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Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidade) 31/03/2023
Do Capital Integralizado

Ordinarias 278.399.525
Preferenciais 278.399.525
Total 556.799.050

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2023 - CONC ROTA DAS BANDEIRAS S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2023 31/12/2022
1 Ativo Total 4.147.065 4.115.163
1.01 Ativo Circulante 199.798 234.833
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 115.801 162.492
1.01.03 Contas a Receber 62.076 58.867
1.01.03.01 Clientes 62.076 58.867
1.01.06 Tributos a Recuperar 16.954 8.793
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 16.954 8.793
1.01.06.01.01 Tributos a Recuperar 10.039 6.774
1.01.06.01.02 Imposto de Renda e Contribui¢édo Social 6.915 2.019
1.01.07 Despesas Antecipadas 3.015 3.070
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1.952 1.611
1.01.08.03 QOutros 1.952 1.611
1.02 Ativo N&o Circulante 3.947.267 3.880.330
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 431.747 409.408
1.02.01.01 Aplica¢Bes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 225.920 199.207

Resultado

1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 225.920 199.207
1.02.01.04 Contas a Receber 6.267 5.915
1.02.01.04.01 Clientes 6.267 5.915
1.02.01.07 Tributos Diferidos 101.504 109.801
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 101.504 109.801
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 333 388
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 97.723 94.097
1.02.01.10.03 Depdsitos Judiciais 97.723 94.097
1.02.03 Imobilizado 2.608 2.785
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 2.608 2.785
1.02.04 Intangivel 3.512.912 3.468.137
1.02.04.01 Intangiveis 3.512.912 3.468.137
1.02.04.01.02 Intangivel - Infraestrutura 3.103.541 3.110.553
1.02.04.01.03 Ativo de Contrato 409.371 357.584
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2023 - CONC ROTA DAS BANDEIRAS S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2023 31/12/2022
2 Passivo Total 4.147.065 4.115.163
2.01 Passivo Circulante 568.580 550.642
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 13.523 11.552
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 13.523 11.552
2.01.02 Fornecedores 179.204 191.778
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 179.204 191.778
2.01.02.01.01 Fornecedores 179.204 191.778
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 17.303 12.971
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 12.148 7.194
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 8.018 0
2.01.03.01.02 Demais Impostos Federais 4.130 7.194
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 5.155 5.777
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 311.016 280.416
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 52.706 50.631
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 52.706 50.631
2.01.04.02 Debéntures 258.310 229.785
2.01.05 Outras Obrigacdes 47.534 53.925
2.01.05.02 Outros 47.534 53.925
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 30.940 34.540
2.01.05.02.05 Arrendamento Mercantil Operacional 11.370 10.958
2.01.05.02.08 Outros passivos 5.224 8.427
2.02 Passivo Néo Circulante 2.675.628 2.691.557
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.590.807 2.609.609
2.02.01.02 Debéntures 2.590.807 2.609.609
2.02.02 Outras Obrigactes 44.794 46.341
2.02.02.02 Outros 44.794 46.341
2.02.02.02.03 Fornecedores 31.963 31.590
2.02.02.02.05 Arrendamento Mercantil Operacional 11.567 13.563
2.02.02.02.06 Outros passivos 1.264 1.188
2.02.04 Provisdes 40.027 35.607
2.02.04.01 Provis@es Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 22.543 28.383
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 1.436 1.653
2.02.04.01.04 Provisbdes Civeis 11.219 15.925
2.02.04.01.05 Provis6es Tributérias 267 261
2.02.04.01.06 ProvisGes Regulatérias 9.621 10.544
2.02.04.02 Outras Provisbes 17.484 7.224
2.02.04.02.04 Provisdo de conserva especial 17.484 7.224
2.03 Patrimonio Liquido 902.857 872.964
2.03.01 Capital Social Realizado 556.799 556.799
2.03.02 Reservas de Capital 195.988 195.988
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagéo 195.988 195.988
2.03.04 Reservas de Lucros 150.070 120.177
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 150.070 120.177
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DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 31/03/2023 01/01/2022 a 31/03/2022
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 306.507 262.869
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -156.593 -161.841
3.03 Resultado Bruto 149.914 101.028
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -7 -6.209
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -308 -6.632
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 301 423
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 149.907 94.819
3.06 Resultado Financeiro -103.700 -95.925
3.06.01 Receitas Financeiras 14.317 7.500
3.06.02 Despesas Financeiras -118.017 -103.425
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 46.207 -1.106
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -16.017 346
3.08.02 Diferido -16.017 346
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 30.190 -760
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 30.190 -760
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,05422 -0,00068
3.99.01.02 PN 0,02711 -0,00068
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2023 - CONC ROTA DAS BANDEIRAS S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 31/03/2023 01/01/2022 a 31/03/2022

4.01 Lucro Liquido do Periodo 30.190 -760

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 30.190 -760
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DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 & 31/03/2023 01/01/2022 a 31/03/2022
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 54.995 143.453
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 196.138 158.475
6.01.01.01 Lucro do exercicio antes do IR e CS 46.207 -1.106
6.01.01.02 Depreciac¢éo e amortizacdo 39.422 53.066
6.01.01.03 Provisdo de conserva especial 12.649 11.806
6.01.01.04  Juros e variagbes monetarias, liquidas 123.583 114.400
6.01.01.05 Margem de construcéo - ICPC 01 -829 -790
6.01.01.07 Provisao para contingéncias -5.840 653
6.01.01.08 Receita diferida -1.759 -2.702
6.01.01.09 Capitalizagdo de custo de empréstimos -17.306 -16.497
6.01.01.10 Baixa liquida de arrendamento - CPC 06 (R2) 0 -355
6.01.01.11 Perda de arrecadacgéo 11 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -25.414 -15.022
6.01.02.01 Contas a receber -3.571 5.648
6.01.02.02 Tributos a recuperar -2.045 -620
6.01.02.04 Despesas antecipadas 681 1.356
6.01.02.05 Outros ativos -341 260
6.01.02.06 Fornecedores -415 495
6.01.02.07 Obrigacdes sociais e trabalhistas 1.971 1.847
6.01.02.08 Tributos a pagar -3.617 -1.273
6.01.02.13 Realizacdo de pagamentos de provisdo para conserva -14.889 -17.578
especial
6.01.02.14 Contas a pagar -2.016 -5.031
6.01.02.15 Depdsitos judiciais -1.172 -126
6.01.03 Outros -115.729 0
6.01.03.01 Juros pagos de empréstimos, debéntures e mutuo -110.833 0
6.01.03.03 Imposto de Renda e Contruibuigdo Social Pagos -4.896 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -68.017 -82.529
6.02.02 Aquisi¢cbes de bens do ativo imobilizado -224 -313
6.02.03 Adi¢Ges ao intangivel -67.793 -82.216
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -33.669 -23.987
6.03.01 Pagamento de principal de empréstimos e debéntures -6.309 0
6.03.02 Pagamento de arrendamento operacional -3.208 -3.553
6.03.03 Pagamento de custos de transagéo -425 0
6.03.04 Aplicag@es financeiras - Reserva Debéntures -20.127 -20.434
6.03.05 Pagamentos de juros sobre capital proprio -3.600 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -46.691 36.937
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 162.492 91.601
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 115.801 128.538
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2023 - CONC ROTA DAS BANDEIRAS S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Muta¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 & 31/03/2023

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 556.799 195.988 120.177 0 0 872.964
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 556.799 195.988 120.177 0 0 872.964
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 -297 30.190 0 29.893
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 30.190 0 30.190
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 -297 0 0 -297
5.05.02.06 Ajuste IRPJ e CSLL sobre arrendamentos CPC 32 (R20) 0 0 -297 0 0 -297
5.07 Saldos Finais 556.799 195.988 119.880 30.190 0 902.857
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2023 - CONC ROTA DAS BANDEIRAS S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2022 & 31/03/2022

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 556.799 195.988 86.407 0 0 839.194
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 556.799 195.988 86.407 0 0 839.194
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -760 0 -760
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -760 0 -760
5.07 Saldos Finais 556.799 195.988 86.407 -760 0 838.434
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2023 - CONC ROTA DAS BANDEIRAS S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 & 31/03/2023 01/01/2022 a 31/03/2022
7.01 Receitas 327.059 279.684
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 244.197 200.660
7.01.02 Outras Receitas 82.862 79.024
7.01.02.01 Receita de construgdo 82.862 79.024
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -103.712 -104.289
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -21.678 -26.055
7.02.04 Outros -82.034 -78.234
7.02.04.01 Custo de construcéo -82.034 -78.234
7.03 Valor Adicionado Bruto 223.347 175.395
7.04 Retencdes -39.422 -53.066
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao -39.422 -53.066
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 183.925 122.329
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 14.621 7.929
7.06.02 Receitas Financeiras 14.317 7.500
7.06.03 QOutros 304 429
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 198.546 130.258
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 198.546 130.258
7.08.01 Pessoal 11.765 10.155
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 9.710 8.345
7.08.01.02 Beneficios 1.477 1.295
7.08.01.03 F.G.T.S. 578 515
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 39.065 17.599
7.08.02.01 Federais 26.887 7.648
7.08.02.02 Estaduais 126 103
7.08.02.03 Municipais 12.052 9.848
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 117.526 103.264
7.08.03.01  Juros 117.330 103.076
7.08.03.02  Aluguéis 21 58
7.08.03.03 Outras 175 130
7.08.04 Remuneracédo de Capitais Proprios 30.190 -760
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 30.190 -760
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e

Comentéario do Desempenho . Rota das
Bandeiras
Itatiba, 10 de maio de 2023 - E com grande satisfacdo que a Concessiondria
Rota das Bandeiras S.A. (“Companhia”) submete para apreciacdo o Relatério da
Administracdo e as Informacgbes Financeiras Trimestrais (“ITR"”), relativos ao periodo

findo em 31 de marco de 2023, acompanhados do relatério dos Auditores Independentes.

As informacgOes a serem apresentadas estdo expressas em milhares de reais (ou
em unidades especificas, quando destacadas) e as devidas comparacdes sao referentes

ao primeiro trimestre de 2023 (*1T23") versus o primeiro trimestre de 2022 (“1T22").

1. Apresentacao
Historico

A Companhia passou a operar em 02 de abril de 2009, apés a celebragao do Termo
de Contrato de Concessao n® 003/ARTESP/2009, ocorrida junto ao Estado de Sao Paulo,
por intermédio da Agéncia Reguladora de Servicos Publicos Delegados de Transporte do
Estado de S&o Paulo (ARTESP) para a exploracdo da malha rodoviaria estadual do

Corredor Dom Pedro I.

Os controladores diretos da Companhia sao a Rodovias do Brasil Holding S.A.
(“RBH") e 0 OTP CRB Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia ("OTP CRB

FIP"), conforme organograma abaixo:

Rodovias do Brasil
Holding S.A.

OTP CRB FIP

85% 15%

Rota das
Bandeiras

www.rotadasbandeiras.com.br/ri
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Comentario do Desempenho 4 Rota das |
Bandeiras

Caracteristicas do Projeto

O Corredor Dom Pedro I é formado pelas rodovias Dom Pedro I (SP-065),
Professor Zeferino Vaz (SP-332), Engenheiro Constancio Cintra (SP-360), Romildo Prado
(SP-063), José Roberto Magalhaes Teixeira (SP-083), Acesso Valinhos (SPA-122/065),
Acesso Jundiai (SPA-067/360), Acesso Bardo Geraldo (SPA-114/332), Prolongamento da
Rodovia Magalhaes Teixeira (SP-083), via Perimetral de Itatiba (SPI-081/360) e SPI-
084/066, além de outros segmentos de rodovias transversais, correspondendo a,
aproximadamente, 297 quilometros e 1,5% da malha rodoviaria concedida a iniciativa
privada no Pais, conforme dados da Associacdo Brasileira de Concessionarias de Rodovias
(ABCR).

O Corredor Dom Pedro I integra 17 municipios e possui intersecdo com as
principais rodovias do Estado de Sdo Paulo, como Presidente Dutra, Carvalho Pinto,
Ferndo Dias, Anhanguera e Bandeirantes, além de conectar importantes centros como a
Regido Metropolitana de Campinas (RMC), que possui mais de 3,2 milhdes de habitantes,
Jundiai e o Vale do Paraiba, que apresentam grande desenvolvimento econdomico e

possuem fortes oportunidades de investimentos.

Caracteristicas da Regiao

A RMC apresenta PIB per capita crescente e, aproximadamente 2,3 vezes superior
ao do Brasil, além de apresentar uma economia dindmica e diversificada com forte

presenca de industrias de ponta.

Além disso, os municipios no entorno do Corredor Dom Pedro I apresentam
diversos incentivos fiscais a fim de atrair investimentos. Os municipios de Itatiba e
Atibaia, por exemplo, oferecem isencao de IPTU, taxas municipais e taxa de licenca de
funcionamento as empresas que se instalarem ou ampliarem suas instalagdes nestas

cidades.

Operacao

A Concessionaria Rota das Bandeiras atende seus usuarios através de 6 Postos de
Servico de Atendimento ao Usudrio, 2 Bases Operacionais e 91 cameras de
monitoramento. A Companhia possui 60 profissionais de resgate, 82 operadores de
trafego e 14 operadores no Centro de Controle Operacional (CCO), além de diversos tipos
de veiculos e equipamentos de apoio. Desta forma, foi possivel realizar com agilidade e

exceléncia, em média, 270 atendimentos por dia no primeiro trimestre de 2023.

www.rotadasbandeiras.com.br/ri
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Comentério do Desempenho

2. Destaques

Rota das
Bandeiras

e

EBITDA Ajustado!: R$ 195.009 mil no 1T23 (+22,5% vs. 1T22), com margem EBITDA

Ajustado de 87,2% no trimestre (+0,6 p.p. vs. 1T22);

CAPEX?: R$ 71.454 mil realizados em ampliacdo e manutengdo no 1T23. Investidos na

continuidade da execucdo de importantes obras como: a Perimetral de Itatiba (SPI-
081/360), Marginais Km 114 ao 125 (SP-332), Implantacdo de Dispositivo e Marginal km
183 (SP-332), Faixa Adicional km 74 ao 88 (SP-065) e Area de Descanso para

caminhoneiros, no km 111+600 da SP-065

3. Desempenho Econdomico Financeiro

Trafego

Categoria 17123
Pesado 13.445
% VEQ Totais 57,5%
Leve 9.955
% VEQ Totais 42,5%
Total VEQ' 23.400
Tarifa média? 10,20

Var. %
3,4%
(2,1p.p.)
12,7%
2,1p.p.
7,2%
14,1%

1 Veiculos equivalentes (“"VEQ”) é uma unidade de medida de volume de tréfego pedagiado (nimero de veiculos multiplicado

pelo nimero de eixos pagantes);

2 A tarifa média é calculada pelo total de Receita de Pedagio dividido pelo total de VEQ.

O trafego pedagiado, em VEQ, alcancou um total de 23.400 mil no 1T23 (aumento

de 7,2% vs. 1T22). A melhora no trafego no 1T23 foi influenciada principalmente pela

retomada das atividades presenciais, incluindo servicos de lazer e turismo, além da

normalizacao das festividades, pois em 2022 ainda havia restricoes por conta da

pandemia do novo coronavirus.

1 EBITDA Ajustado de acordo com quadro “Composicao do EBITDA”.
2 CAPEX n3o considera juros capitalizados.

www.rotadasbandeiras.com.br/ri
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2023 - CONC ROTA DAS BANDEIRAS S.A.

Comentério do Desempenho

Variagdao Mensal vs. ano anterior (VEQ)

42,9%

abr/22 maif22 jun/22 jul/22 ago/22  set/22 out/22 nov/22 dez/22

—e—-Leves —+—Pesados -®-Total

jan/23

—"_\ersao: 1

Rota das
Bandeiras

iT23
vs. 1T22

fev/23  mar/23

ol -

Aproximadamente sessenta por cento do trafego pedagiado (em VEQ) da

Companhia é atrelado aos veiculos pesados. No ano de 2023 continua valendo a

suspensao da cobrancga de eixo suspenso que foi decretada a partir do dia 31 de maio de

2018, restabelecendo as condicdes iniciais do Contrato de Concessao.

Receita Bruta

Em milhares de reais

Descrigcao
Receita bruta de servigos 327.059
Receitas de Pedagio 238.746
% Receita liquida de servigos 77,9%
Receitas Acessdrias e outras 5.450
% Receita liquida de servigos 1,8%
Receita Bruta Operacional 244,197
Receita de Construgao 82.862
% Receita liquida de servicos 27,0%
Impostos e contribuicdes sobre servico (20.552)
% Receita liquida de servicos (6,7%)
Receita liquida de servicos 306.507

1T22 Var. %
279.684 16,9%
195.234 22,3%
74,3% 3,6 p.p.
5.426 0,4%
2,1% (0,3 p.p.)
200.660 21,7%
79.024 4,9%
30,1% (3,0 p.p.)
(16.815) 22,2%
(6,4%) (0,3 p.p.)
262.869 16,6%

A Receita Bruta Operacional! da Companhia totalizou R$ 244.197 mil no 1T23
(aumento de 21,7% vs. 1T22) e as Receitas de Pedagio alcancaram R$ 238.746 mil no
1T23 (aumento de 22,3% vs. 1T22), em ambos os casos essa melhora é justificada

principalmente pelo aumento no fluxo de veiculos leves e pesados e pelo reajuste tarifario

que ocorreu em julho de 2022.

! Receita Bruta Operacional desconsidera Receita de Construgao.
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As Receitas Acessorias totalizaram R$ 5.450 mil no 1T23 (aumento de 0,4% vs.

1T22), justificado principalmente pelo reajuste de contratos ja existentes.

Custos e Despesas

Os Custos e Despesas Totais sao compostos pelos Custos dos Servicos Prestados,
Provisdao de Conserva Especial, Custos de Construcdo, Depreciacao/Amortizacao,
Despesas Gerais e Administrativas e pela Provisdo de Contingéncias. Seguem abaixo os

resultados do 1T23 em relagdo aos mesmos periodos de 2022:

Descrigcao 1723 1T22 Var. %
Custos (156.593) (161.841) (3,2%)
Custos dos Servigos Prestados (22.877) (19.047) 20,1%
Provisdao de Conserva Especial (12.649) (11.807) 7,1%
Custos de Construcdo (82.034) (78.234) 4,9%
Depreciacdo/Amortizacdo (39.033) (52.753) (26,0%)
Despesas (308) (6.632)  (95,4%)
Despesas Gerais e Administrativas (6.148) (5.979) 2,8%
Provisdo de Contingéncias 5.840 (653) (994,3%)
Total (156.901) (168.473) (6,9%)

Os Custos totalizaram R$ 156.593 mil no 1T23 (queda de 3,2% vs. 1T22). Em
valores absolutos, a principal representatividade no 1T23 ocorreu na rubrica de Custos
de Construcao (ICPC 01-R1), devido a continuidade do grande volume de obras de
ampliagdo realizadas pela Companhia. ]Ja as Despesas totalizaram R$ 308 mil no 1723
(queda de 95,4% vs. 1T22), impactado principalmente pela rubrica de Provisdao de
Contingéncias civeis, trabalhistas, previdenciarias, regulatérios e tributarias, conforme
Nota Explicativa n® 20 das demonstracdes financeiras. Essa reducdo foi ocasionada pela

reversao de custos provisionados para pagamento de indenizacgao.
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EBITDA

O EBITDA Ajustado apresentou resultado de R$ 195.009 mil no 1T23 (crescimento
de 22,5% vs. 1T22), com margem EBITDA Ajustado de 87,2% no 1T23 (aumento de 0,6

p.p. vs. 1T22).
Composicao do EBITDA Em milhares de reais
Descri¢ao 1723 1T22 Var. %
Resultado do exercicio 30.190 (760) (4.072,4%)
(+/-) Resultado financeiro, liquido 103.700 95.925 8,1%
(+/-) Imposto de renda e contribuicdo social 16.017 (346) (4.729,3%)
EBIT 149.907 94.819 58,1%
Margem EBIT (%) 48,9% 36,1% 12,8 p.p.
Depreciacdo e amortizacao 39.422 53.066 (25,7%)
EBITDA 189.329  147.885 28,0%
Margem EBITDA (%) 61,8% 56,3% 5,5 p.p.
Margem de Construcdo’ (829) (790) 4,9%
Provisdo de Conserva Especial 2 12.649 11.807 7,1%
Provisdo de Contingéncia (5.840) 653  (994,3%)
Outras receitas (despesas), liquidas (301) (423) (28,9%)
EBITDA Ajustado 195.009 159.132 22,5%
Margem EBITDA Ajustado (%) 87,2% 86,6% 0,6 p.p.

1 Margem de 1% reconhecida sobre os custos relativos ao servigo de construcdo prestado, conforme Orientagdo OCPC 05.

2 Provisdo para manutengdo ou recomposicdo da infraestrutura.

Resultado Financeiro

A Companhia apresentou um Resultado Financeiro Liquido negativo de R$
103.700 no 1T23 (aumento de 8,1% vs. 1T22).

Descrigcao 1123 1122 Var. %
Receitas Financeiras 14.317 7.500 90,9%
Despesas Financeiras (118.017)  (103.425) 14,2%
Resultado Financeiro Liquido (103.700) (95.925) 8,1%

As Receitas Financeiras totalizaram R$ 14.317 mil no 1T23 (aumento de 90,9%
vs. 1T22). As variagdes sao decorrentes do maior volume em aplicacdes financeiras da
Companhia, bem como da elevacdao nas taxas de juros a que tais aplicacoes estao

expostas (CDI).
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Ja as Despesas Financeiras alcancaram R$ 118.017 mil no 1T23 (aumento de
14,2% vs. 1T22). A variagdo no primeiro trimestre em relagdo a 2022 ocorreu pelo
aumento da correcdo monetaria e juros medidos pelo IPCA e CDI, principais indexadores

dos empréstimos e debéntures.

Endividamento

O saldo da Divida Liquida da Companhia em 31 de margo de 2023 aumentou em

1,3% quando comparado a 31 de dezembro de 2022.

Em milhares de reais

31 de mar¢code 31 de dezembro

Descri¢ao 2023 de 2022 Var. %

Divida Bruta 2.901.823 2.890.025 0,4%
Empréstimos e Debéntures 2.901.823 2.890.025 0,4%
Caixa e Aplicagdo Financeira (341.720) (361.699) -5,5%
Divida Liquida 2.560.103 2.528.326 1,3%

Abaixo, composicdo da Divida Bruta da Companhia em 31 de marco de 2023:

2.849.117

52.706

W Debéntures  m Cédula de Crédito Bancario

Nota: Os recursos financeiros tomados sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos de transacdo, ou

seja, os custos de transacdo sdo contabilizados como redugéo do valor do instrumento financeiro emitido.
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Investimentos

Os investimentos em ampliacdo e manutencao realizados pela Companhia no
primeiro trimestre de 2023 foram de R$ 71.454 mil', demonstrando sua responsabilidade
€ Compromisso com a seguranca e bem-estar dos seus usuarios, atingindo o montante
de R$ 3,8 bilhdes ja investidos desde o inicio da Concessao. As principais obras realizadas

no 1T23 estdo detalhadas abaixo:

o Continuidade dos servicos na Perimetral de Itatiba (SPI-081/360);

o Conclusao da Marginal - km 6+400 ao km 7+400 da SP-063;

o Conclusdo das Estradas Secundarias da SP-065: (i) com 1292m no km 31+000;
(ii) com 302,188m no km 374230 e (iii) com 593m no km 27+320;

o Inicio das Marginais Secundarias da SP-065: (i) com 272,69m no km 46+300 e
(ii) com 1378,63m no km 594360 da SP-065;

o Continuidade da Marginal Secundaria com 1024,37m no km 75+350 da SP-065;

o Conclusdo da Marginal Secundaria com 1071,8m no km 50+500 da SP-065;

o Continuidade da Area de Descanso dos caminhoneiros no km 111+600 da SP-
065;

o Continuidade da implantagao da Faixa Adicional entre o km 74 ao 88 da SP-065;

o Inicio do Alargamento da OAE no km 73+923 da SP-065;

o Continuidade do Alargamento da OAE na SP-065: (i) no km 76+500 e (ii) no km
78+980 da SP-065;

o Conclusdo do Alargamento da OAE no km 81+375 da SP-065;

o Continuidade da construcdo do Posto SAU no km 54+800 da SP-065;

o Conclusdo da Marginal entre os km 183 ao km 184 da SP-332;

o Continuidade da Marginal entre os km 1144000 ao km 1214120 da SP-332;

o Continuidade da Passagem Superior do km 183+700 da SP-332;

o Continuidade da construcdo de Postos de Pesagem Mével da SP-332 (i) no km
169+500 e (ii) no km 174+200;

o Melhorias em intersegdes da malha vidria, visando maior fluidez do trafego e
seguranga aos usuarios;

o Obras de recuperacao especial de pavimento e melhorias com sinalizagao;

o Obras de implantacdao de dispositivos de seguranga, tais como: barreiras de

concreto, defensas metalicas, atenuadores de impacto, dentre outros.

1 CAPEX n&o considera juros capitalizados.
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Resultado liquido

A Companhia registrou em 31 de marco de 2023 um resultado liquido acumulado
positivo de R$ 30.190 mil.

4. Informacoes sobre a Companhia

Indicadores Operacionais

A Companhia cumpriu todas as suas obrigacbes contratuais relativas aos
indicadores operacionais, como Tempo de Atendimento Pré-Hospitalar, Tempo de
atendimento aos servicos de Guincho, Tempo de atendimento mecanico, Tempo de

Cobrancga nas cabines de pedagio, entre outros.

No exercicio findo em 31 de marco de 2023, foram realizados aproximadamente 25 mil
atendimentos a usuarios, compostos basicamente da seguinte forma:

o 62,0% de servicos de inspecao;

o 19,5% de servigos de guincho;

o 14,0% de servicos mecanicos;

o) 4,0% de servicos pré-hospitalares;

o) 0,5% de servicos com caminhdo pipa, apreensao de animais e apoio em geral.

Gestao de Pessoas

A Companhia utiliza ferramentas fundamentais na gestdo de pessoas. A formagao
de pessoas nos ambientes de trabalho aliado ao treinamento continuo reforga ainda mais
a cultura empresarial da Companhia, assim como a orientacdao para a obtencdo de
resultados. Na base de tudo estd a confianca nas pessoas, na sua capacidade de
autodesenvolvimento e no desejo de realizagao profissional e pessoal. O modelo de
gestdo segue as melhores praticas de Compliance e estimula a equipe na partilha de
resultados com base na contribuicdo de cada integrante. No periodo findo em 31 de marco

de 2023, a Companhia contava com 661 integrantes em seu quadro.
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Programa Jovem Aprendiz

A Companhia, em parceria com as Instituicdes Suporte Técnico e Pedagdgico
Especializado ("SENAI"), realiza o Programa Jovem Aprendiz, contratando jovens com o
intuito de formar e qualificar profissionais de acordo com o programa legal de primeiro
emprego. No periodo findo em 31 de marco de 2023, a Companhia contava com 23

aprendizes em seu efetivo.

Programa Pertencer

Desde 2014, a Companhia desenvolve uma série de agGes com o objetivo de
garantir a inclusdo de pessoas com deficiéncia no mercado de trabalho. Inicialmente
chamado de Rota da Inclusdo, o programa foi reestruturado para ampliar seu alcance e
efetividade com a criagdo do Programa Pertencer, que foca na contratacao de pessoas
com deficiéncia para as mais diversas areas da empresa e no trabalho de sensibilizacédo
e conscientizagdo de todos os integrantes para lidar com as diferencas e experimentar
uma convivéncia sadia no ambiente de trabalho. No periodo findo em 31 de margo de
2023, a Companhia contava em seu quadro com 12 pessoas com deficiéncia, alocadas

em diversas areas.
5. Governanga Corporativa

A Companhia adota praticas de governanga corporativa alinhadas as melhores
praticas adotadas pelo mercado, aplicadas na condugdo e gestdo do negocio. Alinhada
com as recomendacdes emitidas pelos 6rgdos reguladores existentes, estdo listadas

abaixo as principais praticas adotadas.

Orgaos da Administracao

A Governanca Corporativa é um instrumento a servigo da estratégia de crescimento

organico, sadio e continuado da Companhia.

Com a definicdo das instancias de delegacdo, dos instrumentos para constantes
alinhamentos e disciplina na condugdo da governanga, hd o estabelecimento e

fortalecimento da confianga.

Exceto no que se refere as matérias de deliberacdao dos acionistas nos termos da
Lei 6.404/76 e do Estatuto Social, a Companhia é administrada pelo Conselho de

Administracdo e pela Diretoria, conforme atribuicdes legais e estatutarias.

O Presidente do Conselho de Administracdo é eleito dentre os seus membros, sendo
que ele terd o poder de indicar outro membro do Conselho para substitui-lo durante suas
auséncias temporarias.

www.rotadasbandeiras.com.br/ri
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A Diretoria da Companhia é formada por 2 (dois) diretores, os quais foram eleitos

pelo Conselho de Administracao, admitida a reeleigao.

As atribuicbes que ndo sdo conferidas a Assembleia Geral ou Conselho de
Administracdo competem aos diretores, os quais estdo obrigados a prestarem
informagdes periddicas ao Conselho de Administracdao sobre o cumprimento do Plano de

Negdcios da Companhia.

Além dos 6rgdos estatutarios e de governanca, a Companhia conta com comités de
assessoria ao conselho de administracdo, tais como: Comité de Investimentos, Comité

Financeiro, Comité Juridico e Comité Regulatério.

Além disso, a Companhia, por ser Companhia aberta, registrada na categoria B,
esta sujeita as normas da Comissdo de Valores Mobiliarios, o que inclui a obrigagao de
publicacdo no site da Companhia e no site da CVM, anualmente, do seu Formulario de
Referéncia, contemplando inclusive todos os contratos celebrados entre a Companhia e

suas partes relacionadas.

Por fim, a Companhia possui uma Politica de Divulgacdo de Fato Relevante em linha
com a instrucao da CVM, assim como comunica ao mercado todos os eventos que possam

ser de interesse de seus investidores.

Auditoria das Demonstracoes Financeiras

Em 2020, a Companhia contratou a BDO RCS Auditores Independentes para a
prestacao de servicos de auditoria externa de suas demonstragdes financeiras. Nao houve
neste periodo a prestacdo de quaisquer outros servicos pelos auditores independentes

que ndo fossem os relacionados a auditoria externa, conforme mengao acima.

As informacdes contabeis foram preparadas e sdo apresentadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis ("CPC”) aprovados pela Comissdo de Valores Mobiliarios
(“"CVM").

Conduta e Cédigo de Etica

A Politica de Compliance prevé a realizagcdo de programas de capacitacdo dos
Integrantes da Companhia sobre os temas da Politica. Quando da admissdo de novos
Integrantes, é realizado o programa de capacitagao a respeito da Politica de Compliance
da Companhia. Além disso, anualmente sdo promovidos treinamentos com todos os
Integrantes da Companhia sobre a Politica de Compliance e as demais politicas internas

da Companhia.
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A Politica de Compliance se aplica a todos os Integrantes e pode ser consultada por
eles através de comunicados internos, através do portal interno de comunicagdo da
Companhia e esta disponivel na rede mundial de computadores na pagina da Companhia.
A terceiros, a Politica é aplicada por meio da atuagdo dos Lideres, que sdo responsaveis
pela contratacdo e pelo cadastro destes. Tais Lideres devem implantar e formalizar um
processo de avaliagcdo e diligéncia dos terceiros de acordo com os principios da Politica
de Compliance, além do treinamento de Compliance na integracao destes profissionais,

que ingressam na Empresa para prestacdo de servigos.

O Sistema de Compliance da Companhia é composto por um canal de comunicagao
confidencial, administrado por uma empresa independente, a Aliant, empresa do grupo
ICTS Outsourcing, por meio do qual sdo recebidos, tanto pelo 0800, quanto pelo website,
relatos de desvios do Compromisso de Atuacdao, 0s quais sao comunicados
periodicamente ao Comité de Etica. O canal de denlncia da Companhia possui
mecanismos de anonimato e de protecdo a denunciantes de boa-fé. Além disso, a
Companhia faz com frequéncia divulgacdes e palestras que visam garantir a

transparéncia, o compromisso, a confiabilidade e a seguranca no ambiente de trabalho.

Em 17 de agosto de 2022, a Companhia conquistou a certificacdo da ABNT NRB ISO
37001:2017 - Sistemas de Gestdao Antissuborno (“Certificacdo”), a qual atesta que a
Companhia possui processos integrados de prevencgao, mitigacdo, deteccao e abordagem

visando agir contra praticas potenciais ou reais de suborno.

A Certificacdo reafirma o compromisso de atuacgdo ética, integra e transparente da
Companhia, além de sua preocupagdo em assegurar que todos os seus procedimentos

estdo em linha com os altos padrdes nacionais e internacionais de Compliance.

Ademais, a Companhia realiza campanhas periddicas sempre reforcando o dever de
uma atuacdo ética, bem como disponibiliza em seu jornal interno, o “Ta na Rota”,

pequenas notas sobre ética em coluna denominada “Cantinho da Etica”.
Transparéncia e Gestao

A Companhia mantém em seu website espago dedicado a drea de Relagdes com
Investidores para divulgagao de forma transparente das suas informagdes e resultados.
A Companhia divulga de forma tempestiva as informagdes trimestrais e anuais legalmente
exigidas e utiliza praticas financeiras reconhecidas para divulgacdo de resultados e para

a tomada de decisoes.
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6. Responsabilidade Socioambiental

Responsabilidade Social

Desde o inicio de suas atividades, a Concessionaria Rota das Bandeiras tem como
um de seus pilares o cuidado em garantir a qualidade de vida de seus usuarios e das
comunidades que vivem nos municipios que margeiam o trecho concedido de rodovias,

proporcionando a cada dia mais seguranga e conforto para todos.

A Companhia desenvolve programas e campanhas, principalmente relacionadas a
educacdo para o transito e segurancga viaria, que atendem uniformemente todos os 17

municipios do Corredor Dom Pedro.
Seguem abaixo exemplos dos principais programas e campanhas realizados:

Rota da Educacao - Lancado no segundo semestre de 2012, o Rota da Educacao
€ o principal instrumento da Concessionaria para fomentar a discussdao e aprendizado
especificos sobre educacdo para o transito nas escolas municipais das 17 cidades que
compdem o Corredor Dom Pedro, especialmente aquelas proximas as rodovias ou que
estejam inseridas em areas urbanas mais movimentadas. O trabalho é realizado com
criancas do 1° ao 5% ano, com idades entre 6 e 11 anos. O Rota da Educacgao ja beneficiou

mais de 78 mil alunos desde o inicio de suas atividades.

Parada Legal - E consenso dentro da Rota das Bandeiras que investir em
seguranca e no conforto dos usuarios das rodovias do Corredor Dom Pedro é a garantia
de retorno certo. Temos a conviccao de que, quanto mais orientados forem os motoristas
e melhores preparados forem os veiculos que trafegam por nossas rodovias, menor sera
o indice de acidentes. Foi com base nesta filosofia que, em 2010, a Concessionaria
elaborou o Parada Legal, programa itinerante que tem como alvo pedestres,
motociclistas, caminhoneiros ou motoristas de veiculos de passeio que utilizam cada uma

das nossas cinco rodovias.

Por Cima do Risco - O modelo de passarela utilizado nas rodovias brasileiras é o
dispositivo de seguranca definitivo para evitar acidentes por atropelamento em pontos
com grande fluxo de pedestres. Muitos usuarios, porém, desconhecem os riscos de se
atravessar uma estrada e, nesta hora, optam por correr o risco. Com base nessa
preocupacao, a campanha tem como grande objetivo orientar os pedestres sobre o exato
perigo que correm cada vez que fazem uma travessia. Assim, além do risco reduzido a
cada usuario orientado, a Concessionaria ganha milhares de aliados na difusdo destas
informagbes. As acOes acontecem sempre proximas a uma passarela de grande
movimento. Ali, uma equipe da Rota das Bandeiras aborda as pessoas que relutam em

utilizar o dispositivo, mesmo ele estando a poucos metros do local da travessia.
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Campanha Inverno Solidario - Ndo sdo apenas os assuntos relacionados as
rodovias que estdao no prisma da equipe da Rota das Bandeiras. A Campanha Inverno
Solidario, realizada anualmente, passou a ser motivo de orgulho de todos os integrantes,
diretos e indiretos, que vém garantindo o sucesso dessa inciativa a partir da arrecadagao
de cobertores novos e pegas de roupa, novas ou usadas. Todos os materiais arrecadados
sdo distribuidos para a populacdo em situacdo de vulnerabilidade das 17 cidades que
integram o Corredor Dom Pedro €, somente no biénio 2021-2022, foram distribuidos 727

cobertores novos e mais de 5 mil pegas de roupa.

Rota da Transformagdo - criado em 2021, o Rota da Transformagdo é um
programa que estimula acbes de voluntariado dentro da Concessionaria, visando a
transformacdo de vidas, sejam dos proprios integrantes que participam das agbes, sejam
das pessoas por elas beneficiadas. Entre essas atividades, estdo a arrecadagao de cestas
basicas entre os integrantes para doagdo a familias em situacdo de vulnerabilidade nos
municipios do Corredor Dom Pedro (foram 1.345 cestas doadas no biénio 2021-2022);
as acoes trimestrais para doacao de sangue, contribuindo com o Hemocentro da Unicamp;
ou a campanha “Leitura Compartilhada”, que estimula a doacao de livros novos ou em

bom estado para fomentar o habito da leitura entre nossos integrantes.

Responsabilidade Ambiental - para a Rota das Bandeiras, a administracao
de uma empresa com responsabilidade ambiental, deixou ha tempos de ser uma
tendéncia do mercado para se tornar um compromisso. No entanto, entendemos que nao
ha compromisso sem atitude e, por isso, temos o orgulho de dizer que agimos, seja por
meio de preservacdo e protecdo do meio ambiente, seja na politica interna com nossos

Integrantes.

Todas as atividades inerentes a Concessionaria, sdo previamente analisadas e
guando necessario, sao implantadas melhorias e/ou adequagdes em seus processos, com
intuito de garantir o cumprimento da legislagao vigente, assim como, na mitigacao dos
impactos ambientais correlacionados com a operacgao das rodovias sob responsabilidade

da Concessionaria.

Todas as obras executadas pela Concessionaria de manutencgdo e ampliacdo, além
de atender a legislagao, contemplam com programas ambientais, os quais sao
desenvolvidos com intuito de propiciar a recuperacdo e recomposicao da flora, assim
como, ampliar o habitat para a fauna silvestre nas areas circunvizinhas do Corredor Dom
Pedro. Quanto as atividades inerentes a operagdo, a equipe de gestdo ambiental busca
desenvolver e/ou implantar melhorias em seus processos que mitiguem riscos de
impactos ambientais ou propiciem a diminuicdo do consumo de recursos naturais, com
intuito de aumentar a qualidade dos servigos prestados aos usuarios, sem onerar a
Concessionaria ou descumprir as obrigagdes legais.

www.rotadasbandeiras.com.br/ri
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Preservacao e Recuperacao da flora

Desde que iniciou suas atividades para ampliacdao e modernizagao do Corredor Dom
Pedro, em 2009, a Companhia em cumprimento as obrigagdes dos licenciamentos
ambientais, mantém um rigoroso programa de restauragdo ecoldgica, prioritariamente
em areas de preservagcao permanente e/ou que propiciem a formagdo de corredores
ecologicos (conexdo de fragmentos florestais), nas areas circunvizinhas de sua malha
viaria, por meio do reflorestamento com arvores nativas. Por isso, em média cada arvore
suprimida nas obras de modernizagao de nossas rodovias, plantamos 25 novas mudas.
J4 no caso de Areas de Preservacdo Permanente (APPs), a compensacdo média é de uma
area equivalente ao dobro daquela que foi suprimida. Assim, desde abril de 2009, mais
de 463 mil arvores nativas foram plantadas e mantidas até que se formem fragmentos
florestais autossustentaveis e consequentemente atestando o cumprimento das

compensagoes pelos drgdos ambientais.
Respeito a Fauna

A Rota das Bandeiras monitora constantemente a malha viaria e registra todas as
ocorréncias evolvendo fauna com intuito de adotar medidas que diminuam os riscos de
atropelamentos e consequentemente ampliar a seguranca dos usuarios e dos animais que
vivem as margens do Corredor Dom Pedro. Além disso, em todos os projetos para
ampliacdo ou implantacdo de novas rodovias no Corredor Dom Pedro, a Rota das
Bandeiras, prevé a construcdo de passagens de fauna, conforme a necessidade indicada
nos estudos ambientais, além dos plantios compensatorios que quando possivel, sdo
realizados nos corredores de fauna, ampliando o habitat e conectividade da fauna
existente, com intuito de promover um habitat adequado de modo a diminuir a presenca

de fauna nas rodovias.

A Concessionaria desenvolveu o programa Censo Animal, para mitigar as
ocorréncias envolvendo fauna doméstica de grande porte (bovinos, equinos etc.), devido
ao risco de acidentes, considerados graves, ocorrerem quando envolvem animais desta
tipologia. O programa consiste no cadastramento das propriedades lindeiras as rodovias,
assim como, dos animais de grande porte.

O programa tem como objetivo conscientizar os proprietarios sobre a importancia
de manterem os animais devidamente confinados nos limites das propriedades, além de
auxiliar na identificacao para solicitacao de reparo em cercas danificadas e possibilitar a

devolugdo do animal apreendido para o proprietario.

www.rotadasbandeiras.com.br/ri
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Monitoramento de Focos de Incéndio

O Corredor Dom Pedro I se concentra em uma regido com clima tropical de
altitude, com invernos quentes e secos, que tornam a vegetacdao mais vulneravel ao risco
de incéndios no periodo entre junho e agosto. Para mitigar este risco, em apoio a equipe
de campo, a Concessionaria Rota das Bandeiras utiliza 91 cadmeras para monitoramento,
através Centro de Controle Operacional, possibilitando o acionamento imediato de sua

equipe que disponibiliza de 2 caminh&es-pipa, para combater principios de incéndios.

Adicionalmente, a Concessionaria realiza medidas preventivas, como por exemplo,
o recolhimento continuo de residuos, bem como a execugdo e manutencgdo de aceiros nos
limites de toda a faixa de dominio. Estas medidas, caso ocorram focos de incéndio,
possibilitam diminuir a propagacdo do fogo e consequentemente auxiliam a equipe no

momento do combate ao foco.

Monitoramento de Acidentes com Produtos Perigosos

Assim como no caso dos focos de incéndio, além da equipe de campo, as cdmeras
de seu Centro de Controle Operacional sdo utilizadas pela Rota das Bandeiras para
identificar qualquer tipo de ocorréncia, inclusive envolvendo cargas com produtos
perigosos, onde o atendimento é realizado de acordo com as diretrizes do Plano de
Atendimento a Emergéncias Quimicas (PAE), desenvolvido para a malha viaria do

Corredor Dom Pedro I.

A Rota das Bandeiras também conta com os servigos, 24 horas por dia, de uma
empresa especializada na contencao de cargas perigosas; promove simulados periddicos
para o treinamento de suas equipes; e capacita seus inspetores de trafego para prestar

o primeiro atendimento em caso de ocorréncias com esse tipo de carga.
Gerenciamento de Residuos Sélidos

O Sistema de Gestao Ambiental da Rota das Bandeiras, possibilita o monitoramento
da geragdo e destinacdo dos residuos solidos do Corredor Dom Pedro I. No 1° trimestre
de 2023, foram recolhidos por més em média 175,06 toneladas. Este trabalho também
reflete a preocupacao da Concessionaria com as questdes ambientais. Afinal, cada residuo
recolhido é segregado e destinado adequadamente, o que possibilita o seu
reaproveitamento e/ou reciclagem, além de postergar a vida Gtil doa aterros sanitarios

da regido.

www.rotadasbandeiras.com.br/ri
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7. Consideracoes Finais

Agradecimentos

Aproveitamos para expressar 0os nossos agradecimentos aos usuarios, acionistas,
instituicdes governamentais, financiadores, prestadores de servicos e a todos os

integrantes da Concessionaria Rota das Bandeiras S.A.

Auditores Independentes

Em atendimento as determinagdes da Instrugdao CVM 381/2003, informamos que a
BDO RCS Auditores Independentes, empresa contratada para prestar servigos de
auditoria, ndao prestou outros servicos que nao fossem os relacionados a auditoria
externa. Informa, também, que adota como politica de atuacdo junto aos auditores
independentes o atendimento as determinacdes legais e regulamentares que definem as
restricoes de servicos dos auditores independentes, de forma a evitar a existéncia de

conflito de interesses e a preservar a independéncia do auditor.

Em nosso relacionamento com Auditor Independente, avaliamos sempre o conflito
de interesses com outros servigos que ndo estdo relacionados a auditoria, tomando por
base o principio da intendéncia, ou seja, o auditor ndo deve auditar seu proprio trabalho,

exercer fungdes gerenciais e promover nossos interesses.

Declaracao da diretoria

Em observancia as disposicbes constantes na Resolucao CVM n° 80 de 29 margo
de 2022 com as alteragbes introduzidas pela resolucao CVM N° 168/22, art. 27, a
Diretoria declara que revisou e concordou com o Relatério da BDO RCS Auditores
Independentes, emitido nesta data, e com as devidas demonstracdes financeiras

padronizadas relativas ao exercicio findo em 31 de margo de 2023.
Itatiba, 10 de maio de 2023.

A Administracao.

www.rotadasbandeiras.com.br/ri
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1. Contexto operacional

A Concessionaria Rota das Bandeiras S.A. (“Companhia” ou “Concessionaria”),
com Sede em lItatiba, Sao Paulo, € uma sociedade por acoes, de capital aberto.
Foi constituida em 09 de fevereiro de 2009, e iniciou suas operacoes em 03 de
abril de 2009, tendo como objetivo exclusivo a exploracao, pelo regime de
concessao, do Sistema Rodoviario definido por Corredor Dom Pedro I, nos
termos do contrato de concessao celebrado com a Agéncia Reguladora de
Servicos Publicos Delegados de Transporte do Estado de Sao Paulo (“ARTESP”),
em 02 de abril de 2009, com prazo de 30 anos.

A Concessionaria possui seis Termos Aditivos Modificativos (“TAM”) com a
ARTESP, sendo: (1°) firmado em dezembro de 2009, que altera a localizacao
das pracas de pedagio de Atibaia, Engenheiro Coelho, lgarata, Louveira,
Paulinia A e Paulinia B; (2°) firmado em marco de 2011, estabelece a aprovacao
da 1° Adequacao do Cronograma de Investimentos da Concessionaria com o
reconhecimento do desequilibrio da equacdao financeira do Contrato de
Concessao n° 003/ARTESP/2009; (3°) firmado em setembro de 2014, referente
a implantacao do Projeto Piloto do Governo do Estado de Sao Paulo denominado
Ponto a Ponto (“PaP”) na Rodovia SP-332 no trecho entre o km 119 e km 159,
além de fixar o local onde os porticos foram instalados, também garante o
reequilibrio da perda de receita ocorrida pela implantacao do PaP e seus
investimentos com a implantacao do projeto; (4°) firmado em setembro de
2016, referente a implantacao do PaP na Rodovia SP-360, no trecho entre o km
61+900 e km 81+220; (5°) firmado em setembro de 2017, tem como objetivo a
extensao do prazo de operacao do Projeto PaP da Rodovia SP-332 entre o km
119 e km 159, para o mesmo prazo de término do contrato de concessao; (6°)
firmado em dezembro de 2018, tem como objeto a extensao do prazo do
Projeto PaP do Rodovia SP-360 entre o km 61+900 e km 81+220, para a mesma
vigéncia do contrato de concessao.

Em agosto de 2022 foi firmado o Termo Aditivo e Modificativo Coletivo (TAM
Coletivo n°® 02/2022) entre o Governo do Estado de Sao Paulo, representado
pela Secretaria de Logistica e Transportes, na qualidade de Poder Concedente
(“Poder Concedente”), a Agéncia Reguladora de Servicos PUblicos Delegados de
Transporte do Estado de Sao Paulo (“ARTESP”), na qualidade de interveniente-
anuente, a Companhia e as demais concessionarias de rodovias do Estado de
Sao Paulo (em conjunto, “Concessionarias Afetadas”). O TAM Coletivo tem por
objeto a promocao do Reequilibrio Econdomico-Financeiro dos Contratos de
Concessao, em razao da frustracao da receita bruta causada pelo nao repasse
do reajuste das tarifas quilométricas de pedagio referente a variacao do
respectivo indexador tarifario contratual entre 2021 e 2022 no momento
determinado pelos Contratos de Concessao, mediante emprego de verbas do
Tesouro, com pagamentos bimestrais. Adicionalmente, os pagamentos as
Concessionarias Afetadas foram realizados até o repasse do reajuste tarifario
referente ao exercicio de 2021-2022, fato que ocorreu a partir de 16 de
dezembro de 2022.
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Existem discussées em curso com a ARTESP relacionadas a eventos que podem
gerar novos desequilibrios a favor ou contra a Concessionaria.

Em 19 de maio de 2010, a Companhia realizou o pedido de registro de
companhia aberta para categoria “B” a Comissao de Valores Mobiliarios (CYM),
motivada pela intencao de realizar oferta publica de distribuicao de debéntures
simples, nao conversiveis em acoes, de emissao da Companhia, para
distribuicao publica, nos termos da Instrucao CVM n° 400.

O registro foi deferido em 30 de junho de 2010.

O pedido de registro de companhia aberta foi motivado em razao da intencao
da Companhia ampliar sua imagem institucional perante os seus investidores,
credores, fornecedores, acionistas, funcionarios, poder concedente e o
mercado em geral, acessar e se consolidar no mercado de capitais brasileiro.

Em 27 de maio de 2019, a entao controladora direta Odebrecht Rodovias S.A.
(“ODBVias”) alienou o equivalente a 85% do capital social da Companhia para o
RDB Participacoes Fundo de Investimento em Participacoes Multiestratégia
(“RDB FIP”), fundo de investimento constituido no Brasil, naquele momento
gerido pela Farallon Capital Management LLC (“Farallon”) e Mubadala
Investment Company (“Mubadala”).

No quarto trimestre de 2020, os cotistas do RDB FIP tiveram sua estrutura
societaria alterada, de forma que os fundos geridos pela Mubadala passaram a
deter a totalidade das participacoes anteriormente detidas, direta ou
indiretamente, no RDB FIP pelos fundos geridos pela Farallon.

Nao obstante, cumpre salientar que Mubadala ja detinha participacao
majoritaria nas entidades que investem no RDB FIP e que tal operacao, no
ambito dos investidores do RDB FIP, nao teve como efeito a alienacao do
controle indireto da Companhia.

Em 11 de maio de 2021, foi celebrado contrato de compra e venda de acodes
que alienou a totalidade da participacao do RDB FIP no capital social da
Companhia a Rodovias do Brasil Holding S.A. (“RBH”), sociedade controlada
pelo RDB FIP. Desta forma, a RBH, passou a ser acionista direta da Companhia,
passando a deter o equivalente a 85% de seu capital social. Com isso, o RDB FIP
deixou de deter participacao direta na Companhia, sendo certo, contudo, que,
uma vez que a RBH é controlada do RDB FIP, o RDB FIP permanece como
controlador indireto da Companhia.

Considerando que o RDB FIP permanece na qualidade de controlador da
Companhia, de forma indireta, a operacao nao resulta na efetiva alteracao de
controle da companhia, de forma que nao se aplica o previsto no artigo n°® 254-
A da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”).
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Capital circulante liquido negativo

A Companhia utiliza os recursos gerados pelas atividades operacionais para
atender suas necessidades de capital de giro. Adicionalmente, acessa o
mercado de capitais, conta com empréstimos e financiamentos com as
principais instituicoes financeiras do pais para complementar sua necessidade
de caixa e faz negociacdes com seus fornecedores para ampliacao dos prazos
de pagamentos. Em 31 de marco de 2023 o passivo circulante supera o ativo
circulante em RS 368.782 (RS 315.810 em 31 de dezembro de 2022). Nao ha
expectativa da Companhia em ter o capital circulante liquido positivo no curto
prazo, entretanto ndao é um problema de liquidez, dado a capacidade de
geracao de caixa das atividades operacionais.

2. Declaracao de conformidade

As informacoes contabeis intermediarias contidas nas presentes informacoes
trimestrais foram preparadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21
(R1) - Demonstracao Intermediaria e apresentadas de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracao
das Informacdes Trimestrais - ITR.

Conforme Oficio Circular CVYM/SNC/SEP n° 03/2011, a Companhia optou por
apresentar as notas explicativas neste ITR de forma resumida nos casos de
redundancia em relacao ao apresentado nas demonstracoes contabeis anuais.
A Companhia declara que os julgamentos, estimativas e premissas contabeis
significativas, bem como as principais praticas contabeis adotadas na
apresentacao e elaboracao, sao as mesmas que as divulgadas nas
demonstracoes contabeis anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022,
exceto pela adocao, a partir de 1° de janeiro de 2023, da alteracao do CPC 32
- Tributos sobre o Lucro, prevista na revisao de Pronunciamentos Técnicos n°
20/2021, aprovada pelo CPC em 01/04/2022.

A Companhia adotou o Imposto Diferido relativo a Ativos e Passivos decorrentes
de Unica Transacao - Alteracdes a IAS 12/CPC 32 a partir de 1 de janeiro de
2023. As alteracoes restringem o ambito da isencao de reconhecimento inicial
para excluir transacbes que dao origem a diferencas temporarias iguais e
compensatorias - direito de uso e passivos de arrendamento. Para
arrendamentos e passivos de arrendamento, a Companhia é obrigada a
reconhecer os ativos e passivos fiscais diferidos associados desde o inicio do
periodo comparativo mais antigo apresentado, com qualquer efeito cumulativo
reconhecido como ajuste aos lucros acumulados ou outros componentes do
patrimonio liquido naquela data. Para todas as outras transacoes, a Companhia
aplica as alteracoes as transacoes que ocorrem apos o inicio do periodo mais
antigo apresentado.
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A Companhia anteriormente contabilizava impostos diferidos sobre
arrendamentos e passivos de arrendamento aplicando a abordagem
‘integralmente vinculada', gerando resultado semelhante as alteracoes, exceto
que o imposto diferido ativo ou passivo era reconhecido em base liquida. Apos
as alteracoes, a Companhia reconheceu ativo fiscal diferido separado em
relacao aos seus passivos de arrendamento e passivo fiscal diferido em relacao
aos seus ativos de direito de uso. No entanto, nao houve impacto relevante na
demonstracao da posicao financeira porque os saldos se qualificam para
compensacao nos termos do paragrafo 74 do IAS 12/CPC 32. Também nao houve
impacto relevante nos lucros retidos iniciais em 1° de janeiro de 2022 como
resultado da alteracdo. O principal impacto para a Companhia refere-se a
divulgacao dos impostos diferidos ativos e passivos reconhecidos.

A mudanca na politica contabil também sera refletida nas demonstracoes
contabeis para o exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2023.

As notas explicativas que nao sofreram alteracoes relevantes em relacao as
demonstracoes contabeis de 31 de dezembro de 2022 nao foram incluidas nestas
informacoes trimestrais. Todos os valores apresentados nestas informacoes
trimestrais estao expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de
outra forma.

2.1. Resumo das principais politicas contabeis

A preparacao das informacdes requer o uso de certas estimativas
contabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da
Administracao da Companhia no processo de aplicacao das suas praticas
contabeis. Nao ocorreram mudancas significativas nas premissas e
julgamentos por parte da Administracao da Companhia no uso das
estimativas para preparacao destas informacées em relacao aquelas
utilizadas nas demonstracoes contabeis de 31 de dezembro de 2022.

As politicas contabeis apresentadas nas informacdes contabeis
intermediarias sao as mesmas utilizadas nas demonstracées contabeis
anuais de 31 de dezembro de 2022.

A emissao das informacoes contabeis intermediarias foi autorizada pela

Diretoria da Companhia em 10 de maio de 2023, ad referendum do
Conselho de Administracao da Companhia.

3. Gestao de risco financeiro
a) Consideracgdes gerais

A Companhia participa em operacdes envolvendo instrumentos financeiros,
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incluindo caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras, contas a
receber, contas a pagar aos fornecedores, empréstimos, financiamentos e
arrendamento mercantil, com o objetivo de administrar a disponibilidade
financeira de suas operacoes.

b) Gerenciamento de riscos

A Companhia esta exposta a riscos de liquidez, em virtude da possibilidade
de nao ter caixa suficiente para atender suas necessidades operacionais, a
riscos de mercado, decorrentes de variacdes de taxas de juros e ao risco de
crédito, decorrente da possibilidade de inadimplemento de suas
contrapartes em aplicacoes financeiras e contas a receber.

A Companhia adota procedimentos de gestao de riscos de liquidez, de
mercado e de crédito, através de mecanismos do mercado financeiro que
buscam minimizar a exposicao dos ativos e passivos da Companhia,
protegendo a rentabilidade dos contratos e o patrimonio.

¢) Risco de liquidez

A previsao de fluxo de caixa é realizada pela Companhia, sendo sua projecao
monitorada continuamente, a fim de garantir e assegurar as exigéncias de
liquidez, os limites ou clausulas dos contratos de empréstimos e caixa sao
suficientes para atendimento as necessidades operacionais do negocio.

O excesso de caixa gerado pela Companhia é investido em contas correntes
com incidéncia de juros, depdsitos a prazo e depdsitos de curto prazo,
escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente
para fornecer margem, conforme determinado pelas previsdes acima
mencionadas.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros nao derivativos da
Companhia, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo
remanescente entre a data do balanco patrimonial e a data contratual do
vencimento. Os valores divulgados na tabela sao os fluxos de caixa nao
descontados contratados.

Entre um e Entre dois Acima de

Menos de dois anos e cinco cinco anos
um ano (ii) (ii) anos (ii) (ii)
Saldos em 31 de marco de 2023
Fornecedores e outras obrigacoées (iii) 182.711 31.963 - -
Debéntures (i) 287.731 378.453 1.635.456 3.128.509
Cédula de Crédito Bancario (i) 58.029 - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2022
Fornecedores e outras obrigacdes (iii) 196.822 31.590 - -
Debéntures (i) 256.575 307.491 1.605.781 3.164.607
Cédula de Crédito Bancario (i) 57.956 - - -
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(i) Como os valores incluidos na tabela sao fluxos de caixa nao descontados contratuais,
esses valores nao serao conciliados com os valores divulgados no balanco patrimonial
para debéntures e empréstimos;

(ii) As faixas de vencimento apresentadas nao sao determinadas pela norma, e sim baseadas
em uma opcao da Administracao;

(iii) A analise dos vencimentos aplica-se somente aos instrumentos financeiros e, portanto,
nao estdo incluidas as obrigacdes decorrentes de legislacao.

d) Analise de sensibilidade dos ativos e passivos financeiros

A Companhia apresenta a seguir os quadros de sensibilidade para o risco de
taxas de juros a que esta exposta considerando que os eventuais efeitos
temporais impactariam os resultados futuros tomando como base as
exposicoes apresentadas em 31 de marco de 2023, sendo, os efeitos no
patrimoénio basicamente os mesmos do resultado.

(i) Ativos financeiros

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicacoes
financeiras ao qual a Companhia estava exposta na data base de 31 de marco
de 2023, foram definidos 03 cenarios diferentes. Com base nos valores do
CDI, extraidos das projecoes do Banco Santander em 14 de abril de 2023, foi
definido como cenario provavel (cenario ). A partir dele, foram calculadas
variacoes de 25% (cenario Il) e 50% (cenario lll).

Para cada cenario, foi calculada a “receita financeira bruta”, nao levando
em consideracao a incidéncia de tributos sobre os rendimentos das
aplicacoes.
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O quadro a seguir demonstra a projecao do efeito da variacao das taxas de juros no resultado futuro de 12 meses e
patrimonio liquido, considerando os saldos em 31 de marco de 2023.

Cenario | Cenario ll Cenario ll
Provavel Adverso possivel Adverso extremo
Saldo em
Instrumento Risco 31/03/2023 Taxa Receita Taxa Receita Taxa Receita
Aplicacoes Financeiras Reducao no CDI 225.920 13,58% 30.680 10,19% 23.010 6,79% 15.340

(ii) Passivos financeiros

Com o objetivo de verificar a sensibilidade do indexador sobre as dividas as quais a Companhia estava exposta na data
base de 31 de marco de 2023, foram definidos trés cenarios diferentes. Com base nas posicoes do CDI e IPCA extraidos
das projecoes do Banco Santander e do Relatdrio Focus do BCB em 14 de abril de 2023, foi definido o cenario provavel
(cenario 1). A partir dele, foram calculadas variacoes de 25% (cenario Il) e 50% (cenario Ill).

O quadro a seguir demonstra a projecao do efeito da variacao das taxas de juros no patriménio liquido e no resultado
futuro de 12 meses, considerando os saldos em 31 de marco de 2023:

Cenario Il - Adverso Cenario Il - Adverso
Cenario | - Provavel possivel extremo
Saldo em
Instrumento Risco 31/03/2023 Taxa Perda Taxa Perda Taxa Perda
Empréstimos Alta no CDI 52.971 13,58% (7.193) 16,98% (8.992) 20,37% (10.790)
Debéntures Alta no CDI 72.724 13,58% (9.876) 16,98% (12.345) 20,37% (14.814)
Debéntures Alta no IPCA 212.215 6,01% (12.754) 7,51% (15.943) 9,02% (19.131)
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A administracao desses instrumentos financeiros é efetuada por meio de
estratégia operacional, visando liquidez, rentabilidade e seguranca. O
procedimento interno consiste em acompanhamento permanente das
projecoes dos indexadores das dividas da Companhia.

As operacoes desses instrumentos sao realizadas pela area de Tesouraria da
Companhia, por meio de avaliacao e estratégia de operacoes previamente
aprovadas pela Diretoria.

As analises de sensibilidade apresentada tém por objetivo ilustrar a
sensibilidade as mudancas em variaveis de mercado nos instrumentos
financeiros da Companhia. As analises de sensibilidade sao estabelecidas com
base em premissas e pressupostos em relacao aos eventos futuros. A
Administracao da Companhia revisa regularmente essas estimativas e
premissas utilizadas nos calculos. No entanto, a liquidacao das transacoes
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos
estimados, devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na
preparacao das analises e as mudancas inerentes de mercado.

A Companhia nao operou com instrumentos financeiros derivativos ou demais
instrumentos financeiros atrelados a um ativo-objeto durante o periodo findo
em 31 de marco de 2023.

e) Exposicao aos riscos de crédito

f)

As operacoes que sujeitam a Companhia a concentracao de risco de crédito
residem, principalmente, nas contas correntes bancarias e aplicacoes
financeiras, onde a Companhia fica exposta ao risco da instituicao financeira
envolvida. Visando gerenciar este risco, a Companhia mantém contas
correntes bancarias e aplicacées financeiras em instituicdes consideradas
pela Administracao como de primeira linha.

Caixa e equivalentes de caixa, aplicacdao financeira, contas a receber,
outros ativos e passivos circulantes

Os valores contabeis dos instrumentos financeiros da Companhia aproximam-
se dos seus valores de realizacao.

g) Debéntures e empréstimos

As debéntures e os empréstimos, classificados como passivos circulantes e
nao circulantes, tém seu valor contabil proximo ao valor de mercado.

3.1. Gestao de capital

A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem

PAGINA: 34 de 72



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2023 - CONC ROTA DAS BANDEIRAS S.A.

Notas Explicativas

CONCESSIONARIA ROTA DAS BANDEIRAS S.A.

Notas explicativas da Administracao as informacées contabeis intermediarias
Trimestre findo em 31 de marco de 2023
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Versao : 1

3.2.

3.3.

financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo capital
total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de debéntures
e empréstimos (incluindo os valores de curto e longo prazo, conforme
demonstrado no balanco patrimonial), subtraido do montante de caixa e
equivalentes de caixa e aplicacées financeiras. O capital total é apurado
através da soma do patrimonio liquido, conforme demonstrado no
balanco patrimonial, com a divida liquida.

Os indices de endividamento em 31 de marco de 2023 e do exercicio de
31 de dezembro de 2022, podem ser assim sumarizados:

31 de marcgo de 31 de dezembro de

2023 2022
Total das debéntures e empréstimos (Nota n° 15) 2.901.823 2.890.025
Caixa e equivalentes de caixa (Nota n° 6) (115.801) (162.492)
Aplicacdes Financeiras (Nota n° 7) (225.920) (199.207)
Divida liquida 2.560.102 2.528.327
Total do patrimonio liquido 902.857 872.964
Total do capital proprio e de terceiros 3.462.959 3.401.291
indice de alavancagem financeira - % 74% 74%

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sao continuamente avaliados
e baseiam-se na experiéncia historica e em outros fatores, incluindo
expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as
circunstancias.

As estimativas e os julgamentos contabeis aplicados na elaboracao destas
informacoes contabeis intermediarias correspondem as estimativas e aos
julgamentos contabeis aplicados na elaboracao das demonstracoes
contabeis anuais para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

Estimativa do valor justo

Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a
pagar aos fornecedores pelo valor contabil, menos a perda (impairment),
quando aplicavel, estejam proximos de seus valores justos. O valor justo
dos passivos financeiros, para fins de divulgacao, é estimado mediante o
desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros
vigente no mercado, que esta disponivel para instrumentos financeiros
similares.
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4. Instrumentos financeiros por categoria

Ativos ao valor justo por meio Ativos e passivos mensurados

do resultado ao custo amortizado
31 de marco de 31 de dezembro 31 de marco de 31 de dezembro
2023 de 2022 2023 de 2022
Ativos, conforme o balan¢o
patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa (Nota
n° 6) - - 115.801 162.492
Aplicacoes financeiras (Nota n° 7) 225.920 199.207 - -
Contas a receber (Nota n° 8) - - 68.343 64.783
225.920 199.207 184.144 227.274

Passivos, conforme o balanco
patrimonial
Empréstimos e debéntures (Nota n°
15) (i) - - 2.901.823 2.890.025
Arrendamento mercantil operacional
(Nota n° 16) - - 22.936 24.521
Fornecedores (Nota n° 14) - - 211.167 223.367
Qutros passivos - - 3.507 5.045

- - 3.139.433 3.142.958

(i) Valor liquido do custo de transacao.
5. Qualidade do crédito dos ativos financeiros

A Companhia mantém seus ativos financeiros em instituicoes financeiras de
primeira linha. A qualidade do crédito dos ativos financeiros que nao estao
vencidos ou impaired podem ser avaliadas mediante referéncia as classificacoes
externas de crédito (se houver) ou as informacoes historicas sobre os indices de
inadimpléncia de contrapartes:

31 de margo de 31 de dezembro de

2023 2022
Contas a receber
Contrapartes sem classificacdo externa de crédito
Pedagios 66.811 63.097
Receitas acessorias 1.532 1.686
Total de contas a receber 68.343 64.783
Caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras
Contrapartes com classificacdo externa de crédito
Instituicao financeira (i) 107.948 151.757
Total de caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes
financeiras 107.948 151.757
Contrapartes sem classificacdo externa de crédito
Caixa geral 5 5
Bancos conta movimento 6.198 8.223
Numerarios em transito 951 1.806
Fundo de troco 700 700
7.854 10.734
115.802 162.492
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A Companhia esta sujeita a risco quanto a aplicacao de recursos em instituicoes
financeiras de mercado. A avalicao das instituicoes financeiras é realizada com
base na analise do rating, conforme agéncias classificadoras de risco. O quadro
a seguir demonstra os ratings de longo prazo em escala nacional publicados
pelas agéncias Fitch, Moody’s e Standard & Poor’s, para as instituicoes
financeiras com as quais a Companhia mantinha operacoées em aberto em 31 de

marco de 2023:

Moody’s

Standard & Poor’s

Fitch
Banco do Brasil S.A. AA
Banco BTG Pactual S.A. AA
Banco Santander S.A. AAA
Banco Finaxis S.A. AAA
Banco ABC do Brasil S.A. AAA
Banco XP S.A. AA

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa geral

Numerarios em transito (i)
Fundo de troco

Bancos conta movimento
Aplicacdes financeiras (ii)

AAA
AAA

AA+

31 de margo de

AA-

AAA
AAA
AAA
AAA

31 de dezembro de

2023 2022
5 5
951 1.806
700 700
6.198 8.223
107.948 151.757
115.802 162.492

(i) Recebimento em dinheiro da arrecadacdo de pedagios realizada nos Ultimos dias do

periodo correspondente;

(ii) Referem-se aos Certificados de Depdsitos Bancarios (CDB) e as operacées compromissadas,
remuneradas por taxas que variam entre 100% e 105% do CDI (Certificado de Deposito
Interbancario). Os prazos de resgate variam entre um e dois meses em média e possuem

liqguidez imediata garantida pelo emissor.

Aplica¢des financeiras
Aplicacdes financeiras (i)
Total de aplicagdes financeiras

Aplicacoes financeiras vinculadas (ii)
Total de Aplicacdes financeiras vinculadas

Circulante
Nao circulante

31 de margo de

31 de dezembro de

2023 2022
33.160 31.331
33.160 31.331
192.760 167.876

192.760 167.876
225.920 199.207
225.920 199.207
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(i) Em 31 de marco de 2023, compoe o saldo de aplicacdes financeiras o montante de RS 33.160
(31 de dezembro de 2022 - RS 31.331), referente a aquisicoes de 735 cotas subordinadas do
Fundo de Investimento em Direitos Creditorios - Fornecedores CRB (“FIDC” ou “Fundo”)
efetuadas a partir de 29 de marco de 2017, remuneradas a taxa de 100% do CDI. O Fundo foi
constituido sob a forma de condominio fechado e tem como objetivo fortalecer os
fornecedores da Companhia, de modo a propiciar aos mesmos o recebimento antecipado das
vendas e taxas mais atrativas, quando comparadas as de mercado. E vetada a participacdo
das empresas dos controladores do qual a Companhia faz parte como investidora e/ou sacada
do Fundo. O Fundo tem por objeto a valorizacdo das suas cotas, através da aplicacdo de
seus recursos na aquisicdo de direitos creditorios que os fornecedores detém contra a
Companhia, sendo o saldo residual de caixa aplicado em instituicbes de 12 linha,
devidamente verificados e validados conforme critérios de elegibilidade e a gestdo deste
Fundo fica a cargo de uma administradora especializada;

(ii) A aplicacao financeira vinculada, refere-se a composicao da conta pagamento atrelada a 2°
Emissao das Debéntures CBAN. Conforme disposicao contratual, a partir de 1° de janeiro de
2021, a Companhia devera depositar parcelas mensais que sejam necessarias, para que em
15 de abril de 2025, a Conta Pagamento ODTR11 compreenda o montante minimo suficiente
para quitacdo integral das Debéntures ODTR11, incluindo o valor nominal unitario,
remuneracao e eventuais encargos moratorios e qualquer outro valor devido no ambito da
Debénture ODTR11. A remuneracdao média da aplicacao financeira no Fundo DI Titulos
Publicos Premium (Santander) foi de 99,56% do CDI, nos Gltimos doze meses.

8. Contas a receber
31 de marco de 31 de dezembro de
2023 2022
Automatic Vehicle Identification ("AVI") (i) 56.490 53.903
Vale pedagio (i) 9.375 8.400
Receitas acessorias 1.532 1.686
Cartoes de crédito e débito 946 794
68.343 64.783
Ativo circulante 62.076 58.867
Ativo nao circulante 6.267 5.915
(i) As contas a receber sao representadas, substancialmente, por recebiveis de pedagio
eletronico e vale pedagio.
Em 31 de marco de 2023, a Administracao, com base em sua avaliacao do risco
de crédito, entendeu que nao se fazia necessaria a constituicao de provisao
para perdas esperadas sobre créditos de liquidacao duvidosa das contas a
receber.
9. Imposto de Renda e Contribuicao Social diferidos

Composicao do Imposto de Renda e Contribuicao Social diferidos

Os saldos de ativos e passivos diferidos apresentam-se como a seguir:
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Ajuste CPC 32 31 de
31 de margo 1 de janeiro (R20) dezembro de
de 2023 de 2023 2022
Ativo ndo circulante
Prejuizo fiscal e base negativa (i) 246.822 250.337 250.337
Beneficio fiscal (agio) (i) - - -
Provisao para contingéncias (i) (a) 7.665 9.650 9.650
Jutras Provisoes (i) (a) 77 294 294
Provisdo para conserva especial (i) (a) 5.944 2.456 2.456
Participacao nos lucros e resultados
(i) (a) 2.540 2.025 2.025
Direito de Uso (IFRS 16) 7.540 8.458 8.458 -
Resultado diferido (CPC 47) (i) (a) 584 1.150 1.150
271.172 274.370 8.458 265.912
Passivo nao circulante
Amortizacao da outorga (curva de
demanda) 60.405 60.127 60.127
Margem de construcao 9.119 8.925 8.925
Encargos financeiros 741 815 815
Juros e encargos capitalizados 45.089 39.430 39.430
Ajuste de adocao inicial (art. 69 Lei
n°. 12.973) 46.392 47.113 47.113
Passivo de Arrendamento (IFRS 16) 7.922 8.458 8.755 (297)
169.668 164.868 8.755 156.113
31 de marco 1 de janeiro Ajuste CPC 32 31 de
de de (R20) dezembro de
2023 2023 2022
Tributos diferidos liquidos
Tributos diferidos ativos 271.172 274.370 8.458 265.912
Tributos diferidos passivos (169.668) (164.866) 8.755 (156.113)
101.504 109.504 (297) 109.801

A variacao liquida em 31 de marco de 2023, quando comparada com o saldo em
01 de janeiro de 2023, relativa aos impostos diferidos totalizou uma reducao de
RS 7.703, conforme Nota Explicativa n° 27.

(i) A expectativa da Administracdo da Companhia quanto a realizacao total dos créditos fiscais
constituidos sobre os prejuizos fiscais acumulados e base negativa de contribuicdo, esta
prevista para ocorrer da seguinte forma:

Prejuizo fiscal e Compensacao

Ano base negativa Outros (a) Total
2023 18.368 18.369
2024 37.185 37.185
2025 47.350 47.350
2026 50.378 50.378
2027 53.320 53.320
2028 em diante 43.703 - 40.220
250.304 16.810 263.632

a) Diferencas temporarias de provisdao para PLR, contingéncias, conserva especial e outros
resultados diferidos que sofrem movimentacoes constantes de adicGes e exclusdes, durante

todo o periodo da concessao.

(ii) Adocao da alteracao do CPC 32 - Tributos sobre o Lucro quanto a forma de reconhecimento
dos tributos diferidos sobre o ativo e passivo de arrendamento, conforme revisao técnica de
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n°® 20/2021, aprovada em 01/04/2022 e vigente a partir de 1° de janeiro de 2023.

Como a base tributavel do Imposto de Renda e da Contribuicao Social sobre o
lucro liquido decorre nao apenas do lucro tributavel que pode ser gerado, mas
também da existéncia de receitas nao tributaveis, despesas nao dedutiveis, e
outras variacoes, nao existe uma correlacao imediata entre o resultado da
Companhia e o resultado de Imposto de Renda e Contribuicao Social. Portanto,
a expectativa da utilizacao destes créditos fiscais nao deve ser tomada como
Unico indicativo de resultados futuros da Companhia.

10. Depédsitos judiciais

Tributarios
Trabalhistas Civeis (i) Regulatorios Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 671 5.126 87.574 725 94.097
Adicoes 570 - 704 - 1.274
Baixas (102) - - (102)
Atualizacao monetaria 12 99 2.329 14 2.454
Saldos em 31 de marco de 2023 1.151 5.225 90.606 739 97.723

(i) Em 03 de agosto de 2018, a Companhia entrou com pedido de tutela proviséria de urgéncia
de natureza cautelar, conforme Processo n° 5019449-37.2018.4.03.6100, com a finalidade
de que seja declarado o direito de excluir do Imposto de Renda da Pessoa Juridica e da
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido a deducdo decorrente da amortizacdo do agio
oriundo da incorporacao de parte do acervo cindido do seu antigo acionista Odebrecht
TransPort Participacdes S.A., ocorrida em 21 de dezembro de 2012, relativo as apropriacoes
dos anos-calendario de 2014 e subsequentes.

Em 14 de agosto de 2018, foi proferida a decisdao em carater liminar indeferindo a tutela de
urgéncia pleiteada na acdo, mas ficando autorizado o depdsito judicial, o qual foi efetuado
no dia 15 de agosto de 2018, no valor total de RS 37.369 (trinta e sete milhdes, trezentos e
sessenta e nove mil), como forma de suspender a exigibilidade dos tributos referidos. A
Companhia rT]antém a regularidade da realizacdo dos depositos judiciais relacionados ao
processo do Agio, em consonancia com a sua apuracdo do IRPJ e da CSLL corrente. Até o
periodo findo em 31 de marco de 2023, ndao houve movimentacdo relevante para esse
processo.

11. Ativo de contrato

O Ativo de Contrato (obras em andamento) é o direito a contraprestacao em
troca de bens ou servicos transferidos ao cliente. Conforme determinado pelo
CPC 47 - Receita de contrato com cliente, os bens vinculados a concessao em
construcao, registrados sob o escopo do ICPC 01(R1) - Contratos da Concessao,
devem ser classificados como ativo de contrato durante o periodo de construcao
e transferidos para o ativo intangivel, somente apo6s a conclusao das obras:
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31 de dezembro

31 de marco

de 2022 de 2023
Transferéncias

Custo Adicoes de obra (i) Liquido
Edificios e instalacdes 43.266 11.355 (17.471) 37.150
Hardware equipamentos de pedagio 7.848 378 (23) 8.203
Demais melhorias e ampliacoes 167.268 27.779 (10.101) 184.946
Pontes e Viadutos 3.060 3.286 - 6.346
Desapropriacoes 59.509 19.040 (17) 78.532
Custos de empréstimos (ii) 58.783 17.481 - 76.264

Meio ambiente e elementos de
seguranca 6.490 3.324 (3.244) 6.570
Estoque de Material de Obras 11.360 - - 11.360
357.584 82.643 (30.856) 409.371
31 de dezembro 31 de marco
de 2021 de 2022
Transferéncias

Custo Adicées de obra (i) Liquido
Edificios e instalacdes 53.752 14.298 68.050
Hardware equipamentos de pedagio 8.616 786 - 9.402
Demais melhorias e ampliacoes 204.044 34.996 (28) 239.012
Desapropriacoes 44.474 9.345 - 53.819
Custos de empréstimos (ii) 44.838 16.664 61.502

Meio ambiente e elementos de

seguranca 9.919 2.902 12.821
365.643 78.991 (28) 444.606

(i) Obras concluidas transferidas de ativo de contrato para ativo intangivel;
(ii) Capitalizacédo de juros e encargos sobre debéntures, utilizadas para ampliagao e melhorias

do Corredor Dom Pedro I.

As adicoes do periodo findo em 31 de marco de 2023, referem-se a ampliacées
e melhorias do Corredor Dom Pedro I. Os principais investimentos realizados
foram: Perimetral de Itatiba (SPI-081/360), Marginais Km 114 ao 125 (SP-332),
Implantacao de Dispositivo e Marginal km 183 (SP-332), Faixa Adicional km 74
ao 88 (SP-065) e Area de Descanso para caminhoneiros, no km 111+600 da SP-

065.
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12. Imobilizado

a) Composicao

Equipamentos de informatica
Moveis e utensilios

Veiculos

Instalacoes

Equipamentos de informatica
Moveis e utensilios

31 de marco de 2023

31 de dezembro de 2022

Taxas anuais médias Depreciacdo
de depreciacao (%) Custo acumulada Liquido Liquido
20 4.107 (1.757) 2.350 2.514
10 10 (4) 6 6
20 247 (45) 202 214
10 52 (2) 50 51
4.416 (1.808) 2.608 2.785
31 de marc¢o de 2022 31 de dezembro de 2021
Taxas anuais médias Depreciacao
de depreciacao (%) Custo acumulada Liquido Liquido
20 3.274 (1.134) 2.140 1.599
10 10 (3) 7 7
3.284 (1.137) 2.147 1.606
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b) Movimentacao
Equipamentos de
informatica Moveis e utensilios Instalagées Total

Custo 4.102 10 247 52 4.411
Depreciacao acumulada (1.588) (4) (33) (1) (1.626)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 2.514 6 214 51 2,785
Adicoes 6 - - 6
Depreciacao (170) (12) (1) (183)
Saldo contabil 2.350 6 202 50 2.608
Custo 4.108 10 247 52 4.417
Depreciacao acumulada (1.758) (4) (45) (2) (1.809)
Saldos em 31 de marco de 2023 2.350 6 202 50 2.608
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Equipamentos de Imobiliza¢do em
informatica Moveis e utensilios Total
Custo 2.619 10 2.629
Depreciacao acumulada (1.020) (3) (1.023)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.599 7 1.606
Adicoes 655 655
Depreciacao (114) (114)
Saldo contabil 2.140 7 2.147
Custo 3.274 10 3.284
Depreciacao acumulada (1.134) (3) (1.137)
2.140 7 2.147

Saldos em 31 de marcgo de 2022
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13. Intangivel

a) Composicao

31 de margo
de 2023 31 de dezembro de 2022
Custo Amortizacdao Acumulada Liquido Liquido
Intangivel em infraestrutura (i)
Edificios e instalacoes 628.726 (133.355) 495.371 483.577
Pavimentacoes 585.706 (494.933) 90.773 91.826
Hardware equipamentos de pedagio 94.048 (27.774) 66.274 67.018
Demais melhorias e ampliacoes 1.271.139 (187.115) 1.084.024 1.086.458
Desapropriacoes 264.355 (51.873) 212.482 214.930
Custos de empréstimos 59.994 (2.304) 57.690 58.359
Maquinas e equipamentos 3.658 (2.384) 1.274 1.405
Moéveis e utensilios 2.018 (1.073) 945 996
Veiculos 8.004 (5.779) 2.225 2.353
Meio ambiente e elementos de seguranca 221.341 (46.657) 174.684 173.453
3.138.989 (953.247) 2.185.742 2.180.375
Outros intangiveis
Direito de outorga da concessao (ii) 1.337.239 (443.841) 893.398 903.759
Direito de uso (iii) 34.684 (12.508) 22.176 24.003
Softwares adquiridos de terceiros (*) (iv) 5.916 (3.691) 2.225 2.416
1.377.839 (460.040) 917.799 930.178
4.516.828 (1.413.287) 3.103.541 3.110.553

(*) A taxa utilizada para amortizacao de softwares adquiridos de terceiros é de 20% a.a.
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31 de
marco 31 de dezembro
de 2022 de 2021
Custo Amortizacdao Acumulada Liquido Liquido
Intangivel em infraestrutura (i)
Edificios e instalacoes 552.076 (112.470) 439.606 444,037
Pavimentacoes 585.706 (471.015) 114.691 136.565
Hardware equipamentos de pedagio 91.029 (24.813) 66.216 66.884
Demais melhorias e ampliacoes 1.064.313 (142.167) 922.146 931.415
Desapropriacoes 247.522 (42.170) 205.352 207.422
Custos de empréstimos 18.230 (593) 17.637 17.815
Maquinas e equipamentos 3.528 (1.864) 1.664 1.762
Moveis e utensilios 2.018 (871) 1.147 1.194
Veiculos 7.688 (5.040) 2.648 2.982
Meio ambiente e elementos de seguranca 206.939 (39.031) 167.908 169.600
2.779.049 (840.034) 1.939.015 1.979.676
Outros intangiveis
Direito de outorga da concessao (ii) 1.337.238 (402.686) 934.552 943.972
Direito de uso (iii) 33.784 (2.878) 30.906 5.118
Softwares adquiridos de terceiros (*) (iv) 5.809 (2.887) 2.922 2.951
1.376.831 (408.451) 968.380 952.041
4.155.880 (1.248.485) 2.907.395 2.931.717

(*) A taxa utilizada para amortizacao de softwares adquiridos de terceiros é de 20% a.a.
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(i) Intangivel - Infraestrutura

Referem-se aos custos dos investimentos em bens reversiveis ao poder concedente,
direcionados para a infraestrutura da concessdo. A amortizacao é calculada no modelo
de projecao da curva de demanda visando variaveis econdomicas para o trafego nas
rodovias sob sua concessao considerando o potencial aumento e (ou) volume de transito
nas pracas de pedagio, as quais estdo limitadas ao prazo da concessao, e reconhecida
no resultado. Periodicamente as projecoes de trafego sdo revisadas de acordo com as
expectativas macroecondmicas.

As adicoes do periodo findo em 31 de marco de 2023 referem-se a ampliacdo e melhorias
do Corredor Dom Pedro I. O montante do custo estd majorado pela margem de
construcao de 1% e foi estimada, conforme orientacao contida na Interpretacao ICPC
01(R1) e OCPC 05.

(ii) Direito de outorga da concessao

Direito de outorga corresponde a obtencdo de concessao para exploracdo do Sistema
Rodoviario. No reconhecimento inicial, o montante da Outorga Fixa foi ajustado ao
valor presente, considerando uma taxa de desconto de 8% a.a. A amortizacao da
outorga é efetuada com base na projecédo da curva de trafego estimada para o periodo
da concessao.

O contrato de concessao representa um direito de cobrar dos usuarios dos servicos
publicos, via tarifacdo, por um periodo por ele estabelecido em cada contrato.

(iii) Direito de uso
O direito de uso corresponde a alteracao exigida pelo CPC 06(R2), a qual submete ao
arrendatario o reconhecimento do ativo de direito de uso e o passivo de arrendamento,
sobre os contratos de arrendamento operacionais.

(iv) Softwares adquiridos de terceiros

Os softwares correspondem aos sistemas operacionais adquiridos pela Companhia e sao
amortizados pelo método linear, alocados no resultado do periodo.
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b) Movimentacao

Direito de Software, direitos de Direito de uso de
Infraestrutura outorga uso e outros arrendamento (i) Total
Custo 1.337.238 5.902 34.463 4.485.518
Amortizacao acumulada (433.479) (3.486) (10.460)  (1.374.965)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 903.759 2.416 24.003 3.110.553
Adicoes - 14 1.533 1.767
Transferéncias de obras (ii) - - 30.856
Rescisao/Revisao de contratos (396) (396)
Reclassificacao de ativos (iii) - -
Baixas, liquidas de depreciacao - -
Baixa de custo historico (*) (916) (916)
Baixa de amortizacao (*) - - 916 916
Amortizacao (25.709) (10.361) (205) (2.964) (39.239)
Saldo contabil 2.185.742 893.398 2,225 22.176 3.103.541
Custo 3.138.991 1.337.238 5.916 34.684 4.516.829
Amortizacao acumulada (953.249) (443.840) (3.691) (12.508)  (1.413.288)
Saldos em 31 de marco de 2023 2.185.742 893.398 2.225 22.176 3.103.541

(*) Baixa de custo e amortizacao histdrica por encerramento de contrato de arrendamento.
(i) Obras em andamento transferidas de ativo de contrato para o ativo intangivel, conforme Nota Explicativa n° 11.
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Direito de Software, direitos de Direito de uso de
Infraestrutura outorga uso e outros arrendamento (i) Total

Custo 2.778.989 1.337.238 5.639 31.505 4.153.371
Amortizacao acumulada (799.313) (393.266) (2.688) (26.387) (1.221.654)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.979.676 943.972 2.951 5.118 2.931.717
Adicoes 33 - 21 28.807 28.861
Transferéncias de obras 28 - - 28
Aquisicao de software em

Andamento - - 149 - 149
Rescisao de contratos - - - (408) (408)
Amortizacao (40.722) (9.420) (199) (2.611) (52.952)
Saldo contabil 1.939.015 934.552 2.922 30.906 2.907.395
Custo 2.779.049 1.337.238 5.809 33.784 4.155.880
Amortizacao acumulada (840.034) (402.686) (2.887) (2.878) (1.248.485)
Saldos em 31 de mar¢o de 2022 1.939.015 934.552 2.922 30.906 2.907.395
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(i) Direito de uso de arrendamento

Custo
Amortizacao acumulada

Saldos em 31 de dezembro de 2022

Adicoes

Rescisao/Revisao de contratos
Baixa de custo historico (*)
Baixa de amortizacao (*)
Amortizacao

Saldo contabil

Custo
Amortizacao acumulada

Saldos em 31 de marco de 2023

Maquinas e
Imoveis equipamentos Veiculos Total

30.026 3.449 34.462

(7.319) (2.392) (10.459)

22.707 1.057 24.003

- 1.533 1.533

(393) - (396)

- (916) (916)

- 916 916

(2.422) (488) (2.964)

19.892 2.102 22.176

29.633 4.066 34.684

(9.741) (1.964) (12.508)

19.892 2.102 22.176

(*) Baixa de custo e amortizacao historica por encerramento de contrato de arrendamento.
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Maquinas e
Imoveis equipamentos Veiculos Total
Custo 985 26.556 3.965 31.505
Amortizacao acumulada (527) (23.974) (1.887) (26.387)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 458 2.582 2.078 5.118
Adicoes 28.660 147 28.807
Rescisao de contratos - (408) - (408)
Amortizacao (55) (2.173) (383) (2.611)
Saldo contabil 403 28.661 1.842 30.906
Custo 985 29.551 3.249 33.784
Amortizacao acumulada (582) (890) (1.407) (2.878)
Saldos em 31 de marco de 2022 403 28.661 1.842 30.906
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Em 31 marco de 2023, foram registrados no resultado do periodo os contratos
de arrendamento mercantil de curto prazo e de baixo valor, nao reconhecidos
na mensuracao do ativo e do respectivo passivo de arrendamento:

31 de margo de 2023 31 de marco de 2022

Veiculos - 8
Maquinas e equipamentos 21 -
21 8

14. Fornecedores
31 de dezembro de

31 de margo de 2023 2022
Fornecedores nacionais 211.167 223.368
211.167 223.368
Passivo circulante 179.204 191.778
Passivo nao circulante 31.963 31.590

O saldo refere-se, substancialmente, aos contratos com diversos fornecedores
e prestadores de servicos, 0s quais prestam servicos e fornecem materiais para
operacionalizacao dos negocios da Companhia.

Os fornecedores tém a possibilidade de receber antecipadamente seus
recebiveis junto a um Fundo de Investimento em Direitos Creditérios (“FIDC”).
O saldo equivalente a estes contratos no periodo findo em 31 de marco de 2023
e do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 sao de RS 173.667 e
RS 184.396, respectivamente.

15. Empréstimos e debéntures

Encargos
financeiros 31 de marco de 31 de dezembro
Moeda anuais 2023 de 2022
12 Emissao Debéntures ODTR11 (a) RS IPCA + 6,70% 356.684 343.191
22 Emissao Debéntures CBAN (a) RS IPCA +5,0% /
IPCA +5,2% /
CDI +2,0% 2.855.643 2.872.836
Cédula de Crédito Bancario (d) RS CDI +2,39% 52.971 51.002
Custos a amortizar (b) RS (363.475) (377.004)
2.901.823 2.890.025
(-) Passivo circulante
Debéntures 258.310 229.785
Cédula de Crédito Bancario 52.706 50.631
311.016 280.416
Passivo nao circulante
Debéntures 2.590.807 2.609.609
2.590.807 2.609.609
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()

2.901.823 2.890.025

Debéntures

Em 27 de maio de 2019, através do terceiro aditamento da escritura das
Debéntures simples ODTR11, consignou a Companhia todos os direitos
conferidos e todas as obrigacoes, principais e acessorias assumidas pela
Odebrecht TransPort S.A. (“OTP”), no ambito da emissao, de modo que,
a partir da data de assinatura, a Companhia, passou a figurar na qualidade
de emissora das Debéntures ODTR11. Em contrapartida a divida que era
oriunda do Contrato de Mutuo subordinado com a OTP foi integralmente
quitado.

Em 15 de novembro de 2019, a Companhia realizou a sua segunda emissao
de Debéntures simples, através de oferta publica, conforme Instrucao CVM
400, de 2003. Foram distribuidas 2.167.482 (dois milhdes, cento e sessenta
e sete mil, quatrocentos e oitenta e duas) debéntures, sendo 859.479
(oitocentos e cinquenta e nove mil, quatrocentos e setenta e nove)
debéntures da Primeira Série, 700.000 (setecentos mil) debéntures da
Segunda Série, 240.771 (duzentos e quarenta mil, setecentos e setenta e
uma) debéntures da Terceira Série, 199.750 (cento e noventa e nove mil,
setecentos e cinquenta) debéntures da Quinta Série e 167.482 (cento e
sessenta e sete mil, quatrocentos e oitenta de duas) debéntures da Sétima
Série, nominativas e escritural, da espécie com garantia real, nao
conversiveis em acoes e com o valor nominal unitario de RS 1.000 (mil
reais), com vencimento final em 15 de julho de 2027 para as Debéntures
de Segunda Série, e 15 de julho de 2034 para as demais Séries.

A composicao da operacao da escrituracao das debéntures em aberto no
periodo findo em 31 de marco de 2023 e no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022, esta apresentada da seguinte forma:

31 de
Valor da Encargos 31 de marco dezembro de
Liberagao Série emissao Vencimento (% a.a.) de 2023 2022
ODTR 12
Novembro-13  série 300.000 outubro-25 IPCA + 6,70% 356.684 343.191
CBAN 12
Dezembro-19  série 859.479 até julho-34  IPCA + 5,0% 1.201.858 1.191.443
CBAN 2°
Dezembro-19  série 700.000 até julho-27  CDI +2,0% 799.856 834.452
CBAN 3
Dezembro-19  série 240.771 até julho-34  IPCA +5,2% 338.159 335.391
CBAN 52
Dezembro-19  série 199.750 até julho-34  IPCA +5,2% 280.546 278.249
CBAN 72
Dezembro-19  série 167.482 até julho-34  IPCA +5,2% 235.226 233.300
3.212.328 3.216.027
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O valor nominal unitario atualizado das Debéntures CBAN da 2 emissdao sera amortizado semestralmente, juntamente
com a remuneracao, a partir de 15 de julho de 2022 e o pagamento dos juros da ODTR11 sera realizado em parcelas
anuais e consecutivas, sendo que a liquidacao do valor principal, devidamente atualizado, sera realizada em uma Unica
parcela em 10 de outubro de 2025, conforme apresentado a seguir:

Datas de amortizagdo da 1?2, 32, 5% e Datas de amortizagdo da 22 Datas de amortizacdo da 1*
72 séries CBAN (i) série CBAN (ii) série ODTR11 (iii)
Jan/23 0,13% jan/23 0,50% Outubro de 2025 100,00%
Jul/23 0,13% jul/23 0,50% - -
Jan/24 0,13% jan/24 4,50%
Jul/24 0,13% jul/24 4,50%
Jan/25 0,13% jan/25 13,50%
Jul/25 0,13% jul/25 13,50%
Jan/26 0,25% jan/26 14,00%
Jul/26 0,25% jul/26 14,00%
Jan/27 0,25% jan/27 17,00%
Jul/27 0,25% jul/27 17,00%
Jan/28 6,00% - -
Jul/28 6,00%
Jan/29 6,50%
Jul/29 6,50%
Jan/30 6,75%
Jul/30 6,75%
Jan/31 6,75%
Jul/31 6,75%
Jan/32 6,75%
Jul/32 6,75%
Jan/33 7,00%
Jul/33 7,00%
Jan/34 9,25%
Jul/34 9,25%

(i) Percentual do valor nominal unitario das Debéntures da 12, 32, 5% e 72 séries a ser amortizado;
(i) Percentual do valor nominal unitario das Debéntures da 2?2 série a ser amortizado;
(iii) Percentual do valor nominal unitario das Debéntures ODTR11 da 12 série a ser amortizado.
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(b) Custo de captacao

Os custos incorridos na captacao estao sendo apropriados ao resultado em
funcao da fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado, que
considera a Taxa Interna de Retorno (“TIR”) da operacao para a apropriacao
dos encargos financeiros durante a vigéncia das operacdes. A movimentacao
desses gastos é a seguinte:

31 de
31 de marco de dezembro de

Debéntures CCB 2023 2022

Total Santander Total Total
Saldos no inicio do periodo 376.633 371 377.004 431.047
Constituicao custo de transacao - - - 425
(-) Amortizacoes (13.423) (106) (13.529) (54.468)
Passivo circulante 26.894 26.696
Passivo nao circulante 336.581 350.308

O montante a apropriar no resultado futuro tem a seguinte composicao:

Debéntures Debéntures
CBAN 12, 32, 52 Debéntures ODTR11 1°
e 72 Série CBAN 22 Série Série CCB Santander Total

2023 15.063 11.428 139 264 26.894
2024 42.496 21.892 1.199 - 65.587
2025 43.690 17.949 914 - 62.553
2026 38.934 10.693 - - 49.627
2027 39.918 3.190 - - 43.108
2028 em diante 115.706 - - - 115.706
295.807 65.152 2.252 264 363.475

Prazo de vencimento

O montante das operacoes das Debéntures de longo prazo tem a seguinte
composicao, por ano de vencimento:

31 de margo de 2023 31 de dezembro de 2022
Custo de Custo de
Divida Bruta Transacao Divida Liquida  Divida Bruta Transacao Divida Liquida

2024 215.439 (65.587) 149.852 179.238 (67.104) 112.134
2025 463.233 (62.553) 400.680 469.926 (56.387) 413.539
2026 229.987 (49.627) 180.360 224.888 (50.131) 174.757
2027 237.784 (43.107) 194.677 241.202 (41.952) 199.250
2028
em
diante 1.780.945 (115.707) 1.665238 1.844.663 (134.734) 1.709.929

2.927.388 (336.581) 2.590.807 2.959.917 (350.308) 2.609.609
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d)

f)

g)

Cédula de Crédito Bancario

Em 14 de novembro de 2022, a Companhia realizou a 5% emissao de Cédula
de Crédito Bancario (CCB), em favor do Banco Santander do Brasil S.A., no
valor principal de RS 50.000 (cinquenta milhdes de reais), com vigéncia e
liquidacao em 09 de novembro de 2023 (bullet) a taxa de juros equivalente
ao CDI e mais 2,20% a.a., calculados de forma exponencial pro rata
temporis (capitalizados) com base em um ano de 252 dias Uteis e comissao
de 0,19% a.a. Nao ha constituicao de garantias.

Nesta mesma data, a Companhia realizou o pagamento da 4° emissao da
CCB, no montante total de RS 57.191, sendo RS 50.000 de principal e RS
7.191 de juros.

Movimentacao de empréstimos e debéntures

31 de margo de

31 de dezembro de

2023 2022
Saldos no inicio do periodo 2.890.025 2.616.142
Pagamento de principal de debéntures (6.309) (12.616)
Pagamento de principal de empréstimos (50.000)
Juros e correcgoes provisionados de debéntures 113.443 356.192
Juros de empréstimos 1.967 7.518
Juros pagos de debéntures (110.833) (124.063)
Juros pagos de empréstimos (7.191)
Cédula de crédito bancario 50.000
Constituicao Custo de transacao CCB Santander (425)
Amortizacao do custo de transacdo debéntures 13.423 54.036
Amortizacao do custo de transacao CCB Santander 107 432
Saldos final do periodo 2.901.823 2.890.025

As despesas financeiras das debéntures incorridas para ampliacao e
melhorias do Corredor Dom Pedro | sao capitalizadas juntamente com os
demais custos da infraestrutura, conforme Nota Explicativa n°® 11. A taxa
média de capitalizacao utilizada na determinacao do montante dos custos
de empréstimos elegiveis a capitalizacao do periodo foi de 16,28%. A
reconciliacdo entre a capitalizacdo dos custos de empréstimos com as
despesas financeiras, esta demostrada na Nota Explicativa n° 26.

Garantias vigentes

As garantias constituidas pela Companhia sao: (i) cessao fiduciaria dos
direitos creditorios e dos direitos emergentes da concessao e (ii) penhor das
acoes da Companhia. Os beneficiarios de tais garantias sao os debenturistas
da ODTR11 em 1° grau e da CBAN (22 emissao) em 1° grau sob condicao
suspensiva.

Principais compromissos assumidos (Covenants)

As clausulas restritivas foram cumpridas em 31 de marco de 2023. Para as
Debéntures CBAN da 2% emissao, conforme periodicidade estabelecida na
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Escritura, ndao houve apuracao de ICSD e Divida Liquida/EBITDA no periodo.

16. Arrendamento mercantil operacional

17.

Maquinas e
Imoveis equipamentos Veiculos Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 220 23.298 1.003 24,521
Adicoes - - 1.533 1.533
Rescisao/Revisao de contratos (2) (394) - (396)
Baixas (60) (2.816) (423) (3.299)
Apropriacao de juros 5 537 36 578
Saldos em 31 de marco de 2023 163 20.625 2.149 22.937
Passivo circulante 132 9.974 1.264 11.370
Passivo nao circulante 31 10.651 885 11.567

O calculo do valor presente foi realizado considerando a taxa de juros anual
obtida com base na projecao de mercado do IPCA e CDI, correspondendo a taxa
de 10,60% a.a.

Partes relacionadas

a) Composicao

As transacoes que influenciaram o resultado e os investimentos nos periodos
findos de 31 de marco de 2023 e no exercicio findo em 31 de dezembro de
2022, relativos as operacoes com partes relacionadas, estao apresentados a
seguir:

Servicos

prestados
CNO S.A. (“CNO”) (i) 9
Saldos em 31 de marco de 2023 9
Saldos em 31 de dezembro de 2022 31

(i) CNO S.A.

O montante de RS 9, refere-se ao rateio de despesas de servicos compartilhados (apoio de
tecnologia da informacao, para acesso a consulta de dados historicos).

Fundo de Investimento de Direito Creditérios (“FIDC”)

Em 31 de marco de 2023, a Companhia apresenta aplicacdes financeiras no montante de RS
33.160, referente a aquisicdo de 735 cotas subordinadas do Fundo de Investimento em
Direitos Creditorios - Fornecedores CRB, conforme mencionado na Nota Explicativa n° 7.

b) Honorarios da Administracao

A remuneracao paga aos Administradores estatutarios da Companhia nos
periodos findos em 31 de marco de 2023 e 2022, totalizaram os montantes
de RS 498 e RS 425, respectivamente:

Versao : 1
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18.

19.

31 de mar¢o de

31 de marco de

2023 2022
Remuneracoes 385 330
Beneficios (i) 37 29
Subtotal 421 359
Encargos 77 66
498 425

(i) Os beneficios concedidos contemplam assisténcia médica, previdéncia privada, seguro

de vida e vale alimentacao/refeicao.

Salarios e encargos sociais a pagar

31 de marco de

31 de dezembro de

2023 2022
Salarios e ordenados 7.671 6.155
Encargos sociais 1.193 1.437
Provisdo para férias, 13° salario e encargos 4.659 3.961
13.523 11.552

Obrigacdes tributarias a pagar
31 de margo de

31 de dezembro de

2023 2022
Obrigacées fiscais federais
Impostos retidos na fonte 896 4.023
PIS a recolher 566 556
COFINS a recolher 2.668 2.615
4.130 7.194
Obrigacées fiscais municipais
ISS retido na fonte 957 1.648
ISS a recolher 5.100 4.963
6.057 6.611
10.187 13.805
Passivo circulante 9.285 12.971
Passivo nao circulante 902 834
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20. Provisao para demandas judiciais

Saldos em 31 de dezembro de 2022

Constituicao
Reversao

Saldos em 31 de marco de 2023

Saldos em 31 de dezembro de 2021

Constituicao
Reversao

Saldos em 31 de marco de 2022

Contingéncias
trabalhistas e Contingéncias Contingéncias Contingéncias
previdenciarias civeis tributarias regulatorios Saldo final
1.653 15.925 261 10.544 28.383
14 140 6 315 475
(231) (4.846) - (1.238) (6.315)
1.436 11.219 267 9.621 22.543
Contingéncias
trabalhistas e Contingéncias Contingéncias Contingéncias
previdenciarias civeis tributarias regulatorios Saldo final
1.367 13.047 238 5.220 19.872
313 584 5 442 1.344
- (423) - (268) (691)
1.680 13.208 243 5.394 20.525
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Processos civeis

O principal processo judicial provisionado refere-se a acao indenizatoria
referente acidente (atropelamento) ocorrido em 2011, na Rodovia Dom Pedro |
(SP-065) nas proximidades do km 86+500m. Durante o curso processual, a
Companhia sustentou nao ter responsabilidade, uma vez que o local dos fatos
se encontrava devidamente sinalizado com cones, conforme estabelecido pelo
Manual de Operacoes. Todavia, apesar do farto conjunto probatorio ofertado,
em 19 de novembro de 2021, foi proferida sentenca de procedéncia dos
pedidos, condenando de forma solidaria a Companhia, o motorista que conduzia
o veiculo, bem como a transportadora proprietaria do veiculo causador do
atropelamento. A Companhia interpds recurso de apelacao em face da
sentenca.Em 07 de marco de 2023, foi publicado acérdao que reconheceu a
existéncia de culpa concorrente, culminando na reducao expressiva de RS 4,6
milhoes do valor indenizatorio.

Os montantes apresentados no quadro acima referem-se as causas com perda
provavel, baseado na expectativa dos assessores juridicos da Companhia.

A Companhia também possui acoes de naturezas civel, trabalhista e tributarias,
envolvendo riscos de perda que foram classificados pela Administracao como
possiveis, com base na avaliacao de seus assessores juridicos, nos montantes
indicados abaixo, para os quais nenhuma provisao foi constituida, tendo em
vista que as praticas adotadas no Brasil e as IFRS nao determinam a sua

contabilizacao:
31 de marcode 31 de dezembro
2023 de 2022

Contingéncias trabalhistas e previdenciarias 8.223 7.725
Reclamacoes civeis 39.404 35.218
Contingéncias regulatorios 7.997 6.936
Contingéncias tributarias 65.649 65.550

121.273 115.429

Os principais processos judiciais nao provisionados referem-se a:
Processos tributarios

A Companhia foi autuada pela Receita Federal do Brasil (RFB), em 07 de
dezembro de 2018 e em 20 de junho de 2020, decorrente da glosa da
amortizacao do agio oriundo da incorporacao reversa de parte do acervo cindido
do seu antigo acionista controlador Odebrecht TransPort Participacées S.A.
(“OTPP”), que foi excluido da base de calculo do IRPJ e CSLL, relacionado aos
exercicios de 2013 a 2017. A Companhia protocolou impugnacao aos autos de
infracao e os processos encontram-se suspensos em julgamento.
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21.

A Companhia apresenta depositos judiciais conforme mencionado na Nota

Explicativa n° 10.

A administracao reforca que segue com o acompanhamento de seus assessores
juridicos internos e externos, monitorando possiveis impactos da decisao do STF
que pode anular "transito em julgado”, reforcando que até o presente momento

nao existem impactos a CRB.
Provisdao de conserva especial

a) Composicao

Provisao de conserva especial

Provisao de conserva especial

b) Movimentacao

Saldos no inicio do periodo

Constituicao conserva especial, liquida de AVP
Baixa de conserva especial

Saldos final do periodo

Saldo no inicio do periodo

Constituicao conserva especial, liquida de AVP
Baixa de conserva especial

Saldo final do periodo

31 de mar¢o de

31 de dezembro

2023 de 2022
17.484 7.224
17.484 7.224

31 de marco de
2022

31 de dezembro
de 2021

14.865

9.454

14.865

9.454

31 de mar¢o de

31 de dezembro

2023 de 2022
7.224 9.454
16.967 80.140

(6.707) (82.370)
17.484 7.224

31 de mar¢o de

31 de dezembro

2022 de 2021
9.454 23.659
12.000 97.358

(6.589) (111.563)
14.865 9.454

Em 31 de marco de 2023, a Companhia apresenta o saldo de RS 17.484 e em
31 de dezembro de 2022, o saldo de RS 7.224, referente a provisao para
manutencao e recuperacao da infraestrutura. A provisao € constituida
considerando a melhor estimativa sobre os investimentos previstos no
contrato de concessao para o periodo de cinco anos, descontados ao valor
presente, a uma taxa média de 10,60% a.a., com base na projecao de

mercado do IPCA e CDI.
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A Companhia reconhece também uma provisao para recuperar a
infraestrutura em condicao normal de operacao antes de devolvé-la ao poder
concedente. A provisao € constituida considerando os investimentos
previstos no contrato de concessao para os dois Ultimos anos do periodo de
concessao e apropriados pelo prazo final da respectiva concessao.

22. Patriménio liquido

a) Capital social

Em 31 de marco de 2023 e no exercicio de 31 de dezembro de 2022, o capital
social subscrito da Companhia esta representado por 556.799.050 acoes,
sendo 278.399.525 acoes ordinarias e 278.399.525 acdes preferenciais, com
valor nominal de RS 1,00 por acao.

Numeros de acées em unidades

Ordinarias Preferenciais Total
Acionistas n° acées % n° acées % n° acées %
Rodovias do Brasil Holding S.A. 236.639.596 85 236.639.596 85 473.279.192 85
OTP CRB Fundo de
Investimento em Participacao
Multiestratégia 41.759.929 15 41.759.929 15 83.519.858 15
278.399.525 100 278.399.525 100 556.799.050 100

b) Dividendos e Juros sobre Capital Proprio

A proposta de dividendos consignada nas demonstracoes contabeis da
Companhia € calculada nos termos da Lei n° 6.404/76 (Lei das Sociedades
por Acdes), em especial no que tange ao disposto nos artigos 196 e 197.

Conforme disposicoes legais e estatutarias vigentes, a base de calculo dos
dividendos minimos obrigatorios € obtida a partir do lucro liquido, diminuido
da cota destinada a reserva legal. A distribuicao de dividendos minimos
obrigatorios é reconhecida como um passivo nas demonstracoes financeiras
da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é
provisionado na data em que for aproado pelo conselho em assembleia geral.

Em 29 de dezembro de 2022, foi aprovado em Ata de Assembleia Geral
Extraordinaria, a distribuicao pela Companhia de juros sobre capital proprio
no total de RS 18.000, que serao pagos conforme deliberacdo oportuna, de
acordo com a base acionaria e nos termos do artigo 16 do Estatuto Social da
Companhia.

Em 19 de janeiro de 2023 a Companhia distribuiu o montante de RS 3.600,
sobre forma de juros sobre o capital proprio referente ao exercicio de 2022,
correspondente a 20% do total bruto destinado a este titulo e ja liquido do
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF, conforme previsao legal.
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31 de margo 31 de dezembro
de 2023 de 2022
Dividendos a Pagar (19.240) (19.240)
Juros sobre Capital Proprio a Pagar (*) (11.700) (15.300)
Total (30.940) (34.540)
23. Receita liquida
31 de margo de 31 de margo de
2023 2022
Receitas em numerario 32.248 35.551
Receitas de AVI (“Automatic Vehicle Identification”) (ii) 189.039 149.560
Receitas de vale pedagio (iii) 9.948 10.123
Receitas acessorias 5.450 5.426
Receitas com cartdo de crédito e débito 7.512 -
Receita de operagao 244.197 200.660
Receita de construcao ICPC 01-R1 (i) 82.862 79.024
Receita total 327.059 279.684
Tributos sobre servicos de operacao (20.552) (16.815)
306.507 262.869

(i) Nos periodos findos em 31 de marco de 2023 e de 2022, a Companhia reconheceu RS 82.862
e RS 79.024, respectivamente, como receita de obras de infraestrutura, nos termos da
interpretacao técnica ICPC 01(R1) - Contratos de concessao. Na apuracdo do valor justo da
sua contraprestacao, a Companhia utilizou o custo total incorrido com as obras de
infraestrutura, mais 1% de margem, sendo utilizado para se chegar ao valor final o método
de calculo por dentro;

(ii) Transagdes oriundas da captacao de sinais através de sensor eletronico, as receitas por
meio de sistema eletronico de pagamento - AVI sao calculadas e registradas através do
reconhecimento eletronico dos veiculos cadastrados e faturadas mensalmente para os
usuarios via empresa especializada;

(iii) As transacoes de vale pedagio representam pagamentos efetuados pelos usuarios mediante
créditos de vale pedagio previamente adquiridos das empresas habilitadas (VISA e
DBTRANS).

A cobranca de pedagio € a principal fonte de recursos para realizacao de obras de
manutencao, conservacao e modernizacao da malha viaria concedida.
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24, Custos dos servicos
31 de marcode 31 de marco de
2023 2022
Depreciacao e amortizacao (39.033) (52.753)
Salarios e encargos (10.369) (8.097)
Gastos gerais (1.838) (956)
Servicos de terceiros (3.472) (3.206)
Seguros (730) (223)
Outorga variavel (3.668) (3.011)
Provisao para conserva especial (12.649) (11.807)
Materiais (2.800) (3.554)
(74.559) (83.607)
Custo de construcao ICPC 01-R1 (82.034) (78.234)
(156.593) (161.841)
25. Despesas gerais e administrativas
31 de marcode 31 de marco de
2023 2022
Salarios e encargos (3.231) (2.806)
Servicos de terceiros (871) (1.025)
Depreciacao e amortizacao (389) (313)
Materiais e equipamentos (95) (154)
Despesa com veiculos (50) (42)
Taxas de meios de pagamentos eletronicos (204) (196)
Provisao para contingéncias 5.840 (653)
Gastos gerais (1.308) (1.443)
(308) (6.632)
26. Resultado financeiro, liquido
31 de marco de 31 de margo de
2023 2022
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos (1.968) (1.540)
Juros sobre debéntures (60.809) (52.428)
Correcao monetaria sobre debéntures (52.634) (51.077)
Custos de transacao sobre debéntures (13.423) (13.382)
Custo de transacao CCB Santander (107) (109)
Arrendamento mercantil operacional (577) (105)
Ajuste a valor presente (4.317) (193)
Outras (1.488) (1.088)
(-) Capitalizacédo de juros e encargos sobre debéntures 17.306 16.497
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27.

Receitas financeiras
Receita de aplicacoes financeiras
Outras

Resultado financeiro, liquido

31 de mar¢o de

31 de marc¢o de

2023 2022
(118.017) (103.425)
10.997 5.357
3.320 2.143
14.317 7.500
(103.700) (95.925)

A seguir demonstramos a reconciliacao de juros, correcdoes e custo de
transacao, sobre debéntures, apurados nos periodos findos em 31 de marco de
2023 e 2022, assim como a capitalizacao de juros no ativo de contrato e o

resultado financeiro:

Juros e encargos sobre debéntures (Nota n° 15 (e))
Custos de transacao sobre debéntures (Nota n° 15 (e))
Total de juros e encargos sobre debéntures
Capitalizacao de juros e encargos sobre debéntures
(Nota n° 11)

(-) Margem de construcao ICPC 01 ativo de contrato
(Nota n° 11 (ii))

Total de despesas de juros, encargos e custo de
transacao

Juros sobre debéntures

Correcao monetaria sobre debéntures

Custos de transacao sobre debéntures

(-) Capitalizacao de juros e encargos sobre debéntures
Total de reconciliacao de juros, encargos e custo de
transacao

Imposto de Renda e Contribuicao Social correntes e diferidos

31 de mar¢o de

31 de mar¢o de

2023 2022
(113.443) (103.505)
(13.423) (13.382)
(126.866) (116.887)
17.481 16.664
(175) (167)
(109.560) (100.390)
(60.809) (52.428)
(52.634) (51.077)
(13.423) (13.382)
17.306 16.497

Reconciliacdo da despesa de Imposto de Renda e da Contribuicao Social

Os valores de Imposto de Renda e Contribuicao Social demonstrados no
resultado apresentam a seguinte reconciliacdo em seus valores a aliquota

nominal:
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Resultado antes dos impostos

Imposto de renda (IR) e contribuicao social sobre o
lucro liquido (CSLL) as aliquotas nominais (34%)
Adicoes/Exclusdes permanentes, liquidas

Efeito IR e CSLL no resultado

IR e CSLL corrente

IR e CSLL diferido

Total de IR e CSLL correntes e diferidos

28. Demonstracao do fluxo de caixa

31 de marc¢o de

31 de mar¢o de

2023 2022
46.207 (1.106)
(15.710) 376

(10) (30)
(15.720) 346
(8.017) .
(8.000) 346
(16.017) 346

A seguir, demonstramos os efeitos de transacdes que nao afetaram o caixa,
cujos ajustes foram efetuados na demonstracao do fluxo de caixa dos periodos

findos em 31 de marco de 2023 e 2022.

Caso as operacoes tivessem afetado o caixa, seriam apresentadas nas rubricas

do fluxo de caixa a seguir:

Fornecedores
Efeito no caixa liquido das atividades operacionais

Adicdes de ativo imobilizado

Adicoes de ativo intangivel

Adicoes de direito de uso

Efeito no caixa liquido das atividades de
investimento

Adicdes de arrendamento operacional
Efeito no caixa liquido das atividades de
financiamento

29. Seguros

31 de mar¢o de

31 de mar¢o de

2023 2022
(3.178) (20.550)
(3.178) (20.550)

217 (342)
3.052 20.309
(1.533) (28.805)
1.736 (8.838)
1.442 29.388
1.442 29.388

A Companhia mantém coberturas de seguros, compativeis com os riscos das
atividades desenvolvidas, que sao julgadas suficientes pela Administracao para
salvaguardar os ativos de eventuais sinistros. A especificacao por modalidade
de risco e data de vigéncia dos principais seguros, de acordo com os corretores
de seguros contratados pela Companhia estao demonstradas a seguir:
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30.

31.

Distribuicao de lucros

Vigéncia Limite Maximo
Ramo Seguradora De Até de Responsabilidade

Risco de Engenharia Xl Seguros Brasil S.A. 15/03/2021 15/03/2025 114.564
Risco de Engenharia Hdi Gerling Seguros Industriais 29/12/2021 29/06/2023

S.A. 127.203
Seguro Garantia Judicial Fairf Ax Brasil Seguros 01/06/2022 01/06/2023

Corporativos S.A 7.892
Execucao Fiscal Fator Seguradora S.A. 15/03/2022 15/03/2026 5.495
Risco de Engenharia Axa Seguros S/A 11/07/2019 10/07/2025 59.189
Seguro Garantia Judicial Fator Seguradora S.A. 16/11/2022 16/11/2025 7.512
Seguro de Veiculo Tokio Marine Seguradora S.A 29/06/2022 29/06/2023 *
Responsabilidade Civil Tokio Marine Seguradora S.A 07/07/2020 24/06/2025 100.000
Risco operacional Axa Seguros S/A 15/03/2020 15/03/2025 360.000
Risco de Engenharia Fairf Ax Brasil Seguros 01/07/2022 29/12/2023

Corporativos S.A 371.970
Equipamentos Moveis Tokio Marine Seguradora S.A 30/04/2022 30/04/2023 821
Seguro de Riscos Axa Seguros S/A 29/12/2021 29/12/2023
Administrativos - D & O 40.000
Garantia de Concessoes Fator Seguradora S.A. 15/03/2019 15/03/2025
Publicas 293.275
Responsabilidade Civil Swiss Re Corporate Solutions

Brasil Seguros S.A. 14.094

(*) Valor de mercado referenciado do veiculo que corresponde a 100% do valor constante na

tabela FIPE-USP.

Lucro (prejuizo) por acao

Basico

O lucro basico por lote de mil acbes é calculado mediante a divisao do lucro
(prejuizo) atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média
ponderada de acdes emitidas.

Lucro/(Prejuizo) do periodo

Quantidade média ponderada de acées (milhares)
Lucro/(Prejuizo) basico por lote de mil acoes

(a) Diluido

31 de margo de

31 de margo de

2023 2022
30.190 (760)
556.799 556.799

54,22 (1,36)

A Companhia nao possui divida conversivel em acdes ou opcoes de compra
de acodes, desta forma, ndao apresenta acdes ordinarias e preferéncias
potenciais para fins de diluicao.

Eventos subsequentes

Em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 25 de abril de 2023, foi aprovada a
distribuicao de dividendos minimos obrigatoérios aos acionistas no valor de RS
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19.240, referente a destinacao de resultado do exercicio de 2022. Em 28 de abril
de 2023 a Companhia realizou o pagamento.

Nessa mesma data a Companhia distribuiu o montante de RS 11.700, sobre forma

de juros sobre o capital proprio referente ao exercicio de 2022, correspondente a
80% do total bruto destinado a este titulo e ja liquido do Imposto de Renda Retido
na Fonte - IRRF, conforme previsao legal.
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RELAT(’)RIO~ DE REVISAO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
INFORMACOES TRIMESTRAIS (ITR)

Aos

Administradores e Acionistas da
Concessionaria Rota das Bandeiras S.A.
Itatiba - SP

Introducéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias da Concessiondria Rota das Bandeiras S.A. (“Companhia”), contidas no
Formulario de Informag8es Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 31 de marco de 2023, que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de marco de 2023 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do
patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administracéo é responséavel pela elaboracéo das informagfes contabeis intermediarias de acordo com o Pronunciamento Técnico
CPC 21 (R1) — Demonstragédo intermediaria € com a norma internacional de contabilidade “IAS 34 — Interim Financial Reporting”,
emitida pelo “International Accounting Standards Board (IASB)”, assim como pela apresentacdo dessas informacdes de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), aplicaveis a elaboragdo das Informacdes
Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informagdes contabeis intermediérias com
base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisédo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisédo de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisao de informag8es intermediarias
consiste na realizagao de indagag6es, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagédo
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contéabeis
intermedidrias incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas n&o foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com o CPC 21 (R1) e com a norma internacional IAS 34, aplicaveis a elaboragdo de Informag8es Trimestrais (ITR) e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

Outros assuntos
Demonstracéo do Valor Adicionado (DVA)

As informac0es trimestrais acima referidas incluem a Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), referente ao periodo de trés meses
findo em 31 de margo de 2023, elaborada sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentada como informacéo
suplementar para fins do IAS 34. Essa demonstragéo foi submetida a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a
revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se ela esta conciliada com as informagdes contabeis intermediarias e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetdo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 — “Demonstracdo do Valor Adicionado”. Com base em nossa revisdo, ndao temos conhecimento de nenhum fato que
nos leve a

acreditar que essa demonstracéo do valor adicionado nao foi elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em relacéo as informacdes contabeis intermediarias tomadas em
conjunto.

Sao Paulo, 10 de maio de 2023.

BDO RCS Auditores Independentes SS
CRC 2 SP 013846/0-1

Eduardo Affonso de Vasconcelos
Contador CRC 1 SP 166001/0-3

PAGINA: 69 de 72



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2023 - CONC ROTA DAS BANDEIRAS S.A. Verséo : 1

Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgdo Equivalente

Nao aplicavel, em virtude da néo instalagdo do Conselho Fiscal.
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DECLARACAO

Pelo presente instrumento, o Diretor-Presidente e os demais Diretores Executivos da Concessionaria Rota das Bandeiras S. A
("Concessionéria"), sociedade por acdes de capital aberto, com sede na Rodovia Dom Pedro |, Km 110+400 s/n, Sitio da Moenda,
Itatiba, inscrita no CNPJ 10.647.979/0001-48, para fins do disposto no inciso VI do artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de marco
de 2022, declaram que reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes contébeis da Concessionéria referente ao periodo
findo em 31 de marco de 2023.

Douglas Longhi
Diretor-Presidente

Andre de Paula Yusiasu
Diretor-Administrativo, Financeiro e R.I.
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DECLARACAO

Pelo presente instrumento, o Diretor-Presidente e os demais Diretores Executivos da Concessionaria Rota das Bandeiras S. A
("Concessionéria"), sociedade por acdes de capital aberto, com sede na Rodovia Dom Pedro |, Km 110+400 s/n, Sitio da Moenda,
Itatiba, inscrita no CNPJ 10.647.979/0001-48, para fins do disposto no inciso V do artigo 27 da Resolu¢do CVM n° 80, de 29 de marco
de 2022, declaram que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer da BDO RCS Auditores
Independentes, relativamente as demonstracdes contdbeis da Concessionaria referente ao periodo findo em 31 de margo de 2023.

Douglas Longhi
Diretor-Presidente

Andre de Paula Yusiasu
Diretor-Administrativo, Financeiro e R.I.
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