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Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2011
Do Capital Integralizado

Ordinérias 278.399.525
Preferenciais 278.399.525
Total 556.799.050

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versédo : 2
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DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
1 Ativo Total 2.055.980 1.748.960 1.450.146
1.01 Ativo Circulante 140.804 53.137 31.464
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 111.742 20.311 8.183
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 0 7.230 0
1.01.02.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 0 7.230 0
1.01.03 Contas a Receber 20.107 21.345 15.206
1.01.03.01 Clientes 20.107 21.345 15.206
1.01.06 Tributos a Recuperar 1.469 624 241
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 1.469 624 241
1.01.07 Despesas Antecipadas 2.968 1.916 7.135
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 4.518 1.711 699
1.02 Ativo N&o Circulante 1.915.176 1.695.823 1.418.682
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 79.723 1.829 1.042
1.02.01.03 Contas a Receber 1.997 0 0
1.02.01.06 Tributos Diferidos 77.726 1.829 1.042
1.02.03 Imobilizado 931 906 0
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 931 906 0
1.02.04 Intangivel 1.834.522 1.693.088 1.417.640
1.02.04.01 Intangiveis 1.834.522 1.693.088 1.417.640
1.02.04.01.01 Contrato de Concessao 1.239.730 1.259.329 1.303.807
1.02.04.01.02 Intangivel - Infra-estrutura 594,792 433.759 113.833
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DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
2 Passivo Total 2.055.980 1.748.960 1.450.146
2.01 Passivo Circulante 178.256 70.373 1.351.483
2.01.01 ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 6.485 3.337 1.143
2.01.01.01 ObrigagGes Sociais 1.762 1.138 390
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 4.723 2.199 753
2.01.02 Fornecedores 18.274 27.006 37.479
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 18.274 27.006 37.479
2.01.03 Obrigag0es Fiscais 4.090 7.549 3.430
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 1.913 2.140 1.264
2.01.03.03 Obrigag6es Fiscais Municipais 2.177 5.409 2.166
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 147.781 30.630 690.340
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 17.807 5.773 690.340
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 17.807 5.773 690.340
2.01.04.02 Debéntures 129.974 24.857 0
2.01.05 Outras Obrigacgbes 1.626 1.315 619.091
2.01.05.02 Outros 1.626 1.315 619.091
2.01.05.02.04 Direito de Outorga da concesséo 1.165 976 618.975
2.01.05.02.05 Outros passivos 461 339 116
2.01.06 Provisdes 0 536

2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 0 536

2.01.06.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 0 536 0
2.02 Passivo N&o Circulante 1.428.583 1.327.871 270
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.404.568 1.326.230 0
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 246.954 197.983 0
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 246.954 197.983 0
2.02.01.02 Debéntures 1.157.614 1.128.247 0
2.02.03 Tributos Diferidos 22.791 941 0
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 22.791 941 0
2.02.04 Provisbes 1.224 700 270
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - CONCESSIONARIA ROTA DAS BANDEIRAS S.A.

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
2.02.04.02 Outras Provisdes 1.224 700 270
2.02.04.02.04 Provisao de conserva especial (ICPC 01) 1.224 700 270
2.03 Patriménio Liquido 449.141 350.716 98.393
2.03.01 Capital Social Realizado 556.799 526.799 198.619
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -107.658 -176.083 -100.226
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DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 09/02/2009 a 31/12/2009
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 551.992 663.434 235.027
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -283.186 -491.564 -219.070
3.03 Resultado Bruto 268.806 171.870 15.957
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -42.929 -28.171 -11.879
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -42.929 -28.171 -11.879
3.04.02.01 Gerais e administrativas -40.892 -25.384 -11.875
3.04.02.02 Honorarios dos administradores -2.067 -2.510 0
3.04.02.03 Oultras receitas, liquidas 30 -277 -4
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 225.877 143.699 4.078
3.06 Resultado Financeiro -211.499 -219.402 -105.346
3.06.01 Receitas Financeiras 7.111 3.449 1.140
3.06.01.01 Receitas financeiras 7.111 3.449 1.140
3.06.02 Despesas Financeiras -218.610 -222.851 -106.486
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 14.378 -75.703 -101.268
3.08 Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro 54.047 -154 1.042
3.08.02 Diferido 54.047 -154 1.042
3.09 Resultado Liquido das Operag6es Continuadas 68.425 -75.857 -100.226
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 68.425 -75.857 -100.226
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agdo)
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DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 09/02/2009 a 31/12/2009
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 1.058 -260.167 -95.820
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 258.207 221.853 26.204
6.01.01.01 Prejuizo do periodo antes do IR e CS 14.378 -75.703 -101.268
6.01.01.02 Depreciacédo e amortizagao 27.016 62.998 36.127
6.01.01.03 Proviséo de conserva especial 523 430 270
6.01.01.04 Juros e variagdes monetarias, liquidas 216.290 234.128 91.075
6.01.02 Varia¢des nos Ativos e Passivos -7.707 -12.947 18.887
6.01.02.01 Aplicacéo financeira 7.230 -7.230 0
6.01.02.02 Contas a receber 1.238 -6.139 -15.206
6.01.02.03 Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos -845 -384 -241
6.01.02.04 Despesas antecipadas -1.052 5.219 -7.135
6.01.02.05 Outros ativos -4.805 -1.012 -699
6.01.02.06 Saléarios e encargos sociais 2.618 2.730 1.143
6.01.02.07 Fornecedores -8.477 -10.473 37.479
6.01.02.08 Tributos a pagar -3.465 4.119 3.430
6.01.02.09 Outros passivos -149 223 116
6.01.03 QOutros -249.442 -469.073 -140.911
6.01.03.01 Receita de construgéo civil -168.100 -338.267 -116.529
6.01.03.02 Juros pagos - BNDES -20.022 -2.194 0
6.01.03.03 Juros pagos - Empréstimo ponte 0 -128.412 -24.382
6.01.03.04 Juros pagos - Matuo 0 -200 0
6.01.03.05 Juros pagos - Debentures -61.320 0 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -374 -641.634 -749.992
6.02.01 Adigbes ao intangivel - Outorga -130 -640.659 -749.992
6.02.02 Aquisi¢des de imobilizado -244 -975 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 90.747 913.929 853.995
6.03.01 Pagamento de empréstimo -2.675 -923.437 -250.000
6.03.02 Obtencéo de empréstimos - Empréstimo ponte 0 248.497 905.376
6.03.03 Obtencéo de empréstimos - Debéntures 0 1.064.730 0

PAGINA: 6 de 56



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - CONCESSIONARIA ROTA DAS BANDEIRAS S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 09/02/2009 a 31/12/2009
6.03.04 Obtencéo de empréstimos - BNDES 63.422 200.383 0
6.03.05 Obtencéo de emprestimo de empresa do grupo Odebrecht 0 59.321 0
6.03.06 Aumento de capital social 30.000 264.435 198.619
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 91.431 12.128 8.183
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 20.311 8.183 0
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 111.742 20.311 8.183
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - CONCESSIONARIA ROTA DAS BANDEIRAS S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/12/2011

(Reais Mil)

Codigo da

Descri¢do da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Verséao : 2

Patrimonio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 526.799 0 0 -176.083 0 350.716
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 526.799 0 0 -176.083 0 350.716
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 30.000 0 0 68.425 0 98.425
5.04.01 Aumentos de Capital 30.000 0 0 68.425 0 98.425
5.07 Saldos Finais 556.799 0 0 -107.658 0 449.141
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DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/12/2010

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 198.619 0 0 -100.226 0 98.393
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 198.619 0 0 -100.226 0 98.393
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 328.180 0 0 -75.857 0 252.323
5.04.01 Aumentos de Capital 347.986 0 0 -75.857 0 252.323
5.04.08 Capital social a integralizar -19.806 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 526.799 0 0 -176.083 0 350.716
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - CONCESSIONARIA ROTA DAS BANDEIRAS S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 09/02/2009 a 31/12/2009

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 198.619 0 0 -100.226 0 98.393
5.04.01 Aumentos de Capital 208.813 0 0 0 0 0
5.04.08 Capital social a integralizar -10.194 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 198.619 0 0 -100.226 0 98.393
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DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 09/02/2009 a 31/12/2009
7.01 Receitas 588.761 694.234 246.295
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 411.184 354.473 129.434
7.01.02 Outras Receitas 177.577 339.761 116.861
7.01.02.01 Receita de Construgédo 168.100 338.267 116.529
7.01.02.02 Outras receitas 9.477 1.494 332
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -244.713 -426.502 -185.329
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -244.713 -426.502 -185.329
7.03 Valor Adicionado Bruto 344.048 267.732 60.966
7.04 Retencdes -27.016 -62.998 -36.127
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo -27.016 -62.998 -36.127
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 317.032 204.734 24.839
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 7.142 3.456 1.144
7.06.02 Receitas Financeiras 7.111 3.449 1.140
7.06.03 Qutros 31 7 4
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 324.174 208.190 25.983
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 324.174 208.190 25.983
7.08.01 Pessoal 33.797 22.488 5.479
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 26.101 16.543 3.718
7.08.01.02 Beneficios 5.714 4.406 1.446
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.982 1.539 315
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicbes -13.375 33.999 12.442
7.08.02.01 Federais -34.412 16.200 5.958
7.08.02.02 Estaduais 47 0 0
7.08.02.03 Municipais 20.990 17.799 6.484
7.08.03 Remuneracdo de Capitais de Terceiros 235.327 227.560 108.288
7.08.03.01 Juros 218.595 222.890 106.460
7.08.03.02 Aluguéis 16.732 4.670 1.828
7.08.04 Remuneracdo de Capitais Proprios 68.425 -75.857 -100.226
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 68.425 -75.857 -100.226
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - CONCESSIONARIA ROTA DAS BANDEIRAS S.A. Versdo : 2
Relatério da Administracéo

ROTA pAs
BANDEIRAS

ODEBRECHT TRANSPORT

ROTA DAS BANDEIRAS - 2011

A Administracdo da Concessionaria Rota das Bandeiras S.A. “Concessionaria”, em conformidade
com as disposicOes estatutdrias e legais, submete a apreciacdo de V. Sas., o Relatério da
Administracao e as correspondentes Demonstracoes Financeiras referentes ao exercicio social

findo em 31 de dezembro de 2011, acompanhado do relatorio dos auditores independentes.

1. Mensagem da Administracao

No decorrer do exercicio de 2011 a Concessionaria Rota das Bandeiras realizou diversos projetos
voltados para a melhoria na seguranca, orientacdo e o conforto aos usuarios da malha rodoviaria
administrada, bem como para as comunidades as margens das rodovias. O desempenho
economico-financeiro e o impacto de nossas acoes poderao ser observados ao longo deste relatorio,

porém gostariamos de ressaltar o valor intrinseco que os projetos tém para a Companbhia.

Nossos principais projetos tiveram as ac¢des orientadas para a reducio de acidentes, orientagoes
aos motoristas e pedestres, combate a exploracao sexual de criancas e adolescentes, entre outras.
No inicio da concesao colocamos em pratica o Plano de Reducao de Acidentes e o Plano de Gestao
de Riscos e a partir das informacgoes obtidas de ambos os programas a Concessionaria passou a
realizar uma série de agOes preventivas especialmente voltada as questdes de seguranca. O
resultado das acoes implementadas foi a reducao nas ocorréncias com vitimas fatais nas rodovias

administradas pela Concessionaria.

O ano de 2011 foi marcado por grandes realizacGes, investimos em tecnologia de ponta e na
capacitacao dos nossos profissionais para oferecer rodovias mais seguras e confortaveis através da
operacionalizacao de um dos Centros de Controle Operacional mais modernos do pais. Os usuarios
passaram a contar com novas bases de Atendimento ao Usudrio, novas barreias de protecdo para
ampliar a seguranca, reforco e ampliacao da sinalizacdo vertical (placas) existente nos 297 km da
malha viaria e, para aperfeicoar o atendimento no resgate de vitimas, realizamos treinamentos com

as equipes de resgate.
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Relatério da Administracéo

ROTA pAs
BANDEIRAS

ODEBRECHT TRANSPORT

A bem-sucedida operacdo de debéntures no mercado financeiro, realizada em 2010, rendeu neste
ano a Concessionaria o prémio “Latin America Transport Deal of the Year 2010” concedido pela
conceituada revista inglesa Euromoney. O prémio reconhece empresas com sede na América

Latina que se destacaram em operacgoes de financiamento realizadas no ano passado.

Todas as nossas realizacGes neste ano de grandes turbuléncias no cenério internacional, devem-se

ao empenho de nossos integrantes, aos apoios recebidos e parceria firmadas.

Agradecemos aos usuéarios, aos acionistas, aos colaboradores, ao Governo do Estado de Sao Paulo e
a ARTESP, as instituicoes financeiras, a Policia Militar Rodoviaria e demais parceiros, pela

confianca, apoio e parceria, contribuicoes fundamentais para o sucesso dessa promissora trajetoria.

2. Atividades da Companhia

Em abril de 2009, a Concessiondria assumiu a operacao e a administracdo, sob regime de
concessao, do sistema rodoviario constituido pela malha rodoviaria estadual do Corredor Dom
Pedro I, formado pelas rodovias SP-065, SPI-084/066, SP-332, SP-360, SP-063, SP-083, SPA-
122/065, SPA-067/360, SPA-114/332, prolongamento da SP-083 e outros segmentos de rodovias
transversais. Adicionalmente, a Concessionaria é responsavel pela manutencdao de 81,4 km de

estradas vicinais.

A exploracao pressupde a execucdo, gestao e fiscalizacdo dos servicos delegados pelo Poder
Concedente, inclusive servicos operacionais, de conservacao e de ampliacao do sistema; o apoio na

execucao dos servicos nao delegados e a gestao dos servicos complementares.

Os trechos das rodovias administradas pela Companhia estao localizados na interligacao entre a
regido da cidade de Campinas e o Vale do Paraiba, no Estado de S3ao Paulo, que abrangem 17
municipios. As rodovias sob concessdo sao quase totalmente interligadas, permitindo o

aproveitamento de sinergias operacionais.

O transporte de cargas no Brasil se caracteriza predominantemente pela via rodoviaria e a regiao
do Corredor Dom Pedro I se caracteriza pelo privilégio da multipluralidade de industrias e seus
diversos poélos econémicos geradores de grandes volumes de mercadorias e bens. A area de
influéncia da regido do Corredor abrange a Regidao Metropolitana de Sao Paulo, a regido de

Campinas, o Vale do Paraiba, a Regiao Metropolitana do Rio de Janeiro e o Sul de Minas.
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Relatério da Administracéo
=y
ROTA bpAs
BANDEIRAS

ODEBRECHT TRANSPORT

Versado : 2

3. Desempenho Econémico Financeiro

As informacoes referentes ao periodo findo em 31 de dezembro de 2011 foram preparadas de

acordo com os Padrdes Internacionais de Demonstracoes Financeiras - International Financial

Reporting Standards (IFRS) - emitidos pelo International Accounting Standards Board (IASB) e

com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité

de Pronunciamentos Contabeis (“CPCs”), aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios

(“CVM”).

e 3.1 Receitas

Em R$ mil

Receita Bruta
Receita de Pedagio
Receita de Construcao
Outras Receitas
(-) Deducoes da Receita Bruta
Receita Liquida
(-) Custos/despesas operacionais
(-) Custo de construcao
EBIT
Margem EBIT
(+) Depreciacdo/amortizacao
EBITDA
Margem EBITDA

de 2011
588.761

411.184
168.100
9.477
(36.769)
551.992
(159.696)
(166.419)
225.877
40,9%
27.016
252.893
45,8%

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2010
694.234
354.473
338.267
1.494
(30.800)
663.434
(184.851)
(334.884)
143.699
21,7%
62.998
206.697
31,2%

Em 2011 a Concessiondria registrou receita bruta de R$ 588.761 milhdes representada por 69,8%

de Receitas de Pedagio e 28,6% de Receitas de obras de infraestrutura.

As receitas de pedagios apresentaram crescimento de 16% em relacdo ao mesmo periodo do ano

anterior. O aumento est4 atrelado ao crescimento no volume de veiculos pedagiados nas rodovias

administradas pela Companhia. Em 2011 a concessionaria atingiu 79,2 milhdes em veiculos

equivalentes gerando crescimento de 8,3% quando comparado aos 73,1 milhdes de 2010.
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A receita liquida atingiu em 2011 R$ 551.992 milhoes, R$ 168.100 milhGes de receita de obras de

infraestruturae R$ 383.892 milhGes de receita liquida de pedagio e acessorias.

RECEITA DE RECEITA DE EBIT EBITDA
PEDAGIO CONSTRUCAO
411.184
354.473 338.267
4
{ 252.893
225.877
{ 206.747
168.10
143.699
4 _\
H 31 de dezembro de 2011 31 de dezembro de 2010
RS MIL

¢ 3.2 Custos Operacionais e Despesas Administrativas

Os custos operacionais e as despesas gerais e administrativas refletem os custos com manutencao e
conservacao da rodovia, gastos com pessoal, bem como a outorga variavel da concessao e os custos

de construcao.

No ano de 2011 os custos operacionais e despesas administrativas consolidados apresentaram
reducao de 37,3% em relacdo ao ano anterior. A reducao citada refere-se principalmente aos custos
de construcao, devido a postergacao de investimentos em virtude das variacoes climaticas
desfavoraveis, as interferéncias, atrasos no processo de liberacao das licencas ambientais, entre

outros.
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¢ 3.3 Resultado Financeiro

Em 2011 a Concesionaria registrou R$ 211.499 mil de resultado financeiro negativo, alcancando
reducao de 3,6% em relacao aos R$ 219.402 mil de 2010. Essa reducao foi reflexo do alongamento
no perfil da divida, com a liquidacdo do empréstimo ponte em 2010, emissdo de debéntures e
contratacao de linha de crédito de longo prazo junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento
(“BNDES”).

A alta da inflacdo em 2011 ocasionou o aumento dos juros e correcdo monetaria registrados em
nosso resultado, pois a divida da companhia esta atrelada, considerando pelo saldo devedor 84,2%
em IPCA e 15,8% em TJLP.

e 3.4 Endividamento

A Concessionaria encerrou o ano de 2011 com endividamento de R$ 1.552.349 mil, sendo R$
264.761 mil referentes ao contrato de financiamento e R$ 1.287.588 mil em Debéntures. O
endividamento apresentou crescimento de 14,4% quando comparado ao mesmo periodo de 2010

em virtude, principalmente, do aumento registrado no IPCA.

O endividamento liquido (composto pela divida bruta menos caixa, equivalentes de caixa e

aplicagoes financeiras), encerrou o ano de 2011 em R$ 1.440.607 mil.

Os recursos financeiros tomados sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquidos dos
custos de transacao, ou seja, os custos de transacao sao contabilizados como reducao do valor do

instrumento financeiro emitido.

ENDIVIDAMENTO BRUTO

1.552.349

1.287.588

r{

264.761
BNDES Debéntures Total

RS MIL
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e 3.5 Investimentos

Os investimentos realizados pela Concessionaria no Corredor Dom Pedro I em 2011 representaram
R$ 168 milhoes, despendidos integralmente na construcdo de instalagoes, pavimentacoes,

conservacao especial, equipamentos de pedagio, ampliacoes, melhorias, dentre outros.

Adicionalmente a Concessionaria reforcou e ampliou a sinalizacao vertical e horizontal existentes
nos 297 km da malha viaria concessionada e implantou barreiras de protecao de concreto ao longo

das rodovias nos trechos que possuem desnivel superior a 2 metros.

Intangivel em Infraestrutura

Apoés a adocao da ICPC o1, todo custo do investimento em bens reversiveis ao poder concedente,
direcionados para a infraestrutura da concessao, passou a ser tratado como ativo intangivel. O
calculo da parcela mensal, sobre a vida ttil dos bens, é reconhecido no resultado, como
amortizacao, sendo seu valor calculado através da projecao de curva de trafego limitado ao prazo
final da respectiva concessao e a partir da data em que este esta disponivel para uso, ja que esse
método é o que melhor reflete o padrao de consumo de beneficios econémicos futuros

incorporados no ativo.

e 3.6 Gestao de Pessoas

A Concessionaria utiliza a Tecnologia Empresarial Odebrecht — TEO, como ferramenta
fundamental na gestao de pessoas. A educacao pelo e para o trabalho é um dos pilares da cultura
empresarial, assim como a orientacdo para a obtencdo de resultados. Na base de tudo esti a
confianca nas pessoas, na capacidade de auto desenvolvimento e no desejo de realizacao
profissional e pessoal. O modelo de gestao é descentralizado, apoiado na delegacao planejada e na

partilha de resultados com base na contribuicdo de cada integrante.
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Seguem abaixo informacoes referentes ao periodo de 2011:

Descricao 2011 2010
Numero de Funcionéarios

Diretos 633 574

Indiretos 1.034 934

Valores Investidos rg mil

Treinamento 181 145
Previdéncia 164 106
Menor Aprendiz

A Concessionaria, em parceria com a Instituicdo Casa do Pequeno Trabalhador de Atibaia, por
meio do Projeto Menor Aprendiz, contrata jovens com o intuito de formar e qualificar profissionais

de sucesso para o mercado de trabalho.

e 3.7 Governanca Corporativa

Na Concessionaria Rota das Bandeiras o objetivo da governanca corporativa é garantir que as
melhores praticas adotadas pelo mercado sejam aplicadas na conducdo e gestdo do negocio,
alinhando a tomada de decisdes que proporcione o crescimento, a sobrevivéncia e a perpetuidade

do negdbcio com o retorno do investimento realizado pelos acionistas.

A Concessionaria, alinhada com as melhores praticas de governanca corporativa aplicadas no
mercado, bem como recomendacOes emitidas pelos 6rgaos reguladores existentes, destaca as

principais praticas adotadas atualmente:

Conselho de Administracao

- O Conselho de Administracdo da Companhia é formado por, no minimo, dois membros com
experiéncia em financas para conduzir os temas referentes aos aspectos contabeis, além dos

referentes a gestao financeira do negocio;

- Formado por membros independentes da Administracao da Companhia;
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- Com regimento referente a periodicidade de reunioes;

- Com o cargo de presidente do Conselho ocupado por pessoa distinta da Direcdo do Negobcio

(Executivo principal).

Auditoria e Demonstracoes Financeiras

- Completa independéncia dos auditores no intuito de se evitar conflito de interesses;

- Adocao dos principios de contabilidade conforme normas internacionais e as vigentes no Brasil;

- Documento de recomendacdo dos auditores analisado pelos membros do Conselho de

Administracdo e demais executivos da organizacao para fins de adocao das medidas propostas.
Conduta e Cédigo de Etica

- Existéncia de Codigo de Etica da Organizacdo Odebrecht, aprovado e divulgado para todos os

negocios do Grupo, e, consequentemente todos seus integrantes.
Transparéncia e Gestao

- Existéncia de website da 4rea de Relagbes com Investidores para divulgacdo de forma

transparente das informacoes e resultados da empresa;
- Divulgacao de forma tempestiva das informacgoes trimestrais e anuais do negdcio;

- Utilizacao de praticas financeiras reconhecidas para divulgacao de resultados e para a tomada de

decisoes.

¢ 3.8 Responsabilidade Social

Em 2011, com objetivo de reduzir acidentes, gerar conforto e informacgdes aos usudrios das
rodovias administradas, a Concessionaria realizou campanhas importantes como: Campanha do
Agasalho, Por cima do risco, Prevencao a Dengue, Parada Legal, Educagao no Transito, Programa
na Mao Certa, Campanha de Meio Ambiente, Prevencao a Hepatite C, Exposi¢ao dos Circuitos das

Frutas.
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Destacamos abaixo as principais Campanhas neste 4° Trimestre de 2011:
Parada Legal

Em dezembro de 2011, a Concessionaria realizou uma edi¢do da campanha “Parada Legal”, cujo
publico alvo foi motociclistas e motoristas de veiculos de passeio, visando conscientizar e oferecer

servicos especiais para ampliar a seguranca e conforto no dia a dia de seus usuarios.

Na edicao de Veiculos de Passeio foram abordados temas como: Importancia da revisao veicular,
uso do cinto de seguranca, uso da cadeirinha de acordo com a idade da crianga, respeito ao limite
de velocidade, nao ingestao de bebida alcoélica ao dirigir. Foram oferecidos também servicos de:
verificacdo de fluido de freios, teste de farois, teste de baterias e fardis e calibragem e inspecao dos
pneus. Para os motociclistas, usuérios das rodovias, os servicos oferecidos foram: inspecao do
sistema de freio, inspecao na relacao com regulagem de corrente, verificacdo nos pneus, troca de
lanternas, além de temas abordados sobre o uso dos equipamentos de seguranca, respeito ao limite

de velocidade e sinalizacdo e a importancia de nao ingerir bebidas alcolicas ao dirigir.
Programa na Mao Certa

Em parceria com a ONG Childhood Brasil (Instituto WCF-Brasil), a Companhia desenvolve ac¢oes
de combate a exploracdo sexual de criancas e adolescentes na rodovia e também na sua cadeia de
negocios. A Companhia realiza campanhas educativas junto ao publico interno e usuarios das
rodovias com intuito de torna-los agentes de protecao. Paralelo a estas acoes a Companhia apoia o
municipio de Cosmopolis no desenvolvimento de um projeto que visa a protecao dos direitos das
criancas e adolescentes, objetivando acabar com a exploracao sexual existente no local e reduzir

assim com o numero de gravidez na adolescéncia.
Exposicao Circuito das Frutas

Divulgacao dos roteiros turisticos do interior de Sao Paulo onde sdo plantadas frutas, como
morango, caqui, péssego, uva, entre outras. Grande parte das cidades que trabalham com o plantio
estdo localizadas no trecho sob administracdo da Concessionaria. Sendo este apoio também uma

forma de fomentar o trafego na regiao.
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¢ 3.9 Outras Informacoes Contabeis

Em 31 de dezembro de 2011, o capital social subscrito da Companhia estd representado por
556.799.050 acgoes, sendo 278.399.525 acoes ordinarias e 278.399.525 agOes preferenciais, com

valor nominal de R$ 1,00 por acdo, sendo 556.799.050 da OTPP e 1 acao ordinaria subscrita e

integralizada pela OPI.
Em R$ mil 2011 2010
Patrimonio Liquido 449.141 350.716
Ativo Total 2.055.980 1.748.960
Receita Liquida 551.992 0603.434
Resultado Bruto 268.806 171.870
Resultado Liquido 68.425 (75.857)
Numero de Acoes integralizadas 556.799 526.799
Valor Patrimonial da Acao (R$) 0,8 0,7
Resultado Liquido por Acao (R$) 0,1 (0,1)

e 3.10 Acoes Ambientais

A Concessionaria Rota das Bandeiras reafirma seu compromisso com o desenvolvimento
sustentavel dos 17 municipios que formam sua malha viéria investindo fortemente na preservacgao
e na recuperacao ambiental da regido.

A cada intervencdo para a execucao de algum tipo de melhoria nas rodovias é realizado um
significativo e criterioso trabalho de compensacdo ambiental, com o objetivo de garantir o
desenvolvimento social e econdmico sustentavel da regido. Entre as principais acbes, esta a
distribuicdo de sementes e mudas de arvores nas pracas de pedagios, para cada arvore nativa
afetada pelas obras de ampliacdo das rodovias, outras 25 mudas sao plantadas, como medida de
compensacao. Ja foram plantadas 55.000 e doadas 27.125 mudas nos municipios que fazem parte

do Corredor Dom Pedro I.
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e 3.11 Consideracoes Finais
As informacoes financeiras da Concessionaria Rota das Bandeiras S.A. apresentadas neste
relatério, encontram-se em conformidade com os critérios da legislacdo societdria brasileira, a

partir de informacoes auditadas.

As informacGes nao financeiras, assim como outras informacgoes operacionais, nao foram objeto de

auditoria por parte dos auditores independentes.

Conselho de Administracao Diretoria Executiva

Conselheiros: Juliane Pfeiffer Marinho Diretores: José Ricardo Mega Rocha
Marcelo Felberg Luiz Cesar Lindgren Costa
Irineu Berardi Meireles Jurandir Barrocal Neto

Julio Perdigao
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1 Informacoes gerais

A Concessionaria Rota das Bandeiras S.A. (“Rota das Bandeiras” ou “Companhia”) foi constituida
em 9 de fevereiro de 2009 e iniciou suas operagoes em 3 de abril de 2009, tendo como objetivo
exclusivo a exploracgdo, pelo regime de concessio, do Sistema Rodoviario definido por Corredor
Dom Pedro I, nos termos do contrato de concessao celebrado com a Agéncia Reguladora de
Servigos Publicos Delegados de Transporte do Estado de Sao Paulo — (“ARTESP”), de 2 de abril
de 20009.

O Corredor Dom Pedro I possui atualmente a extensao de 277 km e podera ser acrescido da
construcgao de 20 km adicionais, totalizando 297 km ao término da concessao. E constituido pelas
rodovias SP-065, SPI-084/066, SP-332, SP-360, SP-063, SP-083, SPA-122/065, SPA-067/360,
SPA-114/332, prolongamento da SP-083 e outros segmentos de rodovias transversais.
Adicionalmente, a Companhia é responsavel pela manutencao de 81,4 km de estradas vicinais.

Em 30 de junho de 2010, a Companhia obteve o registro de Companhia aberta junto a Comissao
de Valores Mobiliarios — CVM, através da publicacdo do Oficio CVM n° 16/2010.

As atividades sdo realizadas com base em contratos de servigos de longo prazo assim
classificados:

(a) Concessoes publicas

Objeto do contrato Prazo Poder Concedente

Exploracao do Sistema Rodoviario, que consiste na manutencéao e 30 anos Estado de Sdo Paulo
melhoria dos sistemas de operacao, recuperacio das rodovias

existentes, construcao de pistas marginais, implantacdo de sistemas de

controle de trafego e atendimento aos usuarios, conservagoes

preventivas, recuperacdo especial, projetos, gerenciamento de obra,

implantacdo de sistemas eletronicos de gestao e arrecadacio de

pedagios, dentre outros.

A Companhia assumiu os seguintes e principais compromissos decorrentes do Contrato de
Concessao:

No Corredor Dom Pedro I:

Construgao de postos de pesagem (fixos e moéveis), postos de servigos de atendimento aos
usuarios e postos da Policia Militar Rodoviaria;

Reforma da praga de pedégio de Itatiba;
Demoli¢do da praca de pedagio de Nazaré Paulista;

Construcdo das pracas de pedagio de Atibaia, Engenheiro Coelho, Igarata, Jundiai,
Louveira e Paulinia;

Implantacao e melhorias de acessos, marginais, vias perimetrais, faixas adicionais,

trevos, algas, passarelas para travessia de pedestres, dispositivos de entroncamentos e
readequacao das intersecoes;
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Duplicacao de rodovia, retificagdo de tracado e implantacao de retornos em nivel e
desnivel; e

Alargamento de obras de arte especiais e construcao de viadutos.
Extinta a concessao, retornarao ao Poder Concedente todos os bens reversiveis, direitos e
privilégios vinculados a exploracdo do sistema rodoviario. A Companhia tera direito a
indenizacao correspondente ao saldo ndo amortizado ou depreciado dos bens ou investimentos,
cuja aquisicao ou execuc¢do, devidamente autorizada pelo Poder Concedente, tenha ocorrido nos
altimos cinco anos do prazo de concessao.

(b) Clientes privados

Objeto do contrato Prazo Cliente

Contrato de Engenharia, fornecimento e construgéo das obras de abr/15 Construtora Norberto Odebrecht (CNO")
ampliacdo e melhoria do corredor Dom Pedro I.

A emissdo dessas demonstragdes financeiras foi autorizada pela diretoria da Companhia em 19 de
marco de 2012.

Reestruturacio societaria

Em linha com a definicao estratégica da Organizacao Odebrecht de segregar suas areas
especificas de negocios, em 30 de junho de 2010, objetivando-se a segregacio dos negocios de
transporte e logistica, ap6s processo de reestruturagao societaria, a Odebrecht TransPort
Participacoes S.A. (“OTPP”) passou a deter 99,99% do capital social da Companhia, tendo a
Odebrecht TransPort S.A. (“OTP”) e a Odebrecht S.A. (“ODB”), respectivamente, como
controladores indiretos da Companhia.

Equalizacao do capital circulante

Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia apresentou excesso de passivos circulantes sobre
ativos circulantes no montante de R$ 37.452, resultante principalmente do reconhecimento no
passivo circulante das obrigacGes atreladas ao empréstimo liberado pelo BNDES e de Debéntures
emitidas, ambos para formacao do ativo intangivel relativo a infraestrutura da rodovia (Nota 11).

A Companhia tem como objetivo administrar seu capital de forma a salvaguardar a capacidade de
continuidade de suas operacoes, visando a retomada e manutencao do grau de investimento. Para
garantir essa pratica, adota procedimentos de gestdo de riscos de liquidez, de mercado e de
crédito, através de mecanismos do mercado financeiro que buscam minimizar a exposicao dos
ativos e passivos, protegendo a rentabilidade dos contratos e o patriménio. A Companhia entende
que provera recursos suficientes para liquidar seus compromissos de curto e longo prazo, tendo
como base o forte potencial de geracao de caixa, inerente aos negdcios de concessao de rodovias.

Baseados nas projecoes financeiras da Companbhia, o capital circulante liquido encontrara o
equilibrio e se tornara positivo com a redu¢do da necessidade de utilizacao dos recursos
provenientes das atividades operacionais na realizacdo de investimentos em ampliacao,
recuperacao e manutencdo do Corredor Dom Pedro I, em func¢io de novas liberacoes da linha de
créditos contratadas com o BNDES (Nota 11(a) e Nota (21)), bem como em virtude da liquidacao
de suas obrigacdes com fornecedores de curto prazo.
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2 Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacio destas demonstragoes financeiras estao
definidas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios
apresentados, salvo disposi¢do em contrario.

2.1 Base de preparacio

As demonstrages financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de
valor. Assim, essas demonstracoes financeiras incluem estimativas referentes a sele¢io de vidas
uteis dos ativos imobilizado e intangivel, sendo a amortizacao dos ativos intangiveis oriundos dos
direitos de concessdo reconhecidos no resultado através da projegio de curva de trafego, e de sua
respectiva recuperacao pelas operagdes, avaliacao dos instrumentos financeiros, determinacao da
provisdo para imposto de renda diferido e outras similares que, embora reflitam a melhor
precisdo possivel, podem apresentar variagdoes em relagio aos dados e valores reais. Aquelas areas
que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas
quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstracées financeiras, estdo
divulgadas na Nota 3.

As demonstragdes financeiras foram preparadas e estao sendo apresentadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contéabeis (CPCs), aprovados pela Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) e
conforme as normas internacionais de relatério financeiro os Padroes Internacionais de
Demonstragoes Financeiras (International Financial Reporting Standards (IFRS).

2.2 Descricao das principais praticas contabeis adotadas

As principais praticas contabeis adotadas na elaboracao destas demonstragoes financeiras estdo
descritas a seguir:

(a) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo avaliados ao custo e compreendem dinheiro em caixa, depdsitos
bancérios a vista, aplicacoes financeiras de curto prazo e de alta liquidez, com vencimentos
originais de trés meses ou menos, que sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido
de caixa e com risco insignificante de mudanca de valor.

(b) Ativos financeiros
Classificacao e mensuracao
A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor
justo por meio do resultado e empréstimos e recebiveis. A classificacdo depende da finalidade
para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A administracao determina a classificacao de
seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.
Ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado
Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao ativos financeiros mantidos para
negociacao. Um ativo financeiro é classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente,

para fins de venda no curto prazo. Os ativos dessa categoria sao classificados como ativos
circulantes.
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Os ganhos ou as perdas decorrentes de variacdes em seu valor justo sdo apresentados na
demonstracao do resultado em "Resultado financeiro", no periodo em que ocorrem, a menos que
o instrumento tenha sido contratado em conexao com outra operacao. Nesse caso, as variagoes
sdo reconhecidas na mesma linha do resultado afetada pela referida operacao.

Empréstimos e recebiveis

Sao incluidos nesta classificagdo os ativos financeiros nao derivativos com recebimentos fixos ou
determinaveis, que nao sido cotados em um mercado ativo. Sio incluidos como ativo circulante,
exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apds a data de emissdo do balanco
(estes sao classificados como ativos nao circulantes). Em 31 de dezembro de 2011, compreendem
as “Contas a receber”, “Outros ativos” e “Caixa e equivalentes de caixa” (Notas 7 e 8).

Reconhecimento e mensuracao

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na data de negociagao -
data na qual a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros ao
valor justo por meio de resultado sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da
transacao sao debitados a demonstracgao do resultado. Os ativos financeiros sdao baixados quando
os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham sido
transferidos; neste tltimo caso, desde que a Companhia tenha transferido, significativamente,
todos os riscos e os beneficios da propriedade. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados
pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros.

Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

A Companhia nio se utiliza de instrumentos financeiros derivativos e nao realiza operagoes de
hedge.

(o) Contas a receber

As contas a receber sao registradas pelos respectivos valores faturados e estdo representadas
substancialmente por recebiveis de pedagio eletronico e vale pedagio, com prazo de recebimento
inferior a 45 dias. Caso seja julgado necessario, é constituida provisdo para perdas de créditos de
dificil realizagao.

(@ Despesas antecipadas

As despesas antecipadas, compostas por prémios de seguros a apropriar, sdo avaliadas ao custo,
liquidas das amortizacGes, que sdo reconhecidas ao resultado de acordo com o prazo de vigéncia
do seguro.

(e) Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferidos

As despesas de imposto de renda e contribuicao social do exercicio compreendem os impostos
corrente e diferido. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstrac¢io do resultado,
exceto na proporc¢ao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no
patriménio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no
patrimoénio liquido ou no resultado abrangente.
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O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sao calculados sobre as correspondentes
diferencas temporarias entre as bases de célculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores
contabeis das demonstragoes financeiras. As aliquotas desses tributos, definidas atualmente para
determinacao desses créditos diferidos, sdo de 25% para o imposto de renda e de 9% para a
contribuicao social.

Impostos diferidos ativos sao reconhecidos na extensao em que seja provavel que o lucro futuro
tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensacao das diferencas temporéarias, com
base em projecoes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em
cenarios econémicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracoes.

O imposto de renda e contribuicao social corrente sao apresentados liquidos, por entidade
contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes
antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatério.

(€3] Demais ativos

Os demais ativos sdo apresentados pelo valor de custo ou realizacio, incluindo, quando aplicavel,
os rendimentos e as variagoes monetéarias auferidas até a data do balango. Quando necessaria, é
constituida provisao para reducao aos seus valores de recuperacao.

(g) Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciacao acumulada. O custo
histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo dos itens.

Os gastos com reparos e manutencao sao apropriados ao resultado durante o periodo em que sao
incorridos.

(h) Ativos intangiveis
(0)) Infraestrutura

Os ativos intangiveis construidos em decorréncia do contrato de concessao sao registrados
conforme Interpretagio Técnica ICPC 01, item 17, mediante o qual sao estimados o valor justo de
construcao e outros custos incorridos na infraestrutura.

O reconhecimento do valor justo dos ativos intangiveis decorrentes de contratos de concessao
esta sujeito a pressupostos e estimativas, bem como a utilizacao de diferentes premissas pode vir
a afetar os saldos registrados.

A vida util estimada dos ativos remanescentes também exige pressupostos e estimativas, onde
diferentes pressupostos e estimativas e alteragdes nas circunstancias futuras, poderiam afetar a
vida 1itil remanescente dos ativos intangiveis e, portanto, ter um impacto significativo nos
resultados de operacdes futuras.

A amortizacdo dos ativos intangiveis oriundos dos direitos de concessao é reconhecida no
resultado através de projecao de curva de trafego estimada para o periodo de concessdo a partir
da data em que estes estdo disponiveis para uso, ja que esse método é o que mais reflete o padrao
de consumo de beneficios econémicos futuros incorporados no ativo.
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an Software

As licencas de software adquiridas sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir
os softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sao
amortizados durante sua vida 1til estimével as taxas anuais mencionadas na Nota 10.

Os custos associados 2 manutencao de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme
incorridos.

(IIT) Direito de outorga

Os gastos para exploracio e desenvolvimento de concessoes (direito de outorga) sao capitalizados
e amortizados, pela curva de trafego.

O direito de explorar a concessao foi reconhecido na rubrica “Direito de Outorga”, no ativo
intangivel (Nota 10). As respectivas obrigacgoes relacionadas aos pagamentos futuros
(exigibilidades) estao registradas no passivo circulante.

O direito de outorga da concessao foi registrado a valor presente, sendo a amortizacio calculada
pela curva de trafego base no prazo da concessdo. O calculo do valor presente foi efetuado
considerando-se uma taxa de juros de 8% a.a., taxa essa estimada por juros compativeis com a
natureza, o prazo e os riscos relacionados ao 6nus da outorga, nao tendo vinculacao com a
expectativa de retorno da concessao.

(6)) Provisoes

As provisoes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente, legal ou nao
formalizada, como resultado de eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja
necesséria para liquidar a obrigacao e uma estimativa confiavel do valor possa ser feita.

A Companhia reconheceu provisdo para recuperar a infraestrutura em condicao normal de
operacao antes de devolvé-la ao poder concedente ao final do contrato de concessao. A provisao
foi constituida considerando os investimentos previstos no contrato de concessao para os tltimos
2 anos, descontados a valor presente de 11,2% ao ano e apropriados pelo prazo de concessao de
30 anos. Esta provisdo para conserva especial esta registrada pela melhor estimativa dos gastos
necessarios para liquidar a obrigacao presente na data do balanco, totalizando R$ 1.224 em 31 de
dezembro de 2011 (R$ 700 em 31 de dezembro de 2010).

§)) Fornecedores
As contas a pagar sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor presente e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica sao
normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

k) Credor pela aquisicao da concessao

Os credores pela concessao estao registrados no passivo circulante, a valor presente, amortizados
pelas liquidacées financeiras.
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(4] Empréstimos e Debéntures

Os recursos financeiros tomados através de empréstimos e emissao de debéntures sao
reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquidos dos custos de transacao.

Em seguida, os recursos financeiros tomados sdo apresentados pelo custo amortizado, isto é,
acrescidos de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido (pro rata temporis), com base
na taxa efetiva.

(m) Demais passivos circulantes
Sado demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e varia¢cdes monetarias incorridos até a data do balango. Quando
requerido, os elementos do passivo decorrentes das operacoes de longo prazo sao ajustados a
valor presente, sendo os demais ajustados quando ha efeito relevante.

(n) Reconhecimento de receita
Receita de servico
As receitas provenientes de pedagios e receitas acessorias sao reconhecidas pelo regime de
competéncia, com base na utilizacao da rodovia pelos clientes e corresponde ao valor justo da
contra prestacao recebida pela prestacao de servigos no curso normal das atividades da
Companhia. A receita é apresentada liquida dos impostos, dos abatimentos e dos descontos.

Receita de construcao

As receitas de construcao sdo reconhecidas pelo valor justo da contra prestacao recebida ou a
receber em virtude dos servigos prestados ou melhorias, por referéncia ao estagio de conclusao da

construgao.
Receita de construcao Custo de construcao Margem de lucro
2011 2010 2011 2010 2011 2010
168.100 338.267 (166.419) (334.884) 1.681 3.383
168.100 338.267 (166.419) (334.884) 1.681 3.383

(o) Regime Tributario de Transicao — RTT

O Regime Tributario de Transicao (RTT) tera vigéncia até a entrada em vigor de lei que discipline
os efeitos fiscais dos novos métodos contabeis, buscando a neutralidade tributaria das alteracoes
na legislagao societaria brasileira, introduzidas pela Lei n° 11.638/07 e pela MP n° 449/08,
convertida na Lei n° 11.941/09 de 27 de maio de 2009.
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O regime foi optativo nos anos-calendario de 2008 e de 2009 e, a partir do ano-calendario de
2010, obrigatoério para as pessoas juridicas optantes pelo lucro real. Assim, considerando que
nenhuma legislacio disciplinando os efeitos fiscais no contexto dos novos métodos contabeis foi
editada, a Companhia permanece adotando os preceitos do RTT, quais sejam, de eliminar, para
fins fiscais, os efeitos decorrentes dos novos regramentos contabeis, utilizando-se, para tanto, as
regras contabeis vigentes em 31 de dezembro de 2007.

(») Beneficios a empregados
Obrigacoes de aposentadoria

A Companhia mantém convénio de adesao com a ODEPREV - Odebrecht Previdéncia
(“ODEPREV”), entidade fechada de previdéncia privada, instituida pela controladora indireta
Odebrecht S.A. ("ODB"), constituindo-se em uma de suas patrocinadoras conveniadas. A
ODEPREY proporciona aos seus participantes um plano de contribui(;ﬁo definida, onde é aberto
um fundo individual de poupancga para aposentadoria, no qual sdo acumuladas e administradas
as contribui¢Ges mensais e as esporadicas dos participantes e as contribui¢des mensais e anuais
das patrocinadoras.

No que se refere ao pagamento dos beneficios estabelecidos para o referido plano, as obrigagoes
da ODEPREYV estao limitadas ao valor total das quotas dos participantes e, em cumprimento ao
regulamento do plano de contribuicao definida, ndo podera exigir nenhuma obrigacdo nem
responsabilidade por parte das companhias patrocinadoras para garantir niveis minimos de
beneficio aos participantes que venham a se aposentar. As contribui¢oes da Companhia no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 montaram a R$ 164, enquanto no exercicio findo em
31 de dezembro de 2010 montaram a R$106.

Por se tratar de um plano de contribuicao definida cujo risco de recebimento dos beneficios é de
total responsabilidade dos participantes, a Administragio avaliou como nao aplicavel ao plano
ODEPREY a aplicagdo do CPC 33 — Beneficios a empregados.

Q@ Participacao nos lucros

A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participagdo nos resultados com base em
metodologia que leva em conta o lucro atribuivel aos acionistas da Companhia apos certos
ajustes. A Companhia reconhece uma provisao quando esta contratualmente obrigado ou quando
h4 uma prética passada que criou uma obrigacao nao formalizada. Em 31 de dezembro de 2011 a
Companhia reconheceu o montante de R$ 1.953.

2.3 Normas novas, alteracoes e interpretacoes de normas que ainda nao estio em vigor

As seguintes novas normas, alteracdes e interpretacoes de normas foram emitidas pelo IASB mas
nao estdo em vigor para o exercicio de 2011. A adogdo antecipada dessas normas, embora
encorajada pelo IASB, nao foi adotada, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contéabeis
(CPC) e também nao foram adotadas pela Companhia.

O IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros", aborda a classificacdo, mensuracao e
reconhecimento de ativos e passivos financeiros. O IFRS 9 foi emitido em novembro de
2009 e outubro de 2010 e substitui os trechos do IAS 39 relacionados a classificaco e
mensuracao de instrumentos financeiros. O IFRS 9 requer a classificacao dos ativos
financeiros em duas categorias: mensurados ao valor justo e mensurados ao custo
amortizado. A determinacao é feita no reconhecimento inicial. A base de classificacio
depende do modelo de negbcios da entidade e das caracteristicas contratuais do fluxo de
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caixa dos instrumentos financeiros. Com relacao ao passivo financeiro, a norma mantém
a maioria das exigéncias estabelecidas pelo IAS 39. A principal mudanca é a de que nos
casos em que a opcao de valor justo é adotada para passivos financeiros, a porcao de
mudanca no valor justo devido ao risco de crédito da propria entidade é registrada em
outro resultado abrangente e nao na demonstracdo dos resultados, exceto quando
resultar em descasamento contabil. A Companhia esta avaliando o impacto total do IFRS
9. A norma € aplicavel a partir de 12 de janeiro de 2013.

IFRS 13 - "Mensuracao de valor justo", emitido em maio de 2011. O objetivo do IFRS 13 é
aprimorar a consisténcia e reduzir a complexidade da mensuracio ao valor justo,
fornecendo uma definicdo mais precisa e uma tinica fonte de mensuracao do valor justo e
suas exigéncias de divulgacao para uso em IFRS. As exigéncias, que estdo bastante
alinhadas entre IFRS e US GAAP, ndo ampliam o uso da contabiliza¢ao ao valor justo,
mas fornecem orientagdes sobre como aplica-lo quando seu uso ja é requerido ou
permitido por outras normas IFRS ou US GAAP. A Companhia ainda est avaliando o
impacto total do IFRS 13. A norma é aplicavel a partir de 12 de janeiro de 2013.

Nao ha outras normas IFRS ou interpretacdes IFRIC que ainda nao entraram em vigor que
poderiam ter impacto significativo sobre a Companhia.

2.4 Lucro por acao

A Companhia efetua os calculos do lucro por Lote de mil agdes — utilizando o nimero médio
ponderado de a¢oes ordinarias totais em circulacao, durante o periodo correspondente ao
resultado conforme pronunciamento técnico CPC 41 (IAS 33).

3 Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas
razoaveis para as circunstancias.

As demonstracgoes financeiras da Companhia sdo revistas de maneira continua, e para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2011 incluem, portanto, estimativas que possuem risco significativo
de resultar em ajuste material dentro do proximo exercicio, principalmente quanto a
determinacao de taxas de desconto a valor presente utilizados na mensuracao de certos ativos e
passivos de curto e longo prazos, determinacio das taxas de amortizacao de ativos intangiveis
obtidas através de estudos de projecao de trafego e a projecao para reconhecimento e realizacao
de imposto de renda e contribuicéo social diferidos e outras similares que, nao obstante
refletirem a melhor precisdo possivel podem apresentar variagoes em relagio aos resultados
reais.

Revisbes com relacao a estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas
sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

(a) Perda (Impairment) estimada de ativos financeiros e nao financeiros

A Companhia verifica se h4 evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo de ativos
financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e os
prejuizos de impairment sio incorridos somente se hé evidéncia objetiva de impairment como
resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos (um "evento
de perda") e aquele evento de perda tem impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo
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financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel. Para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010, ndo foram identificadas pela administracao,
evidéncias objetivas que pudessem justificar o registro de perdas de impairment tanto para os
ativos financeiros, quanto para os nao financeiros.

(b) Imposto de renda e contribuicio social diferidos

A Companhia, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, reconheceu imposto de renda e
contribuicao social diferidos ativos e passivos, com base nas novas projecoes dos lucros
tributaveis futuros. Na determinacdo desses montantes, foram utilizadas as aliquotas previstas
para recuperacao ou liquidacado desses valores.

Os impostos diferidos passivos sao reconhecidos sobre todas as diferencgas temporarias
tributaveis e os impostos diferidos ativos sao reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias
dedutiveis, apenas quando for provavel que a Companhia apresentara lucro tributével futuro em
montante suficiente para que tais diferencas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas. Em 31
de dezembro de 2011, foi reconhecido imposto de renda diferido ativo sobre os prejuizos ficais,
contribui¢ao social diferida sobre bases negativas e adi¢Ges temporarias, baseados nas projecoes
de resultados tributaveis futuros (Nota 18).

A recuperacao do saldo dos impostos diferidos ativos sera revisada no fim de cada periodo e
quando ndo for mais provavel que lucros tributaveis futuros estarao disponiveis para permitir a
recuperacao de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo sera ajustado pelo montante que se
espera que seja recuperado.

(o) Valor justo de instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros que nao sao negociados em mercados ativos é
determinado mediante o uso de técnicas de avaliagdo. A Companhia usa seu julgamento para
escolher diversos métodos e definir premissas que se baseiam principalmente nas condigoes de
mercado existentes na data do balanco.

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo ativos financeiros
mantidos para negociagio ativa e frequente, classificados no ativo circulante. Os ganhos ou as
perdas decorrentes de variagoes em seu valor justo sdo apresentados na demonstracao do
resultado em "Resultado financeiro", no periodo em que ocorrem, a menos que o instrumento
tenha sido contratado em conexao com outra operacao. Nesse caso, as variacoes sao reconhecidas
na mesma linha do resultado afetada pela referida operagao. Em 31 de dezembro de 2011, a
Companhia nao possuia ativos financeiros classificados como mantidos até o vencimento ou
disponiveis para venda.

(d Reconhecimento de Receita
Na apuracio do valor justo da receita de infraestrutura a Companbhia utilizou o custo total

incorrido, mais margem de lucro, sendo utilizado para se chegar ao valor final o método de
calculo por dentro.
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(e) Determinacao da amortizacao dos ativos intangiveis

A Companhia, para as demonstracoes financeiras anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de
2010, estimou como base para amortizacao do contrato de concessao, um modelo linear em
virtude da insuficiéncia de subsidios identificaveis as circunstancias econémicas e operacionais
de sua infraestrutura.

Em 30 de setembro de 2011, a Companhia passou a reconhecer o efeito de amortizacio dos ativos
intangiveis decorrentes dos contratos de concessao através da projegao de curva de trafego,
limitado ao prazo final da respectiva concessdo. A administracio reconhece que essa mudanca de
estimativa é o que melhor reflete o padrao de consumo de beneficios econémicos futuros
incorporados no ativo, sendo essa estimativa também utilizada pelas principais companhias do
segmento. Assim, a taxa de amortizacao é determinada através de estudos econémicos que
buscam refletir o crescimento projetado de trafego das rodovias e geragdo dos beneficios
econdmicos futuros oriundos do contrato de concessao.

4 Gestao de risco financeiro
(a) Consideracoes gerais

A Companhia participa em operagdes envolvendo instrumentos financeiros, incluindo caixa e
equivalentes de caixa, aplicagOes financeiras, contas a receber, contas a pagar aos fornecedores e
empréstimos, com o objetivo de administrar a disponibilidade financeira de suas operacoes.

(b) Gerenciamentos de riscos

A Companhia esté exposta a riscos de liquidez, em virtude da possibilidade de n3o ter caixa
suficiente para atender suas necessidades operacionais, a riscos de mercado, decorrentes de
variagOes de taxas de juros e ao risco de crédito, decorrente da possibilidade de inadimplemento
de suas contrapartes em aplicagoes financeiras e contas a receber.

A Companhia adota procedimentos de gestao de riscos de liquidez, de mercado e de crédito,
através de mecanismos do mercado financeiro que buscam minimizar a exposicao dos ativos e
passivos da Companhia, protegendo a rentabilidade dos contratos e o patriménio.

(o) Risco de liquidez

A previsao de fluxo de caixa é realizada pela Companhia, sendo sua projecdo monitorada
continuamente, a fim de garantir e assegurar as exigéncias de liquidez, os limites ou clausulas dos
contratos de empréstimo e caixa suficiente para atendimento as necessidades operacionais do
negbcio.

O excesso de caixa gerado pela Companhia é investido em contas correntes com incidéncia de
juros, depositos a prazo e depdsitos de curto prazo, escolhendo instrumentos com vencimentos
apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem, conforme determinado pelas previsoes
acima mencionadas.
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(@ Exposicao a riscos de taxas de juros

A Companhia est4 exposta ao risco de que uma variacao de taxas de juros cause um aumento na
sua despesa financeira com pagamentos de juros futuros. A divida em moeda nacional esté sujeita
a variacao da taxa da TJLP (Taxa de Juros de Longo Prazo) e do IPCA (Indice Nacional de Precos
ao Consumidor Amplo).

Analise de sensibilidade
Os instrumentos financeiros podem sofrer variacoes de valor justo em decorréncia da flutuacao
da taxa de juros TJLP e do indice de inflacdo IPCA, principais exposi¢oes de risco de mercado da

Companhia.

As avaliacoes de sensibilidade dos instrumentos financeiros a esta variavel sdo apresentadas
abaixo:

(6} Selecio dos riscos
A Companhia selecionou os riscos de mercado que mais podem afetar os valores dos
instrumentos financeiros por ela detidos como sendo a taxa de juros TJLP e o indice de inflagio
IPCA.

(ii) Selecio dos cenarios
Em atendimento a Instrucdo CVM n° 475/08, a Companhia apresenta na analise de sensibilidade
trés cenérios, sendo um provavel e dois que possam representar efeitos adversos para a

Companhia.

Como cenério provavel (Cenéario I) na taxa de juros TJLP e no indice de inflacao IPCA foram
consideradas as projecoes apresentadas a seguir®:

Indicador 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
TJLP 6,0% 5,5% 5,0% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 5,0%
IPCA 55% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0%

* Fonte: Projecido Banco Santander - 02/jan/2012

Para os dois cenarios adversos na taxa de juros TJLP e no indice de inflagio IPCA foram
consideradas uma alta de 25% sobre as projecoes apresentadas acima como cenario adverso
possivel (Cenario II) e de 50% como cenario adverso extremo (Cenério III).

As taxas consideradas foram:

Cenario I Cenario II Cenario III

Adverso Adverso

Indicador Provavel possivel extremo

TJLP * 5,11% 6,38% 7,66%

IPCA ** 4,32% 5,40% 6,48%
* Refere-se a média aritmética da projecao de 2012 a 2025 das taxas de TJLP apresentada

acima.
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w¥ Refere-se a média aritmética da projecao de 2012 a 2022 dos indices de IPCA
apresentada acima.

Os valores de sensibilidade na tabela abaixo sdo de juros a incorrer dos instrumentos financeiros
sob cada cenério.

(iii) Analise de sensibilidade de variacoes na taxa de juros — TJLP
A sensibilidade de cada instrumento financeiro, considerando a exposi¢ao a variagdo da taxa de

juros TJLP, é apresentada na tabela abaixo:
Juros a incorrer (R$ mil)

Cenério I1 Cenario III

Cenario I Adverso Adverso

Instrumento Vencimento Risco Provéavel possivel extremo
Financiamento BNDES abr/25 Altana TJLP 101.329 117.992 134.469

(iv)  Analise de sensibilidade de variacoes no indice de inflacao — IPCA

A sensibilidade de cada instrumento financeiro, considerando a exposi¢ao a variagdo do indice de
inflacao IPCA, é apresentada na tabela abaixo:

Juros a incorrer (R$ mil)

Cenario 11 Cenario IIT

Cenario I Adverso Adverso

Instrumento Vencimento Risco Provavel possivel extremo
Debéntures jul/22 Alta no IPCA 1.680.660 1.853.514 2.037.925
Financiamento BNDES mai/22 Alta no IPCA 25.788 28.932 32.318

A administracdo desses instrumentos financeiros € efetuada por meio de estratégia operacional,
visando liquidez, rentabilidade e seguranca. O procedimento interno consiste em
acompanhamento permanente da taxa contratada versus as vigentes de mercado.

As operacgoes desses instrumentos sao realizadas pela area de Tesouraria da Companhia, por meio
de avaliacao e estratégia de operagdes previamente aprovadas pela Diretoria.

As andlises de sensibilidade acima tém por objetivo ilustrar a sensibilidade as mudancas em
variaveis de mercado nos instrumentos financeiros da Companhia. As anéalises de sensibilidade
sao estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relacao a eventos futuros. A
Administracao da Companhia revisa regularmente essas estimativas e premissas utilizadas nos
calculos. No entanto, a liquidagao das transagoes envolvendo essas estimativas podera resultar
em valores diferentes dos estimados, devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na
preparacao das analises e as mudancas inerentes de mercado.

A Companhia ndo operou com instrumentos financeiros derivativos ou demais instrumentos
financeiros atrelados durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010.
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(e) Exposicao a riscos de crédito

As operacgdes que sujeitam a Companhia a concentracado de risco de crédito residem,
principalmente, nas contas correntes bancarias e aplicacoes financeiras, onde a Companhia fica
exposta ao risco da instituicao financeira envolvida. Visando gerenciar este risco, a Companhia
mantém contas correntes bancarias e aplicacoes financeiras com instituic6es consideradas pela
Administracao como de primeira linha, com classificacao atual de Aaa pela agéncia Moody’s
Investors Service, Inc.

Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia apresentou valores a receber da CGMP - Centro de
Gestdo de Meios de Pagamento S.A. no montante de R$ 16.978 (31 de dezembro de 2010 -

R$ 19.314), decorrentes de receitas de pedégios arrecadadas pelo sistema eletrénico de
pagamento de pedagio (“Sem Parar”), registrados na rubrica “Contas a receber”. Por ser a CGMP
controlada pelo proprio setor de rodovias, a Administracdo da Companhia caracteriza como baixo
o risco de crédito oriundo destas contas a receber, por considerar que o mesmo esteja mitigado
entre as concessionarias do setor rodoviario.

69 Caixa e equivalentes de caixa, contas a receber, outros ativos e passivos circulantes

Os valores contabeis dos instrumentos financeiros da Companhia aproximam-se dos seus valores
de realizagao.

(€3] Empréstimos e debéntures

Os empréstimos e as debéntures, classificados como passivos circulantes e nao circulantes, tém
seu valor contabil préximo ao valor de mercado.

4.1 Gestao de capital

A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice
corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde
ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo prazos, conforme demonstrado
no balanco patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total é
apurado através da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balan¢o patrimonial,
com a divida liquida.

Os indices de endividamento em 31 de dezembro de 2011 e 2010 podem ser assim sumariados:

2011 2010
Total dos empréstimos, financiamentos e debéntures (Nota 11) 1.552.349 1.356.860
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 7) (111.742) (20.311)
Divida liquida 1.440.607 1.336.549
Total do patrimonio liquido 449.141 350.716
Total do capital 1.889.748 1.687.265
indice de alavancagem financeira - % 76 79
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4.2 Estimativa do valor justo

Pressupoe-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo
valor contabil, menos a perda (impairment), estejam proximos de seus valores justos. O valor
justo dos passivos financeiros, para fins de divulgacao, é estimado mediante o desconto dos fluxos
de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente no mercado, que esta disponivel para
instrumentos financeiros similares.

5 Instrumentos financeiros por categoria

2011 2010

Ativos ao valor
Empréstimos justo por meio

erecebiveis do resultado Total
Ativos, conforme o balanco patrimonial
Contas areceber e demais contas a receber 26.622 23.034 23.034
Ativo financeiro mensurados a valor justo através do
resultado 7.230 7.230
Caixa e equivalentes de caixa 111.742 20.311 20.311
138.364 43-345 7-230 50.575
2011 2010
Outros
passivos
financeiros Total
Passivos, conforme o balango patrimonial
Empréstimos e debéntures 1.552.349 1.356.861 1.356.861
Fornecedores e outras obrigagdes 21.124 39.742 39.742
1.573.473 1.396.603 1.396.603

6 Qualidade do crédito dos ativos financeiros
A qualidade do crédito dos ativos financeiros que nao estao vencidos ou impaired pode ser

avaliada mediante referéncia as classificaces externas de crédito (se houver) ou as informacoes
historicas sobre os indices de inadimpléncia de contrapartes:
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2011 2010
Contas a receber
Contra partes sem classificacdo externa de crédito
CGMP 16.978 19.314
Outros 3.129 2.031
Total de contas a receber 20.107 21.345
Caixa e equivalentes de caixa
Contra partes com classificacido externa de crédito (Standard & Price)
Banco do Brasil 6.637 3.570
Banco Itau 33.868
Banco Santander 1.912 14.710
Banco Votorantim 66.865
Banco Bradesco 11 2
109.293 18.282
Contra partes sem classificacdo externa de crédito
Caixa Geral 327 444
Numerarioem Transito 1.759 1.290
Fundo de Troco 363 295
2.449 2.029
Total de caixa e equivalentes de caixa 111.742 20.311
Aplicacdes financeiras
Contra partes com classificagdo externa de crédito (Standard & Price )
Banco do Brasil 7.230
Total de aplicacoes financeiras 7.230
7 Caixa e equivalentes de caixa
2011 2010
Caixa geral 327 444
Bancos conta movimento 6.927 4.486
Numerério em trénsito (i) 1759 1.290
Fundo de troco 363 205
Aplicacdes financeiras (ii) 102.366 13.796
111.742 20.311

(h) Recebimento em dinheiro da arrecadacio de pedagios realizada nos tltimos dias do ano
correspondente.

(i) Referem-se a Certificados de Depositos Bancarios (CDB), compromissadas e remuneradas a taxas
que variam entre 99% e 102,5% do Certificado de Deposito Interbancario (CDI). Os prazos de resgate variam
entre um e dois meses em média e possuem liquidez imediata garantida pelo emissor.
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8 Contas a receber

CGMP - Centro de Gestao de Meios de Pagamento

DBTRANS Ltda.

Companhia Brasileira de Meios de Pagamento

Outras contas

2011 2010
16.978 19.314
1.797 1.382
980 623
352 26
20.107 21.345

As contas a receber sdo representadas, substancialmente, por recebiveis de pedagio eletrénico e

vale pedagio.

Em 31 de dezembro de 2011, a Administracao, com base em sua avaliacao do risco de crédito,
entende que ndo se faz necessaria a constituicao de provisio para perdas na realizacio das contas

a receber.
9 Imobilizado
) Composicao
2011 2010
Taxas anuais
médias de Depreciaciao
depreciacio Custo acumulada Liquido
MaAquinas e equipamentos 20 1.153 (280) 873 894
Mbveis e utensilios 20 66 8) 58 12
1.219 (288) 931 906
(11) Movimentacao
2011 2010
Saldo no inicio do exercicio 906
(+) Adicoes 244 975
(-) Depreciagao (219) (69)
Saldo no final do exercicio 931 906
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10 Intangivel
() Composicao
2011 2010
Amortizacao
Custo Acumulada Liquido
Intangivel em infraestrutura (a)
Edificios e instalagdes 209.906 (7.439) 202.467 176.630
Pavimentacoes e conservacao especial 214.939 (12.861) 202.078 146.802
Hardware equipamentos de pedagio 55.129 (5.803) 49.326 39.902
Demais melhorias e aplicacoes 30.002 (794) 29.208 39.108
Desapropriagdes 872 (632) 240 22.338
Maquinas e equipamentos 1.204 67) 1.137 768
Moveis e utensilios 335 (36) 299 173
Veiculos 2.411 (24) 2.387
Meio ambiente e elementos de seguranga 16.540 (447) 16.093
Obras em andamento 91.557 91.557 8.038
622.895 (28.103) 594.792 433.759
Outros intangiveis (b)
Direito de Outorga da concessao 1.337.238 (97.680) 1.239.558 1.259.233
Softwares adquiridos de terceiros 240 (68) 172 96
1.337.478 (97.748) 1.239.730 1.259.329
1.960.373 (125.851) 1.834.522 1.693.088
(a) Intangivel - Infraestrutura
Referem-se aos custos dos investimentos em bens reversiveis ao poder concedente,
direcionados para a infraestrutura da concessao. A amortizacgao é calculada no modelo de
projecao de trafego (Nota 3 (e)) visando variaveis econdmicas para o trafego nas rodovias sob sua
concessao considerando o potencial aumento e (ou) volume de transito nas pracas de pedagio, as
quais estao limitadas ao prazo da concessao, e reconhecida no resultado, periodicamente
revisadas.
O montante do custo estad majorado pela margem de construcdo de 1%, conforme orientagao
contida na Interpretagcdo ICPC 01. Do montante total do Intangivel em Infraestrutura, R$
200.000 foram financiados integralmente por capital proprio.
(b) Outros intangiveis

Refere-se, principalmente, ao direito de outorga correspondente a obtencao de concessao para

exploracao do sistema rodoviario, sendo amortizado pela projecio da curva trafego (Nota 3 (e))
limitado ao tempo do contrato. Este montante foi ajustado a valor presente, considerando uma
taxa de desconto de 8% ao ano.

Esses contratos representam um direito de cobrar dos usuarios dos servicos publicos, via
tarifacdo, pelo periodo de tempo estabelecido em cada contrato.
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A revisao e o reajuste das tarifas de pedagio tém como base o IPCA acumulado nos doze meses
anteriores, tendo como referéncia o més de maio do mesmo ano.

(11) Movimentacao

2011 2010
Intangivel Infraestrutura
Saldo no inicio do exercicio 433.759 113.833
(+) Adicoes 168.100 338.267
(-) Amortizacao (*) (7.067) (18.341)
594.792 433.759
Outros intangiveis
Saldo no inicio do exercicio 1.259.329 1.303.807
(+) Adicoes 130 110
(-) Amortizacao (*) (19.729) (44.588)
1.239.730 1.259.329
Saldo no final do exercicio 1.834.522 1.693.088
*) A amortizacao dos ativos intangiveis oriundos dos direitos de concessio foram

reconhecidas no resultado através da proje¢ao de curva de trafego (Nota 3 (e)) estimada
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 (2010 — amortizagio pelo método

linear) .
11 Empréstimos e Debéntures
Encargos
Moeda financeiros anuais 2011 2010
Empréstimo BNDES R$ TJLP + 2,32% 246.524 208.441
Empréstimo BNDES R$ IPCA +9,6% 22.802
Debéntures R$ IPCA + 9,57 % 1.317.740 1.186.983
Custos a amortizar R$ (34.717) (38.564)
1.552.349 1.356.860
Menos
Passivo circulante
Empréstimo BNDES 17.807 5.773
Debéntures 129.974 24.857
Passivo circulante (147.781) (30.630)
Passivo nao circulante 1.404.568 1.326.230
1.552.349 1.356.860
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BNDES

Em 14 de julho de 2010, a Companhia contratou linha de crédito de longo prazo junto ao BNDES
no valor de até R$ 921.503. Desse montante, o equivalente a R$ 737.189 esta sujeito a encargos
de TJLP + 2,32% a.a., e o montante de R$ 184.314 esté sujeito a encargos de IPCA + Taxa de
Referéncia + 2,32% a.a.

A composicao das liberacoes da operacao do empréstimo junto ao BNDES em 31 de dezembro de
2011 esta apresentada da seguinte forma:

Liberacao Principal Vencimento Encargos (% a.a.) 2011 2010
ago/10 175.364 ™) TJLP + 2,32% 178.388 178.388
dez/10 30.000 abr/21 TJLP + 2,32% 30.511 30.053
mar/11 34.103 abr/21 TJLP + 2,32% 34.697
out/11 13.963 mai/22 IPCA + 9,60% 14.405
out/11 3.616 abr/23 TJLP + 2,32% 3.669
out/11 3.371 abr/21 TJLP + 2,32% 3.323
out/11 632 abr/23 TJLP + 2,32% 641
nov/11 8.238 mai/22 IPCA + 9,60% 8.398

*) O montante de R$ 175.364 liberado em agosto de 2010 tem os seguintes vencimentos: R$

22,222 em abril/23, R$ 4.217 em abril/25 e o restante de R$ 148.925 em abril/21.

Os recursos provenientes dessa abertura de crédito sao destinados a realizacdo de investimentos
em ampliacao, recuperacao e manutencao do Corredor Dom Pedro I.

Debéntures

A Companhia realizou, em 15 de junho de 2010, a primeira emissao de debéntures simples, nao
conversiveis em acoes, no valor total de R$ 1.100.000, cuja liquidacao financeira ocorreu em 30
de julho de 2010.

A composicao da operacao da escrituracio de debéntures aberto em 31 de dezembro de 2011 esta
apresentada da seguinte forma:

Valor da
Liberacao Série emissao Vencimento Encargos (% a.a.) 2011 2010
junho-10 10 série 550.000 janeiro-22 IPCA +9,57% 691.580 593.491
junho-10 20 gérie 550.000 julho-22 IPCA +9,57% 626.160 593.492

1.317.740 1.186.983
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Versado : 2

Datas de Amortizacdo da

Primeira Série

)

Datas de Amortizacdo da

Segunda Série

O valor nominal unitario atualizado das debéntures de primeira e segunda série sera amortizado
anualmente, juntamente com a remuneracao, conforme apresentado a seguir:

(i1

15 de janeiro de 2013
15 de janeiro de 2014
15 de janeiro de 2015
15 de janeiro de 2016
15 de janeiro de 2017
16 de janeiro de 2018
17 de janeiro de 2019
18 de janeiro de 2020
19 de janeiro de 2021
19 de janeiro de 2022

Prazo de vencimento

2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021 em diante

Custos de captacao

3,00%
3,00%
5,00%
7,00%
8,50%
11,00%
13,00%
16,50%
17,00%
16,00%

15 de julho de 2012
15 de julho de 2013
15 de julho de 2014
15 de julho de 2015
15 de julho de 2016
15 de julho de 2017
15 de julho de 2018
15 de julho de 2019
15 de julho de 2020
15 de julho de 2021
15 de julho de 2022

3,00%
3,00%
3,00%
5,00%
7,00%
8,50%
11,00%
13,00%
16,50%
17,00%
13,00%

Percentual do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série a ser amortizado
Percentual do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série a ser amortizado

O montante captado na operacao das debéntures foi utilizado para a liquidacao do empréstimo
ponte, ocorrida em 30 de julho de 2010.

O montante das operacoes das debéntures e BNDES de longo prazo tem a seguinte composicao,
por ano de vencimento:

2011 2010
62.696

43.279 51.208
53.707 51.263
73.858 73.968
94.397 96.761
109.665 113.991
135.051 142.641
155.580 165.785
108.875 112.855
630.156 455.062
1.404.568 1.326.230

Os custos incorridos na captacao estdo sendo apropriados ao resultado em funcao da fluéncia do
prazo, com base no método do custo amortizado, que considera a taxa interna de retorno (TIR)
da operagdo para a apropriagao dos encargos financeiros durante a vigéncia das operagoes. A
movimentacao desses gastos é a seguinte:
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2011 2010
Debéntures BNDES Total
Saldo no inicio do exercicio 33.879 4.685 38.564 40.249
(-) Amortizacoes (3.727) (120) (3.847) (1.685)
Saldo no final do exercicio 30.152 4.565 34.717 38.564
O montante a apropriar no resultado futuro tem a seguinte composicao:
Debéntures BNDES Total
2012 3.538 782 4.320
2013 3.593 745 4.338
2014 3.648 674 4.322
2015 3.643 587 4.230
2016 3-543 504 4.047
2017 3.349 419 3.768
2018 3.030 333 3.363
2019 2.569 250 2.819
2020 1.901 158 2.059
2021 em diante 1.338 113 1.451
30.152 4.565 34.717
Garantias

As debéntures e o financiamento de longo prazo do BNDES foram concedidos sob a modalidade
de “project finance” ou financiamento com garantias de projeto, através de garantia
compartilhada entre os titulares das debéntures e 0o BNDES onde constituem-se como garantias
dos credores a cessao fiduciaria dos direitos creditorios, a cessao dos direitos emergentes da
concessao e o penhor das acées da Companbhia.

Principais compromissos assumidos (“Covenants”)

A Companhia assumiu os seguintes principais compromissos previstos nos contratos de
empréstimo:

Limitacao para realizagdo de transferéncia de agoes, excetuando-se qualquer
transferéncia na qual as sociedades sucessoras sejam direta ou indiretamente da
Organizacao Odebrecht;

Alienacdo de quaisquer equipamentos ou outros bens, sem a anuéncia expressa dos
credores, excetuando-se (i) alienacoes ou oneragoes no curso ordinario dos negbcios
(incluindo, mas néo se limitando a, opera¢Ges na modalidade “leasing operacional”, em
valor individual ou agregado em cada exercicio social da Emissora, ndo superior a
R$10.000 (dez milhGes de reais)); (ii) alienacoes ou oneracoes decorrentes de leis,
medidas judiciais ou administrativas; ou (iii) aliena¢Ges ou oneragdes com a finalidade de
atender exigéncias previstas no Contrato de Concessao;

PAGINA: 44 de 56



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - CONCESSIONARIA ROTA DAS BANDEIRAS S.A. Versdo : 2

Notas Explicativas

12

0]
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Limitacao para contratar empréstimos ou financiamentos em montante superior ao
equivalente de um faturamento mensal;

Manter indice de cobertura do servico da divida (ICSD) ndo inferior a 1,2 (um inteiro e
dois décimos) ao longo de todo o prazo do financiamento, calculado ao final de cada
trimestre;

Abster-se de realizar distribuicdo de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital
proprio com o indice de cobertura de servigo da divida abaixo de 1,30;

Manter uma relacdo entre o Patriménio Liquido e o Passivo Financeiro nao inferior a 0,2
(dois décimos) ao longo de todo o prazo do financiamento e apurado ao final de cada
exercicio social;

Manter Conta Reserva de Servico da Divida ou contratar Carta Fianga emitida por
instituicdo de primeira linha, a qual devera conter o montante equivalente aos recursos
necessarios para o pagamento das proximas seis prestagoes do servico da divida;

Manter Conta Reserva de O & M ou contratar Carta Fianca emitida por instituicao de
primeira linha, a qual devera conter o montante equivalente ao custo operacional por um
periodo de trés meses, a serem estimados com base naquilo que foi gasto pela Companhia
nos trés meses anteriores.

As clausulas restritivas vém sendo adequadamente cumpridas pela Companhia.

Saldos e transac¢oes com partes relacionadas
Composicao
Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2011, bem como as transagdes que

influenciaram o resultado dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010, relativos a
operacgOes com partes relacionadas, estao apresentados a seguir:

Passivo
circulante Transacoes
Servicos
Fornecedores prestados
CNO 83 378.175
Em 31 de dezembro de 2011 83 378.175
Em 31 de dezembro de 2010 13.131 289.077

PAGINA: 45 de 56



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - CONCESSIONARIA ROTA DAS BANDEIRAS S.A. Versdo : 2
Notas Explicativas
Concessionaria Rota das Bandeiras S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2011
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Em 2 de abril de 2009, a Companhia firmou Contrato de Engenharia com a Construtora Norberto
Odebrecht Brasil S.A. (“CNOB”) antiga OSEC, Empresa do grupo Odebrecht, para fornecimento e
construcao das obras de ampliacao e melhorias do Corredor Dom Pedro I.

Em 1° de outubro de 2009, a CRB cedeu a CNO, de forma irrevogavel, todos os seus direitos,
responsabilidades e obrigacgtes sobre o contrato de Engenharia, fornecimento e construcio das
obras de ampliacdo e melhorias do Corredor Dom Pedro I.

(i) Honorarios da administracao

A remuneracio paga aos administradores, estatutarios e ndo estatutarios da Companhia nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010, totalizou os montantes de R$ 2.067 ¢
R$2.510, respectivamente.

13 Contingéncias

A Companhia é parte envolvida em expedientes trabalhistas, civeis e ambientais e esté discutindo
essas questoes tanto na esfera administrativa como na judicial.

A administracdo, baseada na opinido dos assessores juridicos externos da Companhia, entende
nao ser necessaria a constituicdo de provisao para perdas decorrentes desses processos em
virtude de ndo ser provavel a ocorréncia de uma saida de recursos.

A Companhia tem a¢des de naturezas civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda classificados
pela

administragdo como possiveis, com base na avaliacao de seus consultores juridicos, no montante
estimado de R$ 875.

14 Patrimonio liquido
(a) Capital social

Em 25 de janeiro de 2010, a Companhia emitiu 27.186.694 novas agoes, totalmente subscritas,
sendo 13.593.347 acoes ordindrias e 13.593.347 acoes preferenciais, ao valor nominal de R$ 1,00
cada.

Em 23 de abril de 2010, a Companhia emitiu 57.054.000 novas acdes, totalmente subscritas,
sendo 28.527.000 agdes ordinarias e 28.527.000 acgdes preferenciais ao valor nominal de R$ 1,00
cada.

Em 27 de outubro de 2010, a Companhia aumentou seu capital social no montante de R$
263.745, passando de R$ 293.054 para R$ 556.799, mediante a emissao de 131.872.525 novas
acOes ordinarias e 131.872.525 novas ac¢oes preferenciais emitidas ao valor nominal de R$ 1,00
cada, sendo o capital subscrito pela OTPP e integralizado no total de R$ 233.745, da seguinte
forma: (i) o montante de R$ 170.000 através de aporte, (ii) R$ 63.745 mediante capitalizagdo de
crédito detido pela OTPP contra a Companhia. O saldo remanescente de R$ 30.000, foi
integralizado em 27 de abril de 2011. O montante de R$ 200.000 foi totalmente destinado a
investimento em infraestrutura.
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Versado : 2

Em 31 de dezembro de 2011, o capital social subscrito da Companhia esta representado por
556.799.050 acdes, sendo 278.399.525 acoes ordinarias e 278.399.525 acoes preferenciais, com
valor nominal de R$ 1,00 por agao, sendo 556.799.050 da OTPP e 1 acdo ordinaria subscrita e

integralizada pela OPI.
Receita
2011 2010
Receita de obra de infra-estrutura (i) 168.100 338.267
Receita de operacao
Receitas em numeréario 135.544 129.512
Receitas de AVI (“Automatic Vehicle Identification”) (ii) 238.389 191.995
Receitas de vale pedégio (iii) 37.251 32.966
Outras receitas 9.477 1.494
420.661 355.967
Tributos sobre servicos de operacao (36.769) (30.800)
551.992 663.434
@) A Companhia reconheceu, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, um montante

de R$ 168.100 (31 de dezembro de 2010 R$ 338.267 ) como receita de obras de

infraestrutura, nos termos da Interpretacao Técnica ICPC 01 — Contratos de Concessao.

Na apuracio do valor justo da sua contra prestacdo, a Companhia utilizou o custo total incorrido
com as obras de infraestrutura, mais 1% de margem, sendo utilizado para se chegar ao valor final

o método de calculo por dentro.

(i) Oriundas da captagdo de sinais através de sensor eletronico, as receitas por meio de

sistema eletronico de pagamento - AVI (“Automatic Vehicle Identification”) sdo

calculadas e registradas através do reconhecimento eletrénico dos veiculos cadastrados e

faturadas mensalmente para os usuarios via empresa especializada (CGMP).

(iii)  Astransacoes de vale pedagio representam pagamentos efetuados pelos usuarios
mediante créditos de vale pedagio previamente adquiridos das empresas habilitadas

(VISA e DBTRANS).
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16 Custos dos servicos

Os custos dos servigos prestados referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 e 2010
sdo sumariados e apresentados com a seguinte composicao:

2011 2010
Custo de operacao
Amortizacio do direito de outorga (19.674) (44.575)
Depreciagdo, amortizacido dointangivel (7.341) (18.473)
Provisdo de conserva especial (424) (381)
Gerenciamento e manutencdo e conservagdo da Rodovia (22.897) (27.427)
Salarios (14.898) (12.983)
Outorga variavel (12.621) (10.679)
Gastos Gerais (18.412) (9.993)
Servicos de terceiros (7.263) (8.764)
Seguros (6.482) (12.185)
Atendimento pré hospitalar (2.672) (5.004)
Guincho (1.426) (3.824)
Materiais (2.657) (2.392)
(116.767) (156.680)
Custos de obra de infraestrutura
Custo de Obra de Infraestrutura (166.419) (334.884)
(166.419) (334.884)
(283.186) (491.564)
17 Resultado financeiro, liquido
2011 2010
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos (216.289) (170.851)
Encargos financeiros pela aquisi¢do da concessao (22.385)
IOF sobre empréstimos tomados (1) (10.757)
ComissoOes bancarias sobre empréstimos (2.019) (18.781)
Outras (301) (77)
(218.610) (222.851)
Receitas financeiras
Receita de aplicac¢bes financeiras 7.111 3.449
(211.499) (219.402)
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Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro
Composic¢ao do imposto de renda e contribuicao social diferidos
Os saldos de ativos e passivos diferidos apresentam-se como segue:
2011 2010
Ativo - nao circulante
Prejuizo fiscal e base negativa 75.772
Amortizacdo da Outorga 1.619 1.524
Outras diferencas temporarias 335 305
Total (i) 77.726 1.829
Passivo - nao circulante
Amortizacao do Intangivel (curva do trafego) 12.430 (62)
Margem de construgio 2.118 1.150
Outras diferencas temporarias 8.243 (147)
Total 22,701 941

A variacdo liquida do exercicio de 2011 relativa aos impostos diferidos, totalizou R$ 54.047.

0] A expectativa da administracao da Companhia quanto a realizacao total dos créditos
fiscais constituidos sobre os prejuizos fiscais acumulados e base negativa de contribui¢io

social esta prevista para ocorrer da seguinte forma:

Ano Compensacio
2013 3.445
2014 7.261
2015 13.998
2016 22,721
2017 em diante 30.301
Total 77.726

Como a base tributavel do imposto de renda e da contribuigao social sobre o lucro liquido decorre
nao apenas do lucro que pode ser gerado, mas também da existéncia de receitas néo tributéveis,

despesas nao dedutiveis, e outras variagdes, ndo existe uma correlacao imediata entre o resultado
da Companhia e o resultado de imposto de renda e contribui¢ao social. Portanto, a expectativa da
utilizacdo destes créditos fiscais ndo deve ser tomada como tnico indicativo de resultados futuros

da Companbhia.
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Reconciliacao da despesa de imposto de renda e da contribuiciao social

Os valores de imposto de renda e contribuigio social demonstrados no resultado apresentam a

seguinte reconciliacdo em seus valores a aliquota nominal:

Lucro (prejuizo) antes do Imposto de Renda e da Contribui¢ao social

Ajustes:

Adi¢des permanentes
Adicoes temporarias
Exclusdes permanentes
Exclusdes temporarias

Lucro Real (prejuizo fiscal) antes da compensacgio dos prejuizos fiscais

e base negativa

Seguros

2011

2010

IRPJ CSLL IRPJ CSLL
14.378 14.378 (75.703) (75.703)
497 141 331 197
449 449 2.315 2.315
(63.521) (63.521) (2.776) (2.776)
(48.197) (48.553) (75.833) (75.967)

A Companhia mantém contratos de seguros com coberturas determinadas por orientacao de
especialistas, considerando a natureza e o grau de risco, por montantes considerados suficientes

para cobrir eventuais perdas significativas sobre seus ativos.

A Companhia mantém seguros de risco de engenharia, riscos nomeados e operacionais,
responsabilidade civil e seguros garantia para garantir uma efetiva cobertura de riscos inerentes
ao desenvolvimento de todas as atividades e o pontual cumprimento das obrigacées decorrentes

do contrato de concessao.

Até 31 de dezembro de 2011, foram contratados junto ao Itat S.A., e através da Odebrecht
Administradora e Corretora de Seguros Ltda.(“OCS”), tendo a ARTESP como favorecida, os

seguros demonstrados a seguir:

Modalidade Vigéncia até  Cobertura
Risco de Engenharia 30/04/2012 7.521
Risco de Engenharia 29/06/2012 7.521
Responsabilidade Civil 01/07/2012 58.860
Responsabilidade Civil 01/06/2012 40.000
Seguro de Rodovia 30/06/2012 208.348
Garantia de Concessoes Publicas 30/06/2012 190.126
Garantia de Concessoes Publicas 30/06/2012 129.826
Riscos Operacionais 30/06/2012 40.000
Seguro de Veiculo 26/09/2012 ®
Risco de Engenharia 30/04/2013 12.521

(*)  Limite maximo de cobertura de terceiros R$ 100 por veiculo e danos causados no préprio

100% da Tabela FIPE
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Versdo : 2
Concessionaria Rota das Bandeiras S.A.
Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2011
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Lucro por acao
Basico
O lucro bésico por acao é calculado mediante a divisao do lucro atribuivel aos acionistas da
sociedade, pela quantidade média ponderada de acGes ordinérias emitidas durante o exercicio.
2011 2010
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 68.425 (75.857)
Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas da sociedade titulares de
agoes ordinarias 34.213 (37.929)
Quantidade média ponderada de acées ordinarias emitidas
(milhares) 273.632 139.786
Lucro basico por agio 125,03 (0,27)
Diluido

A Companhia nao possui divida conversivel em ac¢Ges e opcao de compra de acoes, desta forma,
nao apresenta acoes ordinérias e preferéncias potenciais para fins de diluicao.

Eventos subsequentes

Em 22 de fevereiro de 2012 foi liberado o montante de R$ 49.945 referente aditamento do
contrato de financiamento celebrado em 14 de julho de 2010 junto ao BNDES.
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Pareceres e Declaracbes / Parecer dos Auditores Independentes - Sem Ressalva - Sem
Ressalva

Relatério dos auditores independentes
sobre as demonstracdes financeiras individuais

Aos Administradores e Acionistas
Concessionaria Rota das Bandeiras S.A.

Examinamos as demonstracdes financeiras da Concessionaria Rota das Bandeiras S.A. ("Companhia") que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas demonstra¢des do resultado, das mutagdes do patrimonio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas
explicativas.

Responsabilidade da administragéo
sobre as demonstragdes financeiras

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacédo dessas demonstracfes financeiras, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstrac¢des financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragoes
financeiras estdo livres de distor¢do relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia a respeito dos valores e das
divulgacdes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliagéo dos riscos de distor¢éo relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou
por erro.

Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e adequada apresentacdo das
demonstracdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas
ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui também a avaliacéo da
adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela administracdo, bem como a
avaliacdo da apresentacdo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Opinido

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posi¢éo patrimonial e financeira da Concessionaria Rota das Bandeiras S.A. em 31 de dezembro de 2011, o desempenho de suas
operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Chamamos a atencéo para a Nota 1 as demonstrac¢des financeiras, que descreve que a Companhia apresentou excesso de passivos
sobre ativos circulantes em 31 de dezembro de 2011 no montante de R$ 37.452 mil. Os planos da administragdo da Companhia
relacionados a equalizacéo da situacéo de capital circulante liquido negativo estdo também apresentados na Nota 1. Até que o volume
das operacdes seja suficiente para gerar fluxos positivos de caixa e que a administragdo concretize com éxito seus planos, a
Companhia dependera de recursos financeiros provenientes de seus acionistas ou de terceiros para a liquidacéo de suas obrigacoes
correntes. As demonstrag@es financeiras ndo incluem quaisquer ajustes em vrtude dessas incertezas. Nossa opinido ndo esta
ressalvada em funcéo desse assunto.

Outros assuntos

Informacgé&o suplementar - demonstracéo
do valor adicionado

Examinamos também a demonstragéo do valor adicionado (DVA), referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, preparada
sob a responsabilidade da administracédo da Companhia, cuja apresentagdo é requerida pela legislagéo societaria brasileira para
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companhias abertas, e como informacgéo suplementar pelas IFRS que ndo requerem a apresentacdo da DVA. Essa demonstracao foi
submetida aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, esta adequadamente apresentada,
em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstragfes financeiras tomadas em conjunto.

Salvador, 19 de margo de 2012

PricewaterhouseCoopers Felipe Edmond Ayoub
Auditores Independentes Contador CRC 1SP187402/0-4
CRC 2SP000160/0-5
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Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgéo Equivalente

N&o aplicavel, em virtude da nédo instalagdo do Conselho Fiscal.
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

DECLARACAO

Pelo presente instrumento, o Diretor-Presidente e os demais Diretores Executivos da Concessionaria Rota das Bandeiras S.A
(“Concessionéria”), sociedade por acbes de capital aberto, com sede na Rodovia Dom Pedro I, Km 110+400 s/n, Sitio da Moenda,
Itatiba, inscrita no CNPJ 10.647.979/0001-48, para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrucdo CVM n° 480, de 07 de
dezembro de 2009 declaram que:

(i) Reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer da Pricewaterhousecooopers Auditores Independentes,
relativamente as demosntragdes financeiras da Concessionaria referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2011, e

(i) Reviram, discutiram e concordam com as demonstragées financeiras da Concessionaria relativas ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2011.

Itatiba, 19 de margo de 2012.

Luiz Cesar Lindgren Costa
Diretor-Presidente

José Ricardo Mega Rocha
Diretor-Administrativo, Financeiro e de Relagcdo com Investidores

Jurandir Barrocal Neto
Diretor
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Pareceres e Declaracbes / Declaracédo dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores
Independentes

DECLARACAO

Pelo presente instrumento, o Diretor-Presidente e os demais Diretores Executivos da Concessionaria Rota das Bandeiras S.A
(“Concessionéria”), sociedade por acbes de capital aberto, com sede na Rodovia Dom Pedro I, Km 110+400 s/n, Sitio da Moenda,
Itatiba, inscrita no CNPJ 10.647.979/0001-48, para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrucdo CVM n° 480, de 07 de
dezembro de 2009 declaram que:

(i) Reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer da Pricewaterhousecooopers Auditores Independentes,
relativamente as demosntragdes financeiras da Concessionaria referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2011, e

(i) Reviram, discutiram e concordam com as demonstragées financeiras da Concessionaria relativas ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2011.

Itatiba, 19 de margo de 2012.

Luiz Cesar Lindgren Costa
Diretor-Presidente

José Ricardo Mega Rocha
Diretor-Administrativo, Financeiro e de Relagcdo com Investidores

Jurandir Barrocal Neto
Diretor
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