PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO E MANUAL PARA PARTICIPAGAO

ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 22 (SEGUNDA), SERIE DA 22 (SEGUNDA) EMISSAO
DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, EM CINCO SERIES, DA ESPECIE
COM GARANTIA REAL, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA, DA CONCESSIONARIA ROTA DAS
BANDEIRAS S.A.

CONVITE

CONCESSIONARIA ROTA DAS BANDEIRAS S.A., sociedade por agdes com registro de companhia
aberta na categoria “B” perante a Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ”) sob o n? 10.647.979/0001-48 e
com sede na Rodovia Dom Pedro | (SP065), Km 110 + 400, Pista Sul, s/n, Sitio da Moenda, CEP
13.252-800, municipio de Itatiba, estado de Sdo Paulo (“Companhia”) vem apresentar a V. Sas. a
presente Proposta da Administracdo (“Proposta da Administracdo”) e convidar os titulares das
debéntures da 22 (segunda) série, da 22 (segunda) emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em ag¢bes, em 5 (cinco) séries, da espécie com garantia real, para distribuicao
publica, da Concessiondria Rota das Bandeiras S.A. (“Debenturistas”, “Debéntures” e “Emissdo”,
respectivamente) para, nos termos do Edital de Convocacao divulgado e publicado nesta data no
jornal “Data Mercantil”, reunirem-se na Assembleia Geral de Debenturistas (“AGD” ou
“Assembleia”), de forma digital, por meio da plataforma digital “Microsoft Teams” (“Plataforma
Digital”), com link de acesso a ser disponibilizado pelo Agente Fiduciario (conforme definido
abaixo) aos Debenturistas habilitados, sem prejuizo da possibilidade de preenchimento e envio
de instrucdo de voto previamente a realizacdo da Assembleia, nos termos da Resolu¢do CVM n.2
81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81" e “Instrucdo de Voto”):

Data: 21 de maio de 2025
Horario: 10:00

A Assembleia sera realizada observados os termos da Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e do “Instrumento Particular de Escritura da
29 (Segunda) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Ag¢ées, em Cinco Séries, da
Espécie com Garantia Real, para Distribuicdo Publica, da Concessiondria Rota das Bandeiras
S.A.”, celebrado em 30 de outubro de 2019, conforme aditado (“Escritura de Emissdo”), entre a
Companhia e a OLIVEIRA TRUST DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.,
instituicdo financeira autorizada a exercer as fungdes de agente fiduciario pelo Banco Central do
Brasil, com sede na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas,
n.2 3.434, bloco 07, grupo 201, CEP 22640-102, inscrita no CNPJ sob o n.2 36.113.876/0001-91,
na qualidade de representante da comunhao dos interesses dos Debenturistas, na qualidade de
representante da comunhdo dos interesses dos Debenturistas (“Agente Fiducidrio”). Os

Debenturistas se reunirdo para examinar, discutir e deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia:

(i) alteragdo da Data de Vencimento da Segunda Série de 15 de julho de 2027 para 15 de
julho de 2032;

(ii) alteracdo do cronograma de amortizagdo do Valor Nominal Unitario das Debéntures de
Segunda Série (conforme definido na Escritura de Emissdo), conforme cronograma a ser



apresentado na Proposta da Administracao, disponibilizado no website do Agente
Fiducidrio e da Companhia; e

(iii) condicionada a aprovacdo das matérias listadas nos itens (i) e (ii) acima, a autorizacdo
ao Agente Fiduciario para a pratica de todos e quaisquer atos necessarios e/ou
convenientes a formalizagdo, implementacdo e/ou aperfeicoamento das deliberagdes
referentes as matérias indicadas acima, incluindo, sem limitacdo, a celebracdao de
aditamentos a Escritura de Emissdo e aos contratos de garantia.

A Companbhia preparou a presente Proposta da Administragao, em atendimento as boas praticas
de governanca corporativa e transparéncia, visando orientar e esclarecer aos Debenturistas
acerca da participacdo na Assembleia, colocando-se a disposicao para esclarecer quaisquer
duvidas adicionais pelo endereco eletronico: ri@rotadasbandeiras.com.br. Ndo obstante, esta
Proposta da Administracdo sera reapresentada com no minimo 2 (dois) dias corridos de
antecedéncia da realizacdo da AGD, para formalizar e detalhar as contrapartidas oferecidas pela
Companhia em caso de aprovacdo das alteragGes solicitadas nos termos acima.

Itatiba, 30 de abril de 2025.

CONCESSIONARIA ROTA DAS BANDEIRAS S.A.
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
I Convocacao

Nos termos do artigo 124, §19, inciso Il, da Lei das Sociedades por Ac¢des, a primeira convocacao
da Assembleia foi feita com 21 (vinte e um) dias de antecedéncia e a segunda convocacao, se for
o caso, sera feita com 8 (oito) dias de antecedéncia.

1. Instalagdo e Deliberagao

Nos termos das Clausulas 9.5 e 9.13 da Escritura de Emissdo: (i) a Assembleia se instalara, em
primeira convocacdo, com a presenca de Debenturistas que representem no minimo, 2/3 (dois
tercos) das Debéntures da Segunda Série em Circulagdo, e, em segunda convocagdo, com
qualguer quérum das Debéntures da Segunda Série em Circulacdo; e (ii) as matérias constantes
da Ordem do Dia serdo aprovadas por Debenturistas que representem, no minimo, 90% (noventa
por cento) das Debéntures da Segunda Série em Circulagdo, em primeira ou segunda
convocagao.

. Participagdo na Assembleia
a. Assembleia Digital

A AGD sera realizada de forma digital, de forma que os acionistas votardo por meio da Plataforma
Digital. Nos termos do artigo 72, §12 e §22, da Resolucdo CVM 81, o link de acesso a Plataforma
Digital sera disponibilizado pelo Agente Fiducidrio aos Debenturistas:

(i) que, antes da realizacdo da Assembleia, encaminharem aos cuidados do Agente
Fiduciario, no seguinte endereco eletrénico: af.assembleias@oliveiratrust.com.br, a cdpia dos
seguintes documentos para habilitagdo, além do extrato da conta das Debéntures em nome do
respectivo Debenturista (“Documentos de Representacdo”):

a) se pessoa fisica: (a) copia do documento de identificagdo, reconhecido legalmente
como tal, com foto recente e validade nacional, dentro do prazo de validade, caso
aplicavel; ou (b) no caso de ser representado por procurador, cdpia do
instrumento de mandato firmado com menos de 1 (um) ano, juntamente com o
documento oficial de identidade com foto do procurador;

b) se pessoa juridica: (a) atos constitutivos atualizados do Debenturista e do ato que
investe o(s) representante(s) de poderes bastantes para representacdo da pessoa
juridica, devidamente registrados nos 6rgdos competentes, juntamente com o
documento oficial de identidade com foto do(s) referido(s) representante(s); e (b)
se for o caso, instrumento de mandato (procura¢do) devidamente outorgado na
forma da lei e/ou dos atos constitutivos do Debenturista, juntamente com o
documento oficial de identidade com foto do procurador; e

c) se fundo de investimento: cépia do regulamento vigente e consolidado do fundo,
estatuto social ou contrato social do administrador ou gestor, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem
os poderes de representacdo (ata da eleicdo dos diretores, termo(s) de posse e/ou
procuracdo), bem como documento de identificagdo do(s) representante(s)
legal(is) com foto recente e validade nacional.



(ii) preferencialmente, até 1 (um) dia antes da realizacdo da Assembleia, por meio do
endereco eletronico que o Debenturista utilizar para envio dos Documentos de Representacao.

Para os fins dos documentos previstos no subitem (i)b) acima, a Companhia acatara estatutos,
contratos sociais e atas de drgdos sociais que elegeram os representantes do Debenturista
pessoa juridica, em certidao expedida pelo respectivo érgao de registro, atestando o registro do
documento ou ato registrado.

A fim de auxiliar os Debenturistas, anexo a esta Proposta da Administracdo consta modelo de
procuragado para participacdo e manifestacdo de voto na Assembleia Geral de Debenturistas
(Anexo ).

Para fins do computo de voto na Assembleia, a referida procuragdo nao substitui a efetiva
participa¢do via Plataforma Digital e/ou envio de Instrucdo de Voto a Distincia pelo
procurador constituido pelo Debenturista.

b. Instrugdo de Voto

Os Debenturistas poderdo exercer o direito de voto por meio do preenchimento e envio de
Instrugao de Voto, conforme modelo constante do Anexo Ill a esta Proposta da Administragdo.
A Instrucdo de Voto devera ser preenchida pelos Debenturistas e encaminhada aos cuidados do
Agente Fiduciario preferencialmente com, pelo menos, 2 (dois) dias de antecedéncia da
realizacdo da Assembleia, sendo admitido o envio até o hordrio da Assembleia. Os Debenturistas
poderdo encaminhar a |Instrucdo de Voto no seguinte endereco eletronico:
af.assembleias@oliveiratrust.com.br. Para que a Instrugdo de Voto seja considerada valida, é
imprescindivel:

(i) o preenchimento de todos os campos, incluindo a indicagdo do nome ou denominagado
social completa do Debenturista (se pessoa fisica ou pessoa juridica, respectivamente) ou do
gestor do fundo (se representante de fundo de investimentos), além do nimero do Cadastro
Nacional da Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda (“CPF”) ou do CNPJ e de indicagdo de telefone
endereco de e-mail;

(i) o envio dos Documentos de Representacao; e

(iii) gue a Instrucdo de Voto esteja devidamente assinada pelo Debenturista ou pelo seu
representante legal, conforme o caso, nos termos da legisla¢do vigente, autorizada a assinatura
de forma eletrénica (com ou sem certificados digitais emitidos pela ICP-Brasil).

Caso a Companhia e o Agente Fiducidrio recebam mais de uma Instru¢do de Voto do mesmo
Debenturista ou do respectivo representante legal, serd considerada a Instrucdo de Voto mais
recente para fins de contagem de votos na Assembleia. Ainda que tenha enviado Instrugdo de
Voto, o Debenturista receberd o link para, caso queira participar da Assembleia, acessar a
Plataforma Digital, nos termos do artigo 71, §42, |, da Resolu¢do CVM 81. Nao obstante, o acesso
a Plataforma Digital é opcional, bastando o envio da Instru¢do de Voto para computo da presenca
e do voto do Debenturista, nos termos do artigo 71, §49, Il. Se, por outro lado, o Debenturista



optar por participar e se manifestar na Assembleia via Plataforma Digital apds o envio da
Instrucdo de Voto, o voto que sera considerado pela Emissora como valido serd o que for
proferido durante a realizacdo da Assembleia, nos termos dos artigos 75, §19, e 77, |, da
Resolucdo CVM 81.

C. Plataforma Digital

A Plataforma Digital atende aos requisitos previstos na Resolucdo CVM 81, quais sejam: (i) a
possibilidade de manifestacdo e de acesso simultdneo a documentos apresentados durante a
Assembleia; (ii) a gravacdo integral, pela Companhia, da Assembleia; (iii) a possibilidade de
comunicacdo entre os Debenturistas; e (iv) garantia de registro de presenca dos Debenturistas e
dos votos.

A Assembleia serd integralmente gravada e, para garantir a autenticidade das comunicagdes, os
participantes deverdao manter suas cdmeras ligadas. Sendo assim, o Debenturista habilitado, ao
acessar a Plataforma Digital e participar da Assembleia, esta ciente, bem como autoriza a
Companhia a gravar e fazer uso das informacGes da AGD, inclusive, do Debenturista como
participante da AGD, consentindo com a realizacao pela Companhia, assim como por terceiros
autorizados pela Companhia, respeitadas as limitacdes legais e regulamentares aplicaveis, de
coleta, classificagdo, acesso, reproducdo, transmissdo, distribuicdo, processamento,
arquivamento, avaliacdo, controle, transferéncia, difusdo, extracdo, gravacao, organizacao,
estruturagdo, armazenamento, compartilhamento, adaptagdo, recuperagdo, consulta, uso,
divulgacdo por transmissdo, dissemina¢do ou outra forma de disponibilizacdo, correlacdo ou
combinagdo ou restricao das informagbes constantes da Assembleia e, inclusive, do Debenturista
habilitado como participante da AGD, desde que observada a legislacdo e regulamentacdo
aplicaveis. As finalidades de todas as utilizacbes ora mencionadas serdo para (i) registro da
possibilidade de manifestagdo e visualizacdo dos documentos apresentados durante a AGD; (ii)
registro da autenticidade e seguranca das comunicagGes durante a AGD; (iii) registro de presenca
dos Debenturistas na AGD; (iv) registro dos votos proferidos pelos Debenturistas na AGD; (v)
atendimento de determinagdo judicial, arbitral, legal, administrativa, normativa ou
autorregulatdria; e (vi) caso a informacao seja necessdria, para defesa dos direitos da Companhia
e de seus administradores nas esferas judiciais, arbitrais, administrativas, regulatérias e/ou
autorregulatdrias.

O Debenturista, ao acessar a Plataforma Digital, declare-se ciente de que as gravagdes e as suas
informacdes serdo utilizadas e tratadas pela Companhia pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos,
nos termos do artigo 79 da Resolu¢do CVM 81. Apds, tais gravagdes e informagdes poderdo ser
deletadas (salvo se por determinacdo judicial, arbitral, legal, administrativa, normativa ou
autorregulatdria ou no contexto de determinada defesa dos direitos da Companhia e de seus
administradores no ambito de um processo judicial, arbitral, administrativo ou autorregulatdrio).
Cada Debenturista se declara ciente da realizacdo de diversos tratamentos de suas informacdes
em razdo de obrigacado legal, regulatdria, da qual a respectiva parte controladora dos dados seja
integrante, o que é do interesse do Debenturista, segundo as suas legitimas expectativas,
fundamentadas no apoio e na promog¢do da atividade da Companhia. Os direitos do
Debenturistas sobre os seus dados pessoais poderdo ser exercidos, apenas na forma
eventualmente permitida pela legislacdo e regulamentacdo aplicaveis, mediante comunicacdo
expressa a Companhia.



A Emissora ndo se responsabilizara por problemas operacionais e/ou de conexdo que
dificultem ou impossibilitem a participacdo dos Debenturistas na AGD (e.g., instabilidade na
conexao do Debenturista com a internet ou incompatibilidade da Plataforma Digital com
equipamento do Debenturista).

Iv. Ordem do Dia

A Assembleia foi convocada para deliberar sobre a Ordem do Dia descrita no predmbulo desta
Proposta da Administragado.

V. Consideragdes sobre a Ordem do Dia

As matérias da Ordem do Dia estdo alinhadas com o objetivo da Companhia de alongar o perfil
de seu endividamento.

A principal proposta é a altera¢cdo da Data de Vencimento da Segunda Série, que passara de 15
de julho de 2027 para 15 de julho de 2032.

Nesse sentido, a curva de amortiza¢cdo das Debéntures da Segunda Série também sera alterada,
passando a seguir conforme indicado na tabela abaixo:

1- Datade 2 - % do Valor Nominal 3 - % do Saldo do Valor Nominal
Amortizacao Unitario Unitario a ser amortizado
15/07/2022 1,00% 1,0000%
15/01/2023 0,50% 0,5051%
15/07/2023 0,50% 0,5076%
15/01/2024 4,50% 4,5918%
15/07/2024 4,50% 4,8128%
15/01/2025 13,50% 15,1685%
15/07/2025 0,50% 0,6623%
15/01/2026 0,50% 0,6667%
15/07/2026 0,50% 0,6711%
15/01/2027 1,00% 1,3514%
15/07/2027 1,00% 1,3699%
15/01/2028 1,00% 1,3889%
15/07/2028 1,00% 1,4085%
15/01/2029 4,00% 5,7143%
15/07/2029 4,00% 6,0606%




15/01/2030 9,00% 14,5161%
15/07/2030 9,00% 16,9811%
15/01/2031 10,00% 22,7273%
15/07/2031 10,00% 29,4118%
15/01/2032 12,00% 50,0000%
15/07/2032 12,00% 100,0000%

Aprovados os pontos acima, a Escritura de Emissao e os contratos de garantia serdo aditados
para refletir as novas condi¢Ges acordadas.

A Companhia destaca que os termos e condi¢des aqui descritos sdo meramente indicativos e ndo
vinculantes.

VI. Contrapartidas

Pelas alteragGes solicitadas nos termos deste edital de convocacao, podera ser deliberado na
AGD alguma(s) contrapartida(s) a ser(em) definida(s) de comum acordo entre a Companhia e os
Debenturistas.

Nesse sentido, a Companhia se compromete a reapresentar esta Proposta da Administragcdo com
no minimo 2 (dois) dias corridos de antecedéncia da realizacdo da AGD, formalizando e
detalhando as contrapartidas oferecidas em caso de aprovacao das alteracdes solicitadas nos
termos deste edital de convocacdo. Nao obstante, a Companhia se reserva o direito de, durante
a condugdo dos trabalhos da Assembleia, negociar com os Debenturistas os termos e/ou
condi¢Ges das matérias objeto de deliberagdo em AGD, de forma que, observado o quérum
necessario, os Debenturistas presentes na Assembleia poderdo deliberar e aprovar termos e
condi¢bes diferentes daqueles previstos na Proposta da Administra¢do. Portanto, a Companhia
ressalta a importancia da participacdo da totalidade de todos os Debenturistas no conclave ora
convocado. A Companhia e o Agente Fiducidrio permanecem a disposicdo para prestar
esclarecimentos aos Debenturistas no que diz respeito a presente convocag¢do e a realizagdo da
AGD.

VIl. Conclusdao

Pelos motivos acima, a administracdo da Companhia submete a presente Proposta da
Administragdo a aprecia¢do dos Senhores Debenturistas reunidos em AGD da Companhia,
recomendando sua integral aprovacgao.

Itatiba, 30 de abril de 2025

CONCESSIONARIA ROTA DAS BANDEIRAS S.A.



ANEXO | - Modelo de Procuragao

PROCURACAO

[razdo social / nome do Debenturista], [caso pessoa fisica: [nacionalidade], [estado civil],
[endereco], [documento de identidade], [CPF]] {ou} [caso pessoa juridica: [tipo societario],
[endereco], [CNPJ], [neste ato representado na forma de seus documentos constitutivos
(manter apenas se pessoa juridica)], (“Outorgante”), na qualidade de titular de debéntures da
22 (segunda) série, emitidas nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da
Instrumento Particular de Escritura da 29 (Segunda) Emissdo de Debéntures Simples, NGo
Conversiveis em A¢des, em Cinco Séries, da Espécie com Garantia Real, para Distribui¢do
Publica, da Concessiondria Rota das Bandeiras S.A., celebrado em 30 de outubro de 2019,
conforme aditado, entre a CONCESSIONARIA ROTA DAS BANDEIRAS S.A., sociedade por
acGes com registro de companhia aberta na categoria “B” perante a Comissdo de Valores
Mobilidrios (“CVM”), inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda (“CNPJ”) sob o0 n2 10.647.979/0001-48 e com sede na Rodovia Dom Pedro | (SP065),
Km 110 + 400, Pista Sul, s/n, Sitio da Moenda, CEP 13.252-800, municipio de ltatiba, estado
de S3o Paulo (“Emissora” ou “Companhia”), e a OLIVEIRA TRUST DISTRIBUIDORA DE TiTULOS
E VALORES MOBILIARIOS S.A., instituicdo financeira autorizada a exercer as funcdes de
agente fiduciario pelo Banco Central do Brasil, com sede na cidade do Rio de Janeiro, estado
do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas, n.2 3.434, bloco 07, grupo 201, CEP 22640-102,
inscrita no CNPJ sob 0 n.2 36.113.876/0001-91, na qualidade de representante da comunh3o
dos interesses dos Debenturistas (“Agente Fiducidrio”), nomeia e constitui como seu
procurador o [Sr. / a Sra.] [nome do procurador], [[caso pessoa fisica: [nacionalidade], [estado
civil], [enderego], [documento de identidade], [CPF]] {ou} [caso pessoa juridica: [tipo
societario], [endere¢o], [CNPJ], [neste ato representado na forma de seus documentos
constitutivos (manter apenas se pessoa juridica)] (“Outorgado”), para, em primeira ou em
segunda convocacdo, votar nas matérias constantes da Ordem do Dia (descrita abaixo) de
acordo com a orientacdo expressa pelo Outorgante nesta Procuracdo (detalhada a seguir),
outorgando-lhes poderes para comparecer, examinar, discutir, votar e, se for o caso, assinar a
ata e a lista de presenca, em nome do Outorgante, da Assembleia Geral de Debenturistas da
22 (Segunda) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em A¢oes, em Cinco Séries,
da Espécie com Garantia Real, para Distribuicdo Publica, da Concessiondria Rota das Bandeiras
S.A. (“Assembleia _Geral de Debenturistas”), a ser realizada em 21 de maio de 2025, as
10:00 horas (“AGD” ou “Assembleia”), de forma digital, através da plataforma digital
“Microsoft Teams”, conforme orientagdes de participacdo contidas no Edital de Convocacgdo e
na mais recente Proposta da Administragdo para a Assembleia Geral de Debenturistas,
divulgada pela Emissora, em estrita conformidade com a orientagdo estabelecida abaixo
acerca da Ordem do Dia, sendo-lhes permitido substabelecer, com reserva de iguais, os
poderes ora outorgados por meio do presente instrumento de Procuragao.

ORDEM DO DIA

1. Alteracao da Data de Vencimento da Segunda Série

Alteragdo da Data de Vencimento da Segunda Série de 15 de julho de 2027 para 15 de julho
de 2032

2. Alteragao do cronograma de amortizacao do Valor Nominal Unitario ou saldo do
Valor Nominal Unitdrio das Debéntures da Segunda Série

Altera¢do do cronograma de amortizacdo do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures de
Segunda Série (conforme definido na Escritura de Emissao), conforme cronograma a ser
apresentado na Proposta da Administragao, disponibilizado no website do Agente Fiducidrio
e da Companhia

3. Autorizagoes




Condicionada a aprovacdo das matérias listadas nos itens 1 e 2 acima, a autorizacdo ao Agente
Fiducidrio para a pratica de todos e quaisquer atos necessarios e/ou convenientes a
formalizacdo, implementacdo e/ou aperfeicoamento das deliberagGes referentes as matérias
indicadas acima, incluindo, sem limitacdo, a celebracdo de aditamentos a Escritura de Emissao
e aos contratos de garantia

Orientac¢ao de voto em relagdo aos itens 1 a 3 da Ordem do Dia:

[I Aprovar o item 1 [I Rejeitar o item 1 [l Abster-se em relagéo ao
item 1

LI Aprovaro item 2 LI Rejeitar o item 2 [l Abster-se em relagéo ao
item 2

[l Aprovaro item 3 LI Rejeitar o item 3 [l Abster-se em relag¢éo ao
item 3

As aprovagGes acima abrangem qualquer contrapartida que vier a ser definida de comum acordo
entre a Companhia e os Debenturistas na AGD.

O Outorgante, ainda, autoriza o Outorgado a praticar todos os atos necessarios para o bom e fiel
cumprimento deste mandato, incluindo, mas sem se limitar a, negociar eventual contrapartida
as aprovacOes das matérias, assinar lista de presenca da Assembleia, a ata da Assembleia, e
guaisquer outros documentos diretamente resultantes das deliberacbes e da participacdo na
Assembleia, bem como aprovar, eventualmente, a suspensao dos trabalhos da Assembleia para
posterior reabertura.

Para fins do cOmputo de voto na Assembleia, esta Procuracdo ndo substituiu a efetiva
participacdo via Plataforma Digital e/ou envio de Instrucdo de Voto a Distancia pelo Outorgado
na qualidade de representante do Outorgante, nos termos da Proposta da Administracdo para a
AGD.

O Outorgante declara concordar que esta Procuragao podera ser utilizada quando da realizagdo
em primeira convocagdo ou em segunda convocagdo da Assembleia, por qualquer motivo, bem
como nas hipdteses de retomada caso a AGD seja suspensa ou, adiada em primeira ou segunda
convocacgao, ou hao seja instalada em primeira convoca¢do, mantendo-se validas e em vigor as
instrucGes de voto aqui previstas, cabendo ao Outorgado observa-las.

[cidade], [data]

Outorgante
[Nome]
[CPF / CNPJ]

10



ANEXO IlI - Instrugdo de Voto a Distancia

CONCESSIONARIA ROTA DAS BANDEIRAS S.A.
Companhia Aberta — Registro CVM n2 22071
CNPJ/MF n.2 10.647.979/0001-48
NIRE n.2 35.300.366.026

Instrugdo de Voto a Distancia

ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 22 (SEGUNDA) SERIE DA 22 (SEGUNDA) EMISSAO
DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, EM CINCO SERIES, DA ESPECIE
COM GARANTIA REAL, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA, DA CONCESSIONARIA ROTA DAS
BANDEIRAS S.A.

Nome/Razdo Social do Debenturista:

CPF/CNPJ do Debenturista:

E-mail do Debenturista:

Telefones para contato:

Nome/Denominacdo do Representante Legal (se
houver):

CPF/CNPJ do Representante Legal (se houver):

Termos iniciados em letra maiuscula utilizados nesta instrugdo de voto a distancia (“Instrucdo de
Voto a Distancia”) da Assembleia Geral de Debenturistas da 22 (Segunda) Emissdo de Debéntures
Simples, Ndo Conversiveis em Ag¢bes, em Cinco Séries, da Espécie com Garantia Real, para
Distribuicdo Publica, da Concessionaria Rota das Bandeiras S.A. (“Emissora” ou “Companhia”), a
ser realizada em 21 de maio de 2025, as 10:00 horas, que ndo estiverem aqui definidos tém o
significado que Ihes foi atribuido no edital de convocacdo divulgado e publicado no jornal “Data
Mercantil”.

ORIENTAGOES DE PREENCHIMENTO

Esta Instrugdao de Voto deve ser preenchida caso o Debenturista opte por exercer seu direito de
voto por meio de instrugdo de voto a distancia, nos termos da Resolucdo da CVM n.2 81, de 29
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de margo de 2022, conforme alterada ("Resolucdo CVM 81"). Para que esta Instrucdo de Voto a
Distancia seja considerada vélida e os votos aqui proferidos sejam contabilizados na AGD:

(i) deverdao ser preenchidos todos os campos, incluindo a indicagdo do nome ou
denominacdo social completa do Debenturista (se pessoa fisica ou pessoa juridica,
respectivamente) ou do gestor do fundo (se representante de fundo de investimentos),
além do numero do CPF ou CNPJ e de indicacdo de endereco eletronico e telefone para
eventuais contatos;

(i) o voto devera ser assinalado apenas em um dos campos (aprovacdo, rejeicdo ou
abstencdo);

(iii) ao final, o Debenturista ou seu(s) representante(s) legal(is), devera(do) assinar esta
Instrucdo de Voto a Distancia, nos termos da legislacdo vigente, autorizada a assinatura
de forma eletrénica (com ou sem certificados digitais emitidos pela ICP-Brasil); e

(iv) aentregadesta Instrucdo de Voto a Distancia deverd observar a regulamentacdo aplicavel,
assim como as orientacGes abaixo e da proposta da administracdo divulgada no site da
Companhia (https://ri.rotadasbandeiras.com.br/) (“Proposta da Administracdo”).

ORIENTAGOES DE ENVIO DA INSTRUGAO DE VOTO A DISTANCIA

O Debenturista que optar por exercer o seu direito de voto por meio do preenchimento e envio
de instrucdo de voto a distadncia deverd enviar os documentos indicados abaixo, conforme
orientacbes a seguir, aos cuidados do Agente Fiducidrio, para o e-mail
af.assembleias@oliveiratrust.com.br, preferencialmente com, pelo menos, 2 (dois) dias de
antecedéncia da realizagao da Assembleia, sendo admitido o envio até o horario da Assembleia:

(i) Instrucdao de Voto a Distancia devidamente preenchida, rubricada e assinada com
certificacdo digital ou com reconhecimento de firma; e

(ii) Codpia dos seguintes documentos, conforme aplicavel (“Documentos de Representacdo”):

a) se pessoa fisica: (a) cépia do documento de identificag¢do, reconhecido legalmente como
tal, com foto recente e validade nacional, dentro do prazo de validade, caso aplicavel;
ou (b) no caso de ser representado por procurador, cépia do instrumento de mandato
firmado com menos de 1 (um) ano, juntamente com o documento oficial de identidade
com foto do procurador;

b) se pessoa juridica: (a) atos constitutivos atualizados do Debenturista e do ato que
investe o(s) representante(s) de poderes bastantes para representacdo da pessoa
juridica, devidamente registrados nos d&rgaos competentes, juntamente com o
documento oficial de identidade com foto do(s) referido(s) representante(s); e (b) se for
0 caso, instrumento de mandato (procuracdo) devidamente outorgado na forma da lei
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e/ou dos atos constitutivos do Debenturista, juntamente com o documento oficial de
identidade com foto do procurador; e

c¢) se fundo de investimento: cépia do regulamento vigente e consolidado do fundo,
estatuto social ou contrato social do administrador ou gestor, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os
poderes de representacdo (ata da eleicdo dos diretores, termo(s) de posse e/ou
procuracao), bem como documento de identificacdo do(s) representante(s) legal(is) com
foto recente e validade nacional

Reiteramos que, caso qualquer dos Debenturistas indicados nas alineas (a) a (c) acima venha a
ser representado por procurador, além dos respectivos Documentos de Representacdo, devera
encaminhar procuragdo com poderes especificos para sua representacdo na AGD, com
reconhecimento de firma se por instrumento particular.

Somente serdo consideradas vélidas as Instrucdes de Voto a Distancia recebidas pelo Agente
Fiducidrio antes do inicio da Assembleia, devidamente acompanhadas dos Documentos de
Representacao.

Caso o Agente Fiducidrio receba mais de uma Instrucdo de Voto a Distancia do mesmo
Debenturista, serd considerada para fins de contagem de votos na AGD a Instrucdo de Voto a
Distancia mais recente enviada por tal Debenturista.

A efetiva data de recebimento do voto serd a data de recebimento pelo Agente Fiduciario da
Instrucdo de Voto a Distancia e de todos os documentos que a acompanham, em formato
eletrénico, conforme indicado acima. Caso a Instrugdo de Voto a Distancia seja eventualmente
encaminhada e ndo esteja integralmente preenchida ou ndo venha acompanhada dos
documentos comprobatdrios indicados acima, ela sera desconsiderada e o Debenturista sera
informado, pela Companha, de referida desconsideragdo por meio do endereco de e-mail
indicado na Instru¢do de Voto a Distancia.

O Debenturista que fizer o envio da Instrugao de Voto a Distancia e esta for considerada valida
ndo precisard acessar o link para participacdo digital da AGD, sendo sua participacdo e voto
computados de forma automadtica, sem prejuizo da possibilidade de sua simples participacdo na
AGD, na forma prevista no artigo 71, § 49, inciso |, da Resolu¢gdo CVM n? 81, de 29 de margo de
2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”). Contudo, sera desconsiderada a Instrucdo de
Voto a Distancia anteriormente enviada por tal Debenturista ou por seu representante legal, caso
este participe da AGD por meio do acesso ao link e, cumulativamente, manifeste seu voto
durante a AGD, conforme disposto no artigo 71, § 49, inciso Il, no artigo 75, § 19, e no artigo 77,
inciso |, todos da Resolugdao CVM 81.

A Emissora coloca-se a disposicdo para prestar quaisquer esclarecimentos adicionais que se
facam necessarios.

DELIBERACOES

Manifestacdo de voto:
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Item 1: Alteracdo da Data de Vencimento da Segunda Série de 15 de julho de 2027 para 15 de
julho de 2032

[ 1 Aprovar
[ 1 Rejeitar

[ ] Abster-se

Item 2: Alteragdo do cronograma de amortizagdo do Valor Nominal Unitario das Debéntures de
Segunda Série (conforme definido na Escritura de Emissdo), conforme cronograma a ser
apresentado na Proposta da Administracdo, disponibilizado no website do Agente Fiduciario e

da Companhia
[ 1 Aprovar

[ 1 Rejeitar

[ ] Abster-se

Item 3: Condicionada a aprovacdo das matérias listadas nos itens 1 e 2 acima, a autorizagdo ao
Agente Fiduciario para a pratica de todos e quaisquer atos necessarios e/ou convenientes a
formalizagdo, implementacdo e/ou aperfeicoamento das deliberacdes referentes as matérias
indicadas acima, incluindo, sem limitacdo, a celebracao de aditamentos a Escritura de Emissao

e aos contratos de garantia.
[ 1 Aprovar

[ 1 Rejeitar
[ ] Abster-se

As aprovacgOes acima abrangem qualquer contrapartida que vier a ser definida de comum acordo
entre a Companhia e os Debenturistas na AGD.

O Debenturista declara concordar que, desde que o seu conteddo ndo tenha sido alterado, a
presente Instru¢do de Voto podera ser utilizada quando da realizagdo em primeira convocagao
ou em segunda convocagdo, por qualquer motivo, bem como nas hipéteses de retomada caso a
AGD seja suspensa ou, adiada em primeira ou segunda convocagao, ou nao seja instalada em
primeira convocacdao, mantendo-se validas e em vigor as instrucdes de voto aqui previstas.

Local:

Data:

Assinatura:
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