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Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2016
Do Capital Integralizado

Ordinérias 278.299.050
Preferenciais 278.299.050
Total 556.598.100

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Verséo : 3
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ITR - Informages Trimestrais - 30/09/2016 - CONCESSIONARIA ROTA DAS BANDEIRAS S.A.

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2016 31/12/2015
1 Ativo Total 3.301.669 3.268.355
1.01 Ativo Circulante 347.896 430.897
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 270.058 348.050
1.01.02 AplicagBes Financeiras 0 28.339
1.01.03 Contas a Receber 60.591 42.468
1.01.03.01 Clientes 60.591 42.468
1.01.06 Tributos a Recuperar 6.408 5.872
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 6.408 5.872
1.01.07 Despesas Antecipadas 3.614 1.784
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 7.225 4.384
1.01.08.03 Outros 7.225 4.384
1.02 Ativo N&o Circulante 2.953.773 2.837.458
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 181.506 180.041
1.02.01.03 Contas a Receber 1.662 723
1.02.01.06  Tributos Diferidos 179.721 179.318
1.02.01.07 Despesas Antecipadas 123 0
1.02.03 Imobilizado 12.817 7.780
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgédo 9.450 5.004
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 3.367 2.776
1.02.04 Intangivel 2.759.450 2.649.637
1.02.04.01 Intangiveis 2.759.450 2.649.637
1.02.04.01.01 Contrato de Concesséo 1.115.698 1.509.920
1.02.04.01.02 Intangivel - Infra-estrutura 1.643.752 1.139.717
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DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2016 31/12/2015
2 Passivo Total 3.301.669 3.268.355
2.01 Passivo Circulante 319.839 270.928
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 9.108 8.739
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 1.034 1.098
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 8.074 7.641
2.01.02 Fornecedores 26.225 13.800
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 26.225 13.800
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 9.188 5.261
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 5.004 2.612
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 4,184 2.649
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 244.522 236.018
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 113.118 73.384
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 113.118 73.384
2.01.04.02 Debéntures 131.404 162.634
2.01.05 Outras Obrigactes 30.796 7.110
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 23.373 4.097
2.01.05.01.03 Débitos com Controladores 23.373 4.097
2.01.05.02 Outros 7.423 3.013
2.01.05.02.04 Direito de Outorga da concessao 1.159 743
2.01.05.02.05 Outros passivos 6.264 2.270
2.02 Passivo Néo Circulante 2.223.653 2.238.387
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.848.565 1.886.588
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 400.169 463.893
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 400.169 463.893
2.02.01.02 Debéntures 1.448.396 1.422.695
2.02.02 Outras Obrigacdes 369.419 346.996
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 369.419 346.701
2.02.02.01.03 Débitos com Controladores 369.419 346.701
2.02.02.02 Outros 0 295
2.02.02.02.03 Outros Passivos 0 295
2.02.04 Provisdes 5.669 4.803
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 142 210
2.02.04.02 Outras Provisfes 5.527 4.593
2.03 Patrim6nio Liquido 758.177 759.040
2.03.01 Capital Social Realizado 556.799 556.799
2.03.02 Reservas de Capital 195.988 195.988
2.03.04 Reservas de Lucros 6.253 6.253
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -863 0
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DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Verséo : 3

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2016 & 30/09/2016 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2016 a 30/09/2016 01/07/2015 a 30/09/2015 01/01/2015 a 30/09/2015
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 230.912 583.717 179.916 475.247
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -107.510 -286.737 -80.851 -200.519
3.03 Resultado Bruto 123.402 296.980 99.065 274.728
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -6.120 -18.343 -6.803 -20.286
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -6.118 -18.258 -6.815 -20.246
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 0 12 0
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -2 -85 0 -40
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 117.282 278.637 92.262 254.442
3.06 Resultado Financeiro -73.893 -279.903 -73.098 -271.563
3.06.01 Receitas Financeiras 9.145 32.889 6.435 20.284
3.06.02 Despesas Financeiras -83.038 -312.792 -79.533 -291.847
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 43.389 -1.266 19.164 -17.121
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -9.046 403 -6.544 5.782
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 34.343 -863 12.620 -11.339
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 34.343 -863 12.620 -11.339
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agdo)
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DFs Individuais / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve outros elementos compenentes de resultados abrangentes alé do lucro (prejuizo) nos periodos apresentados,
razéo pela qual a demonstracdo do resultado e do resultado abrangente apresentam os mesmos valores.
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DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Verséo : 3

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2016 a 30/09/2016 01/01/2015 a 30/09/2015
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 124.023 59.200
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 324.731 300.112
6.01.01.01 Prejuizo do periodo antes do IR e CS -1.266 -17.121
6.01.01.02 Depreciac¢éo e amortizacdo 57.122 46.220
6.01.01.03 Provisdo de conserva especial 534 480
6.01.01.04  Juros e variagbes monetarias, liquidas 269.273 271.105
6.01.01.05 Margem de construcéo - ICPC 01 -1.646 -919
6.01.01.06 Provisdo para contigéncias 0 -51
6.01.01.07 Perda na baixa de imobilizado e intangivel 714 398
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -3.787 -65.534
6.01.02.01 Contas a receber -18.123 -14.494
6.01.02.02 Tributos a recuperar -536 722
6.01.02.03 Despesas antecipadas -1.953 -403
6.01.02.04 Outros ativos -4.086 -3.587
6.01.02.05 Salarios e encargos sociais 369 543
6.01.02.06 Fornecedores 12.262 -46.611
6.01.02.07 Tributos a pagar 3.927 -1.209
6.01.02.08 QOutros passivos 4.047 -495
6.01.02.09 Adiantamento a fornecedores 306 0
6.01.03 Outros -196.921 -175.378
6.01.03.01 Juros pagos de empréstimos, debéntures e mutuo -157.192 -149.775
6.01.03.02 Corre¢do monetaria pagas de empréstimos e debéntures -39.729 -25.603
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -113.766 -39.857
6.02.01 Aplicag@es financeiras 51.192 52.715
6.02.02 Aquisi¢Bes de bens do ativo imobilizado -7.414 -1.424
6.02.03 Adi¢6es ao intangivel -157.544 -91.148
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -88.249 -64.010
6.03.01 Pagamento de principal de empréstimos e debéntures -88.249 -64.010
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -77.992 -44.667
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 348.050 71.562
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 270.058 26.895
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2016 - CONCESSIONARIA ROTA DAS BANDEIRAS S.A. Verséo : 3

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 30/09/2016

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 556.799 195.988 6.253 0 0 759.040
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 556.799 195.988 6.253 0 0 759.040
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -863 0 -863
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -863 0 -863
5.07 Saldos Finais 556.799 195.988 6.253 -863 0 758.177
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DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 30/09/2015

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 556.799 195.988 45.414 0 0 798.201
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 556.799 195.988 45.414 0 0 798.201
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -11.339 0 -11.339
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -11.339 0 -11.339
5.07 Saldos Finais 556.799 195.988 45.414 -11.339 0 786.862
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DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2016 & 30/09/2016 01/01/2015 a 30/09/2015
7.01 Receitas 624.737 511.747
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -209.923 -137.919
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -209.923 -137.919
7.03 Valor Adicionado Bruto 414.814 373.828
7.04 Retenc¢bes -57.122 -46.220
7.04.01 Deprecia¢do, Amortizagao e Exaustao -57.122 -46.220
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 357.692 327.608
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 32.804 20.243
7.06.02 Receitas Financeiras 32.889 20.284
7.06.03 Outros -85 -41
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 390.496 347.851
7.08 Distribuic@o do Valor Adicionado 390.496 347.851
7.08.01 Pessoal 25.711 25.765
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 18.760 19.128
7.08.01.02 Beneficios 5.263 5.228
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.688 1.409
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 47.249 35.031
7.08.02.01 Federais 24.285 13.992
7.08.02.02 Estaduais 124 64
7.08.02.03 Municipais 22.840 20.975
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 318.399 298.394
7.08.03.01 Juros 311.010 291.548
7.08.03.02  Aluguéis 4.091 5.122
7.08.03.03 Outras 3.298 1.724
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -863 -11.339
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -863 -11.339
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Comentério do Desempenho

Itatiba, 10 de Novembro de 2016 - E com grande satisfacdo que a
Concessionaria Rota das Bandeiras S.A. (“Companhia”) submete para apreciacdo o
Relatoério da Administracdo e as Demonstragées Contabeis Condensadas (ITR), relativos
ao periodo findo em 30 de setembro de 2016, acompanhados do relatorio dos Auditores

Independentes.

1. Apresentacao

Historico

A Concessionaria Rota das Bandeiras S.A. é controlada diretamente pela

Odebrecht Rodovias S.A., conforme organograma abaixo:

PETS  wnoshu

39,39% 30% | 10,61% |

100%
ODEBRECHT

TramiPesrt

100%

ODEBRECHT
Rodowias
|

Rota das ‘

Bandeiras

A Companhia passou a operar em 02 de abril de 2009, apds a celebragdo do
Termo de Contrato de Concessdo n° 003/ARTESP/2009, ocorrida junto ao Estado de Sao
Paulo, por intermédio da Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados de
Transporte do Estado de Sdo Paulo (ARTESP) para a exploracdo da malha rodoviaria

estadual do Corredor Dom Pedro I.

Versao : 3
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Comentario do Desempenho

Caracteristicas do Projeto

O Corredor Dom Pedro I é formado pelas rodovias Dom Pedro I (SP-065),
Professor Zeferino Vaz (SP-332), Engenheiro Consténcio Cintra (SP-360), Romildo Prado
(SP-063), José Roberto Magalhdes Teixeira (SP-083), Acesso Valinhos (SPA-122/065),
Acesso Jundiai (SPA-067/360), Acesso Bardo Geraldo (SPA-114/332), prolongamento da
SP-083 (Anel Sul de Campinas), via perimetral de Itatiba e SPI-084/066, além de outros
segmentos de rodovias transversais, correspondendo a, aproximadamente, 297
quildmetros e 1,9% da malha rodoviaria concedida a iniciativa privada no Pais, conforme

dados da Associagdo Brasileira de Concessionarias de Rodovias (ABCR).

O Corredor Dom Pedro I integra 17 municipios, atingindo mais de 2,5 milhdes de
habitantes, e possui intersecao com as principais rodovias do Estado de Sao Paulo, como
Presidente Dutra, Carvalho Pinto, Ferndo Dias, Anhanguera e Bandeirantes, além de
conectar importantes centros como a Regido Metropolitana de Campinas (RMC), Jundiai
e o Vale do Paraiba, que apresentam grande desenvolvimento econdmico e possuem

fortes oportunidades de investimentos.

Caracteristicas da Regiao

A RMC apresenta PIB per capita crescente e, aproximadamente, duas vezes
superior ao do Brasil, além de apresentar uma economia dindmica e diversificada com

forte presenca de indUstrias de ponta.

Além disso, os municipios no entorno do Corredor Dom Pedro I apresentam
diversos incentivos fiscais a fim de atrair investimentos. Os municipio de Itatiba e Atibaia,
por exemplo, oferecem isengcao de ITBI, IPTU, taxas municipais e taxa de licenga de
funcionamento as empresas que se instalarem ou ampliarem suas instalagbes nestas

cidades.

Um forte atrativo de desenvolvimento para a regido é o Aeroporto Internacional
de Viracopos, em Campinas. Até agosto de 2016, Viracopos transportou 102,3 mil

toneladas de cargas e movimentou 6,2 milhdo de passageiros.
Operacgao

A Concessionaria Rota das Bandeiras oferece uma ampla infraestrutura de
atendimentos aos seus usuarios, que conta com 5 Postos de Servico de Atendimento ao
Usuario, 2 Bases Operacionais e 82 cameras de monitoramento. A Companhia possui 61

profissionais de resgate, 78 inspetores de trafego e 14 operadores no Centro de Controle
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Comentério do Desempenho

Operacional (CCO), além de diversos tipos de veiculos de apoio. Desta forma, foi possivel
oferecer agilidade e exceléncia aos 218 atendimentos por dia, em média, efetuados pela

Companhia nos primeiros nove meses de 2016.

As cinco rodovias que formam o Corredor Dom Pedro I foram avaliadas na 202
pesquisa CNT de Rodovias, divulgada pela Confederacdao Nacional do Transporte (CNT) e
receberam a nota maxima. Todas foram classificadas como “6timas” no estudo realizado

pela entidade.

As rodovias Dom Pedro I (SP-065), Prof. Zeferino Vaz (SP-332), José Roberto
Magalhaes Teixeira (SP-083), Eng. Constancio Cintra (SP-360) e Romildo Prado (SP-063)
foram avaliadas nos seguintes itens: pavimento, sinalizagdo e geometria. No total, a CNT

analisou 103.259 km de rodovias, nas cinco regides do Brasil.

2. Sumario Executivo

Cenario Macroeconomico?!

No cenario internacional, as eleigbes norte-americanas passam a concentrar cada
vez mais a atencdo, pela indefinicdo de preferéncia aos dois candidatos. A economia dos
Estados Unidos, continua dando sinais positivos, os dados de setembro voltaram a
mostrar ritimos mais experessivos das atividades industriais e de servigos, embora o
mercado de trabalho tenha sofrido queda em relagdo ao més anterior criando 156 mil
vagas, ante 167 mil no més anterior. Os dados tem mantido no radar uma segunda alta
de juros para o final desse ano, embora nao esteja totalmente precificado. Na zona do
euro, o risco de um problema bancario voltou a concentrar a atengdo, dada a deciséo da
justica americana de penalizar o banco alemao (Deutche Bank), com uma multa de US$
14 bilhGes. Ainda que alguma negociacdo seja possivel, a percepcdo de risco tem se
elevado, dados aos possiveis desdobramentos para o sistema financeiro. Nesse contexto
o Banco Central Europeu, sinaliza que ha espaco para ampliacdo do programa de compras
do ativo. Na China, a estabilidade dos Ultimos dados de atividades econdmica tem
contribuido para certa tranquilidade dos agentes econémicos do pais. A continua
depreciacdo do yuan em relacdo a cesta de moedas para garantir competitividade as
exportacbes do pais, segue como uma das ferramentas utilizadas para garantir a
desaceleracdo suave da economia. A estratégia, no entanto, posterga a mudanca no

modelo de crescimento para um mais baseado em consumo.

! Fonte: Tendéncias Consultoria Integrada.
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Comentario do Desempenho

A economia brasileira ainda nao deu sinais claros da retomada de crescimento no
curto prazo, o fraco desempenho aponta para uma queda no PIB, projetado em -0,2%
no terceiro trimestre. Esta queda estd atrelada, principalmente, a reducdo no
desempenho industrial, que é influenciada pelo nivel deprimido de confianga e pela
manutencdo dos elevados estoques indesejados. Além disso, o intenso processo de ajuste
no mercado de trabalho, com elevados niveis de desemprego, se agrava. O saldo do
emprego formal, segundo o Ministério do Trabalho, no més de agosto foi de -33,9 mil. O
resultado negativo em um més tipicamente favoravel a geragdo de postos de trabalho
evidéncia a continuidade no processo de deterioragdo no mercado formal de trabalho,
sendo que as principais contribuicdes negativas partiram da construgao civil (-22,1 mil),

agricultura (-15,4 mil) e servigos (-3,0 mil).

A inflacdo medida pelo IPCA (indice de Precos ao Consumidor Amplo) no més de
setembro de 2016 registrou variacao de 0,08%, desacelerando ante o registrado em
agosto (0,44%). O desempenho reflete a alta menor do grupo de habitacdo. Porém, no

acumulado de doze meses o indice acumula alta de 8,48%.

A taxa de cambio fechou o més de setembro em torno R$ 3,25, com desvalorizagdo
do real em relagdo a 2015. O cambio seguiu em tendéncia de baixa em junho, com

osiclagbes motivada por incertezas internas e externas.

A taxa basica de juros (SELIC) continua a mesma que finalizou 2015, mantendo-
se em 14,25% a.a.. As tendéncias mantém o cenario que contempla incio do processo de
afrouxamento monetario em novembro, com recuo possivel recuo, sendo que a projecao

para o final do ano estd em torno de 13,75%.
Reflexo na Companhia

Sessenta por cento da Receita de Pedagio da Companhia é atrelada ao trafego dos
veiculos pesados, que sofrem efeito da situacdo econdmica do pais. Por conta deste
efeito, o trafego total em VEQ (Veiculos Equivalentes) sofreu uma queda de 5,9% em
relacdo ao 9M15. Apesar desta queda, a Receita de Pedagio teve um aumento de 4,6%
no mesmo periodo em razdo do reajuste da tarifa de pedagio, de 9,32% (atrelado ao
IPCA), em julho de 2016, e também pelo incremento da tarifa da Praca de Pedagio de
Itatiba por conta da entrega do Prolongamento do Anel Viario José Roberto Magalhdes
Teixeira (SP-083).

Neste contexto, a Companhia continua envidando esforgos em busca constante de

evolucdo de sua eficiéncia operacional, com a manutencdo de seus custos e despesas
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Comentério do Desempenho

sem crescimento real no comparativo com o mesmo periodo do ano anterior, ensejando
em um aumento da margem EBITDA da Companhia em 1,6 p.p. no trimestre, quando

comparado ao mesmo periodo de 2015 (de 78,3% para 79,9%).

Em 30 de setembro de 2016, a Companhia alcangou um indice de Cobertura do
Servico da Divida (ICSD) de 1,37x, superior ao limite minimo exigido de 1,20x. Apesar
da reducgdo de trafego, a Companhia apresentou crescimento em sua Geragdo Operacional
de Caixa devido a melhora na eficiéncia operacional, atingindo um ICSD bastante

confortavel.

3. Destaques

= Queda de 5,9% no trafego acumulado até setembro de 2016 em comparagdo
ao mesmo periodo do ano anterior, em VEQ (Veiculos Equivalentes). O
resultado esta relacionado a redugdo de trafego de veiculos pesados em 7,8%
neste mesmo periodo. Esta queda no trafego reflete o momento de crise

econdmica que o pais continua atravessando;

= Evolugdo de programas de eficiéncia operacional, os quais vém proporcionado,
desde 2013, constantes reducdes nos patamares de custos e despesas da
Companhia. Este esforgo resultou em um crescimento nominal de apenas 1,5%
em relagdo ao 9M15, crescendo abaixo da inflagdo e mantendo os custos sem
crescimento real no trimestre (ndo considera efeitos de custos de construcdo e

depreciagdao e amortizagao);

= Melhora do EBTIDA ajustado, que encerra o trimestre com margem de 82,4%
(79,7% no 3T15), valor de R$ 136.620, mesmo com os efeitos decorrentes da
reducdo do trafego. O resultado esta atrelado a manutencdo da austeridade na
gestao de custos e despesas operacionais, que seguem crescendo abaixo da
inflagdo, incremento das receitas acessorias, e ao aumento significativo do IPCA

(utilizado para reajuste das tarifas de pedagio).
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Versao : 3

4. Desempenho Economico Financeiro

As informagOes a serem apresentadas estdo expressas em milhares de reais (ou

em unidades especificas, quando destacadas) e as devidas comparacdes sdo referentes

ao 3T15 e ao 9M15.

Trafego

Trafego
Categoria 3T16

Pesado

% Veic. Eq. Totais
Leve

% Veic. Eq. Totais
Total Veq.?

Tarifa média?2

milhares

3T15 Var. % 9M16 9M15 Var. %
13.044 13.773 -5,3% 37.753 40.941 -7,8%
59,8% 60,0% -0,1p.p. 58,7% 59,9% -1,2 p.p.
8.755 9.196 -4,8% 26.596 27.457 -3,1%
40,2% 40,0% 0,1 p.p. 41,3% 40,1% 1,2 p.p.
21.799 22.969 -5,1% 64.349 68.398 -5,9%
7,30 6,40 14,0% 6,75 6,07 11,2%

1 Veiculos equivalentes ("VEQ”) é uma unidade de medida de volume de trafego pedagiado (nimero

de veiculos multiplicado pelo numero de eixos);
2 A tarifa média é calculada pelo total de Receita de Pedagio dividida pelo total de VEQ.

No exercicio findo em 30 de setembro de 2016, o trafego pedagiado alcangou um

total de 64.349 mil em VEQ, apresentando redugdo de 5,9% ante ao mesmo periodo do

exercicio anterior. O resultado foi impactado principalmente pela queda do trafego de

veiculos pesados, que sofreu uma queda de 7,8% em VEQ, em funcao da crise econémica

do Pais, que ainda persiste.

Receita Bruta

Receita bruta de servigos

Receitas de pedagio

% Receita Totais

Receitas acessdrias e outras

% Receita Totais

Receita de construgdo

% Receita Totais

Impostos e contribui¢cdes sobre servigo
Receita liquida de servigos

3T16
247.857
159.049
68,9%
23.617
10,2%
65.191
28,2%
16.945 -
230.912

Em milhares de reais

3T15 Var. % 9M16 9M15 Var. %
192.957 28,5% 624.737 511.765 22,1%
146.969 8,2% 434.133 415.105 4,6%
81,7% -12,8 p.p. 74,4% 87,3% -13 p.p.
2.571 818,6% 25.959 4.799 440,9%
1,4% 8,8 p.p. 4,4% 1,0% 3,4 p.p.
43.415 50,2% 164.645 91.861 79,2%
24,1% 4,1 p.p. 28,2% 19,3% 8,9 p.p.
13.041 29,9% - 41.020 - 36.518 12,3%
179.915 28,3% 583.717 475.247 22,8%

A Receita Bruta da Companhia totalizou R$ 624.737 mil, apresentando um

crescimento de 22,1% no 9M16 em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. J& no

trimestre o crescimento foi

de 28,5%

(R$ 247.857 mil ante R$ 192.957 mil).

Considerando o periodo findo, a Receita de Construcdao apresentou um crescimento de
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79,2% em comparacdo com o mesmo periodo do ano anterior, em fungdo do crescimento

do volume de CAPEX realizado.

As Receitas de Pedagio totalizaram R$ 434.133 mil no 9M16 e representaram um
aumento de 4,6% se comparadas ao mesmo periodo do ano anterior. Apesar da queda
do trafego em VEQ, o aumento observado na Receita de Pedagio esta relacionado ao
reajuste da tarifa pelo IPCA, de 9,32%, ocorrido em julho de 2016. Além disso, foi
aprovado pela ARTESP o aumento do Trecho de Cobertura de Pedagio (TCP) da Praca de
Pedagio de Itatiba, por conta da conclusdo do prolongamento da Rodovia José Roberto
Magalhdes Teixeira. O aumento da TCP permitiu reajuste de 11% da tarifa basica da

Praca, que passou de R$ 8,30 para R$ 9,20.

As Receitas Acessorias foram de R$ 23.617 mil no trimestre, apresentando um
crescimento de 818,6% em relagcdo a 3T15. Este crescimento é fruto de agbes da
Companhia em busca do recebimento de receitas por Uso da Faixa de Dominio, Passagem
de Cargas Especiais, Utilizagdo de Acessos, entre outros. A principal variagdo ocorrida
neste periodo se deu pelo acordo realizado com a Telefonica, conforme nota explicativa
16, item (iv).

Custos e Despesas

Os Custos e Despesas totais sdo compostos pelos Custos dos Servigos Prestados,
Custos de Construcao, Depreciacdo/Amortizacdo e Despesas Gerais e Administrativas.

Seguem abaixo os resultados do 9M16:

Em milhares de reais

Descrigdao 3T15 Var. % 9M16 9M15 Var. %

Custos (107.510) (80.851) 33,0% (286.738) (200.519) 43,0%
Custos dos Servigos Prestados (23.166) (21.023) 10,2% (66.618) (63.356) 5,1%
Custos de Construgdo (64.539) (42.981) 50,2% (162.999) (90.942) 79,2%
Depreciacdo/Amortizagao (19.805) (16.847) 17,6% (57.121) (46.220) 23,6%
Despesas (6.118) (6.815) -10,2% (18.259) (20.246) -9,8%
Total (113.628) (87.666) 29,6% (304.996) (220.765) 38,2%

Os Custos dos Servicos Prestados totalizaram R$ 66.618 mil no 9M16,
apresentando um leve crescimento com o mesmo periodo do ano anterior. Esta categoria
de custos apresentou, em termos reais, uma reducgdao, considerando os patamares da

inflagdo no periodo. Isto foi possivel pela renegociacédo de diversos contratos de
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prestadores de servicos e de conservagdo de rotina, além da revisdao da macroestrutura
de integrantes.

Vale salientar que a reducao real observada no 9M16 nao trouxe impactos na

qualidade da operacdo e nos atendimentos da Concessionaria, que:

() Atendeu aos indicadores exigidos pelo Contrato de Concessao;
(i) Obteve 99% de reportagens positivas na imprensa; e
(iii) Manteve a nota de pesquisa de satisfacdao dentro da meta interna da

Companhia: 8,0.

Os Custos de Construgao totalizaram R$ 162.999 mil no 9M16, enquanto no

mesmo periodo do ano anterior o total foi de R$ 90.942 mil (79,2% de aumento).

As Despesas gerais e administrativas foram de R$ 18.259 mil no 9M16,
enquanto no mesmo periodo do ano anterior foram de R$ 20.246 mil (9,8% de redugdo).
Esta reducdo também é decorrente do forte movimento de Eficiéncia Operacional

efetuado pela Companhia, conforme mencionado acima.

EBITDA

Composicao do EBITDA Em milhares de reais
Descrigao 3T16 3T15 Var. % 9M16 9M15 Var. %
Resultado do exercicio 34.343 12.620 172,1% - 863 - 11.339 -92,4%
(+/-) Resultado financeiro, liquido 73.897 73.085 1,1% 279.988 271.563 3,1%
(+/-) Imposto de renda e contribuicdo social 9.046 6.544 38,2% - 403 - 5.782 -93,0%
EBIT 117.285 92.249 27,1% 278.722 254.442 9,5%
Margem EBIT (%) 50,8% 51,3% -0,5p.p. 47,7% 53,5% -58p.p.
Depreciagdo e amortizagao 19.804 16.847 17,6% 57.121 46.220 23,6%
EBITDA 137.090 109.096 25,7% 335.843 300.663 11,7%
Margem EBITDA (%) 59,4% 60,6% -1,3p.p. 57,5% 63,3% -5,7 p.p.
Margem de Construgdo 1! - 652 - 434 50,1% - 1.646 - 919 79,2%
Provisdo Conserva Especial 2 183 164 11,2% 534 480 11,2%
Outras receitas (despesas), liquidas - - 12 -100,0% - 40 -100,0%
EBITDA Ajustado 136.620 108.815 25,6% 334.730 300.264 11,5%
Margem EBITDA Ajustado (%) 82,4% 79,7% 2,7 p.p. 79,9% 78,3% 1,6 p.p.

1 E a margem de 1% reconhecida sobre os custos relativo ao servico de construcdo prestado, conforme
Orientagcdo OCPC 05.
2 provisdo para manutencao ou recomposicao da infraestrutura.

O EBITDA Ajustado no periodo findo de 2016 foi de R$ 334.730 mil, registrando um
crescimento de 11,5% em relagcao ao ano anterior. Este aumento deve-se, basicamente,
aos efeitos decorrentes da redugdo nos custos e despesas operacionais, aumento

significativo do IPCA (utilizado para reajuste das tarifas de pedagio), o reajuste da tarifa
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de pedagio da praca de Itatiba pelo prolongamento da Rodovia José Roberto Magalhdes
Teixeira (SP-083), além do recebimento do acordo realizado com a Telefbnica, conforme

nota explicativa 16, item (iv), atenuados pela reducdo do trafego.

Resultado Financeiro

Em milhares de reais

Descrigdao 3T15 Var. % 9M16 9M15 Var. %
Receitas Financeiras 9.145 6.435 42,1% 32.889 20.284 62,1%
Despesas Financeiras (83.038) (79.533) 4,5%  (312.792) (291.847) 7,2%
Resultado Financeiro Liquido (73.893) (73.098) 1,1% (279.903) (271.563) 3,1%
IPCA 1,3% 1,6% -0,3p.p. 6,4% 7,9% -1,5 p.p.
TILP 0,0% 0,5%  -0,5 p.p. 0,5% 1,5% -1 p.p.

No periodo findo em 30 de setembro de 2016, a Companhia apresentou um
Resultado Financeiro Liquido negativo de R$ 279.903 mil (+3,1% ante ao 9M15),

principalmente em funcao da liberacdo de recursos do BNDES em dez/15.

As Receitas Financeiras totalizaram R$ 32.889 mil no 9M16 (aumento de 62,1%
sobre o mesmo periodo do ano anterior). Este aumento deve-se ao crescimento de

aplicacao financeira decorrente do ingresso do BNDES, ocorrido em dezembro de 2015.

Endividamento

Em milhares de reais

30 de setembro 30 de junho de

Descricao de 2016 2016 Var. %

Divida Bruta 2.485.880 2.532.125 -1,8%
Empréstimos e Debéntures 2.093.087 2.150.845 -2,7%
Operacbes de mutuo 392.792 381.281 3,0%
Caixa e Equivalente de Caixa (270.058) (341.267) -20,9%
Divida Liquida 2.215.822 2.190.858 1,1%

A Divida Liquida da Companhia em 2016 aumentou 1,1%, em comparagao com 30

de junho de 2016, pelo efeito da provisdo de juros e corregdao monetaria no periodo.

Abaixo, composicdo da Divida Bruta da Companhia em 30 de setembro de 2016:
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Composicao da Divida

30 de setembro

Descrigao de 2016
Debéntures 1.579.800
BNDES 513.287
Operagdes de mutuo 392.792

Total 2.485.880

63,6%
20,6%
15,8%
100,0%

1.579.800

M Debéntures m BNDES Operagdes de mutuo

Versao : 3

Nota: Os recursos financeiros tomados sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos

de transacéo, ou seja, os custos de transacdo sédo contabilizados como redugdo do valor do instrumento

financeiro emitido.

Investimentos

Os investimentos realizados pela Companhia no periodo findo em 30 de setembro
de 2016 foram de R$ 166.604 mil, atingindo o montante de R$ 1,7 bilhdo ja investido

desde o inicio da Concessdo. As principais obras realizadas no 9M16 podem ser assim

resumidas:
v Implantagdo das marginais da Rodovia Dom Pedro I (SP-065), em
Campinas;
v Obras de recuperacao e conservacgao especial nos dispositivos viarios, entre

eles, pontes, viadutos e passarelas;
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v Obras de recuperacao especial de pavimento, microrrevestimento
impermeavel e melhorias com sinalizacdo;

v Obras de implantacao de intersecgOes, trevos e de readequagao de acessos;
v Obras de implantacao de dispositivos de seguranca, tais como: passarelas,

barreiras de concreto e defensas metalicas, dentre outras.

Resultado liquido

A Companhia registrou no periodo findo em 30 de setembro de 2016 um resultado
liqguido negativo de R$ 863 mil.

5. Informacgoes sobre a Companhia

Indicadores Operacionais

A Companhia cumpriu todas as suas obrigacdes contratuais relativas aos
indicadores operacionais, como Tempo de Atendimento Pré-Hospitalar (APH), Tempo de
atendimento aos servicos de Guincho (Leves e Pesados), Tempo de atendimento

mecanico, Tempo de Cobrancga nas cabines de pedagio, etc.

No periodo findo em 30 de setembro de 2016, foram realizados aproximadamente

61 mil atendimentos a usuarios, compostos basicamente da seguinte forma:

o 65,4% de servicos de inspecao;

o 21,8% de servigos de guincho;

o 8,2% de servigos mecanicos;

o 3,8% de servigos pré-hospitalares e;

o 0,8% de servicos com caminhdo pipa, apreensao de animais e apoio em geral.

Gestao de Pessoas

A Companhia utiliza a Tecnologia Empresarial Odebrecht ("TEO") como ferramenta
fundamental que norteia a condugdo na gestao de pessoas. A educacao pelo e para o
trabalho é um dos pilares da cultura empresarial, assim como a orientacdo para a
obtencdo de resultados. A base de tudo é a confianga nas pessoas, na capacidade de
autodesenvolvimento e no desejo de realizagao profissional e pessoal. O modelo de

gestdo é descentralizado, apoiado na delegacao planejada e na partilha de resultados

PAGINA: 20 de 58



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2016 - CONCESSIONARIA ROTA DAS BANDEIRAS S.A. Versdo : 3

Comentério do Desempenho

com base na contribuicao de cada integrante. Em 30 de setembro de 2016, a Companhia

contava com 584 integrantes em seu quadro.
Projeto Menor Aprendiz

A Companhia, em parceria com a Instituicdo Centro de Integracdao Empresa Escola
(“"C.I.E.E.”), por meio do Projeto Menor Aprendiz, contrata jovens com o intuito de formar
e qualificar profissionais de sucesso para o mercado de trabalho. Em 30 de setembro de

2016, a Companhia contava com 8 aprendizes em seu efetivo.

Rota da Inclusao

A Companhia iniciou em 2014 o programa Rota da Inclusdo, que tem por objetivo
a inclusdo de pessoas com deficiéncia no mercado de trabalho. O programa é composto
de varias etapas como, por exemplo, a capacitagdo de todos os integrantes para lidar
com as diferencas e particularidades de pessoas com algum tipo de deficiéncia, realizacao
de palestras sobre a importancia e responsabilidade social de todos no quesito de inclusdo
social, dentre outras. Em 30 de setembro de 2016, a Companhia mantinha em seu quadro

15 pessoas com deficiéncia, alocadas em diversas areas, estando acima do minimo legal.

6. Governanca Corporativa

A Companhia adota praticas de governanga corporativa alinhadas as melhores
praticas adotadas pelo mercado, aplicadas na condugdo e gestdo do negdcio. Alinhada
com as recomendacdes emitidas pelos 6rgdos reguladores existentes, estdo listadas

abaixo as principais praticas adotadas.

Orgdos da Administracido

A Governanga Corporativa é um instrumento a servico da estratégia de

crescimento organico, sadio e continuado da Companhia.

Com a definicdo das instancias de delegacao, dos instrumentos para constantes
alinhamentos e disciplina na conducdo da governanca, ha o estabelecimento e

fortalecimento da confianga.
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Exceto no que se refere as matérias de deliberacdo da acionista nos termos da Lei
6.404/76 e do Estatuto Social, a Companhia é administrada pelo Conselho de

Administracdo e pela Diretoria, conforme atribuicGes legais e estatutarias.

O Conselho de Administracdo é composto por 4 (quatro) conselheiros, sendo um
Presidente e seus respectivos suplentes, os quais foram eleitos em Assembleia Geral e
possuem mandato unificado até a Assembleia Geral Ordinaria que aprovara as contas do
exercicio social a ser encerrado até dezembro 2017. A destituicdo dos Conselheiros

podera se dar a qualquer tempo pelos acionistas da Companhia em Assembleia Geral.

Todos os membros do Conselho de Administracdo foram investidos em seus cargos
mediante a assinatura dos respectivos termos de posse, no Livro de Atas das Reunides
do Conselho de Administracdo, devendo permanecer no exercicio do cargo até a

investidura de seus sucessores.

O Presidente do Conselho de Administracdo sera eleito dentre os seus membros,
sendo que o mesmo tera o poder de indicar outro membro do Conselho para substitui-lo

durante suas auséncias temporarias.

As regras de funcionamento e de reunides do Conselho de Administracdo estdo
contidas no Regulamento de Funcionamento do Conselho de Administragdao aprovado na

Reunido de Conselho da Companhia, em 19 de junho de 2013.

A Diretoria da Companhia é formada por 2 (dois) diretores, os quais foram eleitos

pelo Conselho de Administracdo, com mandato de dois anos, admitida a reeleicao.

As atribuicbes que ndo sao conferidas a Assembleia Geral ou Conselho de
Administracao competem aos diretores, os quais estdao obrigados a prestarem
informagbes periddicas ao Conselho de Administracdo sobre o cumprimento do Plano de

Negdcios da Companhia.

Além disso, a Companhia, por ser companhia aberta, registrada na categoria B, esta
sujeita as normas da Comissdao de Valores Mobilidrios, o que inclui a obrigacdo de
publicacdo no site da Companhia e no site da CVM, anualmente, do seu Formulario de
Referéncia, contemplando inclusive todos os contratos celebrados entre a Companhia e

suas partes relacionadas.

Por fim, a Companhia possui uma Politica de Divulgacdo de Fato Relevante em linha
com a instrucao da CVM, assim como comunica ao mercado todos os eventos que possam

ser de interesse de seus investidores.
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Auditoria das Demonstracoes Financeiras

Em 02 de abril de 2015, a Companhia contratou a Grant Thornton Auditores
Independentes para a prestagao de servigos de auditoria externa de suas demonstragoes
financeiras. Ndo houve neste periodo a prestacdo de quaisquer outros servigos pelos
auditores independentes que ndo fossem os relacionados a auditoria externa, conforme

mengdo acima.

As informag0es contabeis foram preparadas e sdo apresentadas de acordo com os
Padrdes Internacionais de Demonstracdes Financeiras — International Financial Reporting
Standards (“IFRS"), emitidos pelo International Accounting Standards Board (“"IASB") e
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) aprovados pela Comissdo de Valores
Mobilidrios ("CVM").

Conduta e Cédigo de Etica

Em 11 de junho de 2014 foram aprovados o Cdédigo de Conduta e o Sistema de

Conformidade da Companhia.

O Sistema de Conformidade da Companhia é composto por canais de comunicagao
confidenciais, tanto 0800, quanto sitio na Web, que possibilitam que a Companhia receba
relatos de desvios do Cédigo de Conduta, os quais sdo tratados por um Comité de Etica.
Além disso, a Companhia faz com frequéncia divulgacoes e palestras que visam garantir

a transparéncia, o compromisso, a confiabilidade e a seguranca no ambiente de trabalho.

Todos integrantes da Companhia tiveram treinamento sobre o Cédigo de Conduta,

visando disseminar o conhecimento sobre ética na empresa.

Adicionalmente, em novembro de 2015, a exemplo de sua controladora, a
Companhia langou a “Campanha Atitude”, a qual tem por objetivo ampliar o
conhecimento sobre as orientagdes do Cddigo de Conduta e fazer com que os principios
éticos e orientagdes do Cédigo de Conduta sejam efetivamente praticados. Com o lema
“Mais do que parecer, é preciso ser. Mais do que ser, & preciso transparecer.”, a
campanha é composta por folders que contém as recomendacgdes do Cédigo de Conduta,
foram entregues aos integrantes e estdo a disposicao de todos que visitam a Companhia,
além de avisos semanais enviados aos integrantes por e-mail, afixados nos quadros de
aviso, e publicados na intranet. O material trata de temas ligados a conduta ética que

deve ser observada por cada integrante da Companhia.
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Além do Cdodigo de Conduta da propria Companhia, também foi aprovado o Cddigo
de Conduta dos Fornecedores, o qual passou a ser parte integrante dos contratos

firmados pela Companhia com quaisquer de seus prestadores de servico.

Transparéncia e Gestao

A Companhia mantém em seu website espaco dedicado a area de RelagGes com

Investidores para divulgacao de forma transparente das suas informacdes e resultados.

A Companhia divulga de forma tempestiva as informagdes trimestrais e anuais
legalmente exigidas e utiliza praticas financeiras reconhecidas para divulgacdo de

resultados e para a tomada de decisdes.

7. RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

Em setembro de 2015, as acgdes socioambientais desenvolvidas pela
Concessionaria Rota das Bandeiras foram coroadas com a conquista do Selo Verde do
Instituto Chico Mendes, que reconheceu nosso esforco e trabalho diario voltado ao meio

ambiente e as comunidades do Corredor Dom Pedro.

A seguir, compartilhamos as acgdes que contribuiram para a conquista desta

importante certificacdo:

Responsabilidade Social

Desde o inicio de suas atividades, a Concessionaria Rota das Bandeiras tem como
um de seus pilares a responsabilidade em garantir a qualidade de vida de seus usuarios
e das comunidades que vivem nos municipios que margeiam o trecho concedido de

rodovias. Isto significa proporcionar a cada dia mais segurancga e conforto para todos.

A Companhia desenvolve programas e campanhas, principalmente relacionadas a
educacdo no transito e seguranga viaria, que atendem uniformemente todos os 17

municipios do Corredor Dom Pedro.

Seguem abaixo exemplos dos principais programas e campanhas realizadas durante

0S nove primeiros meses de 2016.
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Caia na Rede - Consciente de que o conhecimento € a chave para uma sociedade
e, consequentemente, um transito mais saudavel, a Rota das Bandeiras também investe
na educacdo dos moradores das cidades que integram o trecho sob concessdo. Uma das
principais realizagbes da Concessionaria neste campo € o programa Caia na Rede, lancado
em maio de 2012, que leva comunidades carentes a inclusdo digital. Atualmente, conta
com 74 salas de aula em 15 cidades do trecho concessionado, sendo que nossa meta é

conseguir disponibilizar 96 salas em todas as 17 cidades do trecho até 2017.

Rota da Educacao - Lancado no segundo semestre de 2012, o Rota da Educacao
€ o principal instrumento da Concessionaria para fomentar a discussédo e aprendizado
especificos sobre educacdo no transito nas escolas municipais das 17 cidades que
compdem o Corredor Dom Pedro, especialmente aquelas préoximas as rodovias ou que
estejam inseridas em areas urbanas mais movimentadas. O trabalho é realizado com

criancas de 1° ao 5° ano, com idades entre 6 e 11 anos.

O Rota da Educagdo ja beneficiou mais de 40 mil alunos desde o inicio de suas
atividades, em um trabalho reconhecido em todo o pais. Em 2015, a Concessionaria
apresentou o programa no prémio DENATRAN, que elege os melhores trabalhos nacionais
sobre o tema Transito, com o objetivo principal de incentivar a reflexdo nos aspectos de
seguranca, respeito e cidadania no transito. Nesta premiacdo, a Companhia ficou em 2°
lugar na categoria de Educagdo no Transito, concorrendo com 44 trabalhos de todo o

pais.

Rota Reciclavel - O material recolhido nas rodovias que formam o Corredor Dom
Pedro tem um novo destino. Em margo de 2015, a Rota das Bandeiras inaugurou a central
de triagem de material reciclavel de Itatiba. O moderno espaco, cedido a Cooperativa
Reviver, tem capacidade de reciclar 220 toneladas por més, quantidade suficiente para

atender o que é produzido nas cinco rodovias e também no perimetro urbano de Itatiba.

Parada Legal - E consenso dentro da Rota das Bandeiras que investir em
seguranca e no conforto dos usuarios das estradas do Corredor Dom Pedro é ter retorno
certo. Isto porque quanto mais orientados forem os motoristas e melhores preparados
forem os veiculos que trafegam pelas nossas rodovias, menor sera o indice de acidentes.
Foi com base nesta filosofia que, em 2010, a Concessionaria elaborou uma campanha
sustentavel, que atende uniformemente aos 17 municipios. Trata-se de um programa
itinerante que tem como alvo os pedestres, motociclistas, caminhoneiros ou motoristas

de passeio que utilizam cada uma de nossas cinco rodovias.
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Por Cima do Risco - O modelo de passarela utilizado hoje em dia nas rodovias
brasileiras é o dispositivo de seguranca definitivo para evitar acidentes por atropelamento
em pontos com grande fluxo de pedestres. Muitos usuarios, porém, desconhecem os
riscos de se atravessar uma estrada e, nesta hora, optam por correr o risco. Com base
nessa preocupacdo, a campanha tem como grande objetivo orientar os pedestres sobre
o exato perigo que correm cada vez que fazem uma travessia. Assim, além do risco
reduzido a cada usuario orientado, a Concessionaria ganha milhares de aliados na difusdo
destas informacgdes. As agdes acontecem sempre proximas a uma passarela de grande
movimento. Ali, uma equipe da Rota das Bandeiras aborda as pessoas que relutam em

utilizar o dispositivo, mesmo ele estando a poucos metros do local da travessia.

Campanha do Agasalho - Ndo sdo apenas os assuntos relacionados as rodovias
que estdo no prisma da equipe da Rota das Bandeiras. A Campanha do Agasalho,
realizada anualmente, passou a ser motivo de orgulho de todos os integrantes, diretos e
indiretos, que vém garantindo o sucesso dessa inciativa. Todos os materiais arrecadados
sdo distribuidos para a populacdo carente das 17 cidades que integram o Corredor Dom

Pedro.

Responsabilidade Ambiental

Para a Rota das Bandeiras, a administracdao de uma empresa com responsabilidade
ambiental deixou ha tempos de ser uma tendéncia do mercado para se tornar um
compromisso. No entanto, entendemos que ndo ha compromisso sem atitude e, por isso,
temos o orgulho de dizer que agimos, seja por meio de preservacao e protecao do meio

ambiente, seja na politica interna com nossos integrantes.

Todas as obras executadas pela Concessionaria respeitam rigorosamente as leis
ambientais e visam contribuir para a recuperacao e recomposicao da flora e fauna do
Corredor Dom Pedro. Além de estar ciente de seu papel na preservacdo do meio
ambiente, a Rota das Bandeiras também busca contribuir para que uma nova cultura de
responsabilidade ambiental seja desenvolvida nos 17 municipios que integram o Corredor
Dom Pedro. Por isso, a Concessionaria desenvolve atividades voltadas a educacdo

ambiental com criancas e adolescentes.
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A Companhia também desenvolve a¢bes voltadas a preservacao da fauna existente
as margens do Corredor Dom Pedro e a protegdo do solo e dos mananciais, em caso de

acidentes envolvendo cargas perigosas.

Preservacao e Recuperacgao da flora

Desde que iniciou suas atividades para manutencdao e modernizacao do Corredor
Dom Pedro, em 2009, a Companhia mantém um rigoroso programa para o plantio

compensatério nas areas onde atua.

Por isso, a cada arvore suprimida nas obras de modernizacdo de nossas rodovias,
plantamos 25 novas mudas. Ja no caso de Areas de Preservagao Permanente (APPs), a
compensagdo média € de uma area equivalente ao dobro daquela que foi suprimida.

Assim, 179 mil arvores nativas foram plantadas desde abril de 2009.

Além dos plantios compensatérios, a Rota das Bandeiras promove atividades
ambientais com criangas e adolescentes, visando a formagdo de cidaddos que respeitem

a natureza e contribuam para a formagcdao de um planeta “mais verde”.

Respeito a Fauna

A Rota das Bandeiras monitora constantemente possiveis areas de risco para
impedir o atropelamento e garantir a seguranga dos usuarios e também dos animais que

vivem as margens do Corredor Dom Pedro.

Além disso, em todos os projetos para ampliagdo ou implantagdo de novas rodovias
no Corredor Dom Pedro, a Rota das Bandeiras prevé a construgdo de passagens de fauna,

conforme a necessidade indicada nos estudos ambientais.

A Concessionaria tem ainda parcerias com os municipios do Corredor Dom Pedro
para a castracao de animais domésticos (gatos e cachorros), minimizando a presenga

desses animais as margens das rodovias.
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Monitoramento de Focos de Incéndio

A maior parte do Corredor Dom Pedro esta localizada em uma area com clima
tropical de altitude, com invernos quentes e secos, que tornam a vegetagdo mais

vulneravel ao risco de incéndios no periodo entre junho e agosto.

Por isso, a Rota das Bandeiras realiza um trabalho preventivo para minimizar o risco
de incéndios, cuida com zelo da poda na faixa de dominio da Concessionaria e implanta

aceiros.

Além disso, a Concessionaria conta com as 82 cadmeras de seu Centro de Controle
Operacional, um dos mais modernos do pais, para o monitoramento de todo o Corredor
Dom Pedro e o imediato acionamento de sua equipe, que tem caminhdes-pipa a

disposicdo, ou do Corpo de Bombeiros para o atendimento as ocorréncias.

Monitoramento de Acidentes com Produtos Perigosos

Assim como no caso dos focos de incéndio, as cdmeras de seu Centro de Controle
Operacional sdo a principal ferramenta utilizada pela Rota das Bandeiras para identificar
qualquer tipo de ocorréncia envolvendo cargas com produtos perigosos ao longo dos 297

km de rodovias sob sua responsabilidade.

A Rota das Bandeiras também conta com os servigos, 24 horas por dia, de uma
empresa especializada na contengao de cargas perigosas; promove simulados periddicos
para o treinamento de suas equipes; e capacita seus inspetores de trafego para prestar

o primeiro atendimento em caso de ocorréncias com esse tipo de carga.

Descarte Consciente do Lixo

A Rota das Bandeiras recolhe, em média, 30 toneladas de lixo do Corredor Dom
Pedro a cada més. Mais do que simplesmente contribuir para a manutencdo da boa
qualidade de nossas rodovias, este trabalho também reflete a preocupacdo da

Concessionaria com as questdes ambientais.

Afinal, praticamente todo o lixo recolhido pela Rota das Bandeiras é devidamente

separado e destinado de forma correta. Além da coleta seletiva dos residuos de plastico,
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metal e de papel, a Concessionaria também da uma destinagdo especial as lampadas que

utiliza.

Os pneus recolhidos da malha viaria concessionada também sdo encaminhados para
reciclagem e ganham um destino nobre. Alguns deles voltam para a prépria rodovia, caso
do “asfalto ecolégico”, implantado na rodovia Professor Zeferino Vaz (SP-332) e que tem

borracha de pneus moida em sua composigao.

8. CONSIDERACOES FINAIS

Agradecimentos

Aproveitamos para expressar 0s nossos agradecimentos aos usuarios, acionistas,
instituicdes governamentais, financiadores, prestadores de servicos, as demais empresas

do grupo e a todos os colaboradores da Concessionaria Rota das Bandeiras S.A.

Auditores Independentes

Em atendimento a determinacgdo da Instrugdo CVM 381/2003, informamos que em
30 de setembro de 2016, ndo houve contratagdes de outros servigos que nao sejam os

relacionados a auditoria externa.

Em nosso relacionamento com Auditor Independente, avaliamos sempre o conflito
de interesses com outros servigos que ndo estdo relacionados a auditoria, tomando por
base o principio da intendéncia, ou seja, o auditor ndo deve auditar seu proéprio trabalho,

exercer fungdes gerenciais e promover nossos interesses.

Declaracao da diretoria

Em observancia as disposicGes constantes no artigo 25 da Instrugdo CVM n©
480/09, de 07 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou e concordou com o
Relatério da Grant Thornton Auditores Independentes, emitido nesta data, e com as
devidas demonstracGes contabeis condensadas relativas ao periodo findo em 30 de
setembro de 2016.

Itatiba, 10 de novembro de 2016.

A Administracdo.

PAGINA: 29 de 58



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2016 - CONCESSIONARIA ROTA DAS BANDEIRAS S.A. Versdo : 3

Notas Explicativisoncessionaria Rota das Bandeiras S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

contabeis intermediarias condensadas em 30 de setembro de 2016
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Notas explicativas da administracao as
informacoes intermediarias condensadas em

30 de setembro de 2016

(Em milhares de reais, exceto quando
indicado de outra forma)

1. Informagoes gerais

A Concessionaria Rota das Bandeiras S.A. (“Companhia”), com sede em Itatiba, Sio Paulo, é uma
sociedade por a¢bes, de capital aberto, foi constituida em 9 de fevereiro de 2009 e iniciou suas
operagdes em 3 de abril de 2009, tendo como objetivo exclusivo a explorago, pelo regime de
concessao, do Sistema Rodoviario definido por Corredor Dom Pedro I, nos termos do contrato de
concessao celebrado com a Agéncia Reguladora de Servicos Publicos Delegados de Transporte do
Estado de So Paulo — (“ARTESP”), em 2 de abril de 2009, com prazo de 30 anos.

Em 29 de abril de 2016, a acionista Odebrecht Transport S.A. (“OTP”) realizou a transferéncia de
100% do controle acionario da Companhia para sua controlada Odebrecht Rodovias S.A.
(“ODBVias”), mediante subscri¢ao e aumento de capital social.

Em 30 de junho de 2016, a ARTESP autorizou o reajuste das tarifas de pedagio nas rodovias
administradas pela Companhia, através de Deliberacao do seu Conselho Diretor e publicado no
Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo. O reajuste nas tarifas de pedagio foi de 9,321190%.

Operagao Lava Jato

Como ¢é de conhecimento publico, desde 2014 encontram-se em andamento investigacdes e outros
procedimentos legais conduzidos pela Justica Federal e pelo Ministério Publico Federal e outras
autoridades publicas, no contexto da chamada Operagao Lava Jato, que investiga, principalmente,
praticas relacionadas a corrupcao e lavagem de dinheiro, e que envolvem empresas, ex-executivos e
executivos do Grupo Odebrecht, os quais sio acionistas diretos, da Companhia. A Companhia nao
foi objeto de nenhuma agao direta por parte das autoridades. Considerando que as investigacoes
ainda estdo em andamento, nao ha como determinar se a Companhia serd afetada pelos resultados
das referidas investigaces e por quaisquer de seus desdobramentos e suas consequéncias futuras.

PAGINA: 30 de 58



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2016 - CONCESSIONARIA ROTA DAS BANDEIRAS S.A. Versdo : 3

Notas Explicativisoncessionaria Rota das Bandeiras S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

contabeis intermediarias condensadas em 30 de setembro de 2016
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Em 22 de marco de 2016, a Organizacio Odebrecht divulgou nota sobre sua intencdo de colaborar
de forma definitiva com as investigacoes da Operacao Lava Jato. Os administradores da
Companhia nio tém conhecimento do conteido das a¢des e medidas tomadas pelos
administradores das outras empresas do Grupo Odebrecht relacionadas a eventuais acordos ou
discussdes correspondentes, bem como do contetido de outras agdes administrativas e judiciais em
curso contra outras empresas do Grupo Odebrecht no ambito da Operacio Lava Jato.

Conforme exposto a seguir, a Administracio da Companhia continua tomando diversas medidas
visando o robustecimento do seu sistema de conformidade, segundo as mais atuais metodologias,
além de continuar a constante avaliagdo e apuracdo dos fatos ocorridos, inclusive com o apoio de
terceiros, sempre com vistas a assegurar as melhores praticas brasileiras e internacionais de

governanga.

A Companhia possui um sistema de Conformidade com o objetivo de enderegar regras e
procedimentos para assegurar a conformidade dos negdcios com os requisitos legais e principios
de conduta ética e responsavel na tarefa empresarial (“Sistema de Conformidade”). Esse Sistema
de Conformidade inclui: (i) implementacio do Cédigo de Conduta, ja aprovado pelo Conselho de
Administracio, (ii) ctiacio e plena operacio dos Canais Linha de Etica disponibilizados em tempo
integral para os integrantes, prestadores de servigos, fornecedores, clientes e publico em geral, (iii)
implantagio do Comité de Etica, com calendério de reunides periddicas; e (iv) o engajamento dos
parceiros comerciais, através da inclusdo de dispositivos contratuais, com a obrigatoria adesdo ao
Cédigo de Conduta do Fornecedor e a Clausula Anticorrupgio.

Neste ano de 2016, com o objetivo de aperfeicoar o Sistema de Conformidade, a controladora
indireta OTP alterou sua estrutura de Governanca do Sistema de Conformidade com a criacio do
Comité de Conformidade, 6rgao de carater permanente, de apoio ao Conselho de Administragao
da OTP, bem como criou a funcio do Chief Compliance Officer, responsavel pelo programa de
conformidade, com reporte direto ao coordenador do Comité de Conformidade. Adicionalmente,
a Companhia (i) participa em ac¢Oes coletivas e compromissos publicos ligados ao tema de
Conformidade (a OTP ¢ signataria do Pacto Global desde 11 de marco de 2016); (ii) esta revisando
e elaborando novas politicas com apoio de escritério externo de renome internacional (dentre elas,
Politica Anticorrupgio, Concorréncia Leal, Relacionamento com Entidades e Agentes Publicos,
Partes Relacionadas, Lavagem de Dinheiro, Contratacdo de Terceiros, entre outras); (iii) estd
implementando a metodologia de Governanca, Riscos e Compliance (“GRC”), o que inclui a
criacdo da area de auditoria interna; (iv) contratou empresa de consultoria para elaborar Matriz de
Riscos e Controles para o Grupo, trabalho esse ja iniciado; (v) realiza um plano anual de
treinamentos das novas politicas e cédigo de conduta; e (vi) esta revisando o cédigo de conduta
vigente para enderegar alteracdes na legislagao brasileira e mudangas de procedimentos internos.

Embora a Companhia (i) ndo tenha sido notificada a respeito de ser objeto de qualquer
investigacdo promovida por 6rgios reguladores internos ou organismos internacionais contra a
Companhia ou seus executivos relacionada a Operagao Lava Jato, (ii) nunca tenham sofrido busca
e apreensio em seus estabelecimentos, (iii) ndo tenha tido nenhum executivo indiciado,
denunciado ou tampouco condenado; e (iv) ndo haja como determinar se a Companhia sera
afetada pelos resultados das referidas investigagcdes e por quaisquer de seus desdobramentos e suas
consequéncias futuras.
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A Administracio refor¢a que, no limite do seu conhecimento, nio existe envolvimento da
Companhia, seus executivos, ex-executivos ou funcionarios nas referidas acusagoes e desconhece
qualquer relacionamento e/ou pagamentos por parte da Companhia para as empresas e pessoas
alvos envolvidas nas citadas investigacGes que nio estivessem baseados em contratos legalmente
validos ou em conformidade com presta¢oes de servicos e/ou transagdes em condi¢des usuais de
mercado.

No periodo findo em 30 de setembro de 2016, ndo ocorreram outras mudancas relevantes.

A emissao dessas demonstragdes contabeis intermediarias condensadas foi autorizada pela diretoria
da Companhia em 04 de novembro de 2016.

2. Politicas contabeis adotadas
Estas demonstragdes contabeis intermediarias condensadas devem ser lidas em conjunto com as

demonstragdes contabeis de 31 de dezembro de 2015, que foram preparadas e apresentadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPCs”) e normas definidas pela Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM?”).

s demonstracdes contabeis intermediarias condensadas fora: eparadas em conformidade co
As demonstr tabeis intermediari d das foram preparadas em formidad m
o CPC 21 — “Demonstracio Intermediaria”.

A preparagio das informagdes requer o uso de certas estimativas contabeis ctiticas e também o
exercicio de julgamento por parte da Administracio da Companhia no processo de aplicagdo das
suas praticas contabeis. Nao ocorreram mudangas significativas nas premissas e julgamentos por
parte da Administracao da Companhia no uso das estimativas para preparacio destas informacdoes
em relagdo aquelas utilizadas nas demonstragdes contabeis de 31 de dezembro de 2015.

A Companhia nio possuia outros resultados abrangentes nos perfodos findos em 30 de setembro
de 2016 e 30 de setembro de 2015. Dessa forma, as demonstracoes de resultados abrangentes

nessas datas ndo estdo sendo apresentadas.

As politicas contabeis apresentadas nestas demonstracGes contabeis intermediarias condensadas
sdo as mesmas utilizadas nas demonstracdes contabeis anual de 31 de dezembro de 2015.

2.1. Reapresentacao das demonstragoes contabeis intermediarias

A Administracdo da Companhia, com o objetivo de melhorar a divulgacao das transagoes
realizadas com partes relacionadas, esta reapresentando as demonstracGes contabeis intermediarias.
A transacdo realizada com parte relacionada, objeto da reapresentacgao, esta descrita nas notas
explicativas n° 6, n°13 e n°23.

3. Gestao de risco financeiro
a) Consideragdes gerais
A Companbhia participa em opera¢des envolvendo instrumentos financeiros, incluindo
caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras, contas a receber, contas a pagar aos

fornecedores, empréstimos e arrendamento mercantil, com o objetivo de administrar a
disponibilidade financeira de suas operagdes.
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b) Gerenciamentos de riscos

A Companbhia esta exposta a riscos de liquidez, em virtude da possibilidade de nio ter
caixa suficiente para atender suas necessidades operacionais, a riscos de mercado,
decorrentes de variacGes de taxas de juros e ao risco de crédito, decorrente da
possibilidade de inadimplemento de suas contrapartes em aplicacOes financeiras e contas a
receber.

A Companbhia adota procedimentos de gestdo de riscos de liquidez, de mercado e de
crédito, através de mecanismos do mercado financeiro que buscam minimizatr a exposicao
dos ativos e passivos da Companhia, protegendo a rentabilidade dos contratos e o
patrimonio.

c) Risco de liquidez

A previsio de fluxo de caixa ¢ realizada pela Companhia, sendo sua proje¢io monitorada
continuamente, a fim de garantir e assegurar as exigéncias de liquidez, os limites ou
clausulas dos contratos de empréstimo e caixa suficiente para atendimento as necessidades
operacionais do negocio.

O excesso de caixa gerado pela Companhia ¢ investido em contas correntes com
incidéncia de juros, depésitos a prazo e depésitos de curto prazo, escolhendo
instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem,
conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros nao derivativos da Companhia, por faixas
de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente entre a data do balango
patrimonial e a data contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela sio os
fluxos de caixa nido descontados contratados:

Entre um e Entre doise Acima de
Menos de um ano (ii) dois anos (ii) cinco anos (ii) cinco anos (ii)

Em 30 de setembro de 2016

Fornecedores e outras obrigagoes (iii) 33.237 - - -
BNDES (i) 116.454 112.369 300.288 114.282
Debéntures (i) 220.991 222.835 893.392 1.686.638
Mutuos - partes relacionadas (i) 25.549 26.770 88.157 752.018
Em 31 de dezembro de 2015

Fornecedores e outras obrigagoes (iii) 16.814 - - -
BNDES (i) 96.299 121.770 340.526 206.312
Debéntures (i) 215.046 225.869 758.163 2.177.829
Mtuos - partes relacionadas (i) 24.995 26.339 87.644 765.367

(i) Como os valores incluidos na tabela sdao os fluxos de caixa ndo descontados
contratuais, esses valores nao serdo conciliados com os valores divulgados no balanco
patrimonial para empréstimos, fornecedores, mutuo com partes relacionadas e outras
obrigacdes;

(i) As faixas de vencimento apresentadas nio sdo determinadas pela norma, e sim
baseadas em uma op¢io da Administracio;

(iii) A analise dos vencimentos aplica-se somente aos instrumentos financeiros e,
portanto, nio estdo incluidas as obrigacoes decorrentes de legislacio.
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d) Exposicio a riscos de taxas de juros e indice de inflagdo

A Companbhia esta exposta ao risco de que uma variagdo de taxas de juros cause um
aumento na sua despesa financeira com pagamentos de juros futuros.

Analise de sensibilidade

Os instrumentos financeiros podem sofrer variagdes de valor justo em decorréncia da
flutuacio da taxa de juros TJLP (Taxa de Juros de Longo Prazo) e do indice de inflacdo
IPCA (Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo), principais exposicées de risco
de mercado da Companbhia.

As avaliacoes de sensibilidade dos instrumentos financeiros a esta variavel sdo
apresentadas abaixo:

(i) Selegido dos riscos

A Companbhia selecionou os riscos de mercado que mais podem afetar os valores dos

instrumentos financeiros por ela detidos como sendo a taxa de juros TJLP e o indice
de inflacdo IPCA.

(ii) Selegdo dos cenarios
Em atendimento a Instru¢io CVM n° 475/08, a Companhia apresenta na anilise de
sensibilidade trés cenarios, sendo um provavel e dois que possam representar efeitos

adversos para a Companhia.

Como cenario provavel (Cenario I) na taxa de juros TJLP e no indice de inflagao
IPCA foram consideradas as proje¢oes apresentadas abaixo(*):

Indicador 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
TILP 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75%
IPCA 70% 52% 45% 45% 45% 45% 45% 45% 45% 45%

(*) Fonte: Proje¢io Banco Santander - 01/09/2016.

Para os dois cenarios adversos na taxa de juros TJLP e, no indice de inflacio IPCA
foram consideradas uma alta de 25% sobre as projecGes apresentadas acima como

cenario adverso possivel (Cenario 1I) e de 50% como cenatio adverso extremo
(Cenario 1III).

As taxas consideradas foram:

Cenario | Cenario Il Cenario lll
Indicador Provavel Adverso possivel Adverso extremo
TILP () 7,50% 9,38% 11,25%
IPCA () 4,86% 6,07% 7,28%

(*) Refere-se a média aritmética da projecao de 2016 a 2025 das taxas apresentadas
acima.
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Os valores de sensibilidade na tabela abaixo sdo de juros a incorrer dos instrumentos
financeiros sob cada cenario.

(iii) Analise de sensibilidade de variagdes na taxa de juros — TJLP

A sensibilidade de cada instrumento financeiro, considerando a exposi¢do a variacao
da taxa de juros TJLP, é apresentada na tabela abaixo:

Juros a incorrer

Cenario | Cenario Il Cenario lll
Instrumento Vencimento Risco Provavel Adverso possivel Adverso extremo
Empréstimo Alta na
BNDES abr/25 TJLP 95.422 112.307 128.936

(iv) Analise de sensibilidade de variagGes no indice de inflagdo — IPCA

A sensibilidade de cada instrumento financeiro, considerando a exposi¢ao a variacao
do indice de inflacdo IPCA, é apresentada na tabela abaixo:

Juros a incorrer

Cenario | Cenario Il Cenario Il
Instrumento Vencimento Risco Provavel Adverso possivel Adverso extremo
Alta no
Debéntures jul/24 IPCA 2.011.856 2.168.870 2.334.006
Empréstimo Alta no
BNDES mai/22 IPCA 71.398 80.851 90.581
Mutuo com
partes Alta no
Relacionadas out/25 IPCA 592.494 666.527 746.391

A administracdo desses instrumentos financeiros é efetuada por meio de estratégia
operacional, visando liquidez, rentabilidade e seguranga. O procedimento interno
consiste em acompanhamento permanente da taxa contratada versus as vigentes de
mercado.

As operagOes desses instrumentos sio realizadas pela area de tesouraria da
Companhia, por meio de avaliacio e estratégia de operagdes previamente aprovadas
pela diretoria.

As analises de sensibilidade acima tém por objetivo ilustrar a sensibilidade as
mudancas em variaveis de mercado nos instrumentos financeiros da Companhia. As
analises de sensibilidade sao estabelecidas com base em premissas e pressupostos em
relacio a eventos futuros. A Administracdo da Companbhia revisa regularmente essas
estimativas e premissas utilizadas nos calculos. No entanto, a liquidagao das transagoes
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados,
devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na preparacio das analises e as
mudancgas inerentes de mercado.
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A Companhia nio operou com instrumentos financeiros derivativos ou demais
instrumentos financeiros atrelados durante o periodo findo em 30 de setembro de
2016.

e) Exposicio a riscos de crédito

As operagdes que sujeitam a Companhia a concentracio de risco de crédito residem,
principalmente, nas contas correntes bancarias e aplicagoes financeiras, onde a Companhia
fica exposta ao risco da instituicdo financeira envolvida. Visando gerenciar este risco, a
Companhia mantém contas correntes bancatias e aplicacGes financeiras com instituigdes
consideradas pela Administragdo como de primeira linha.

f) Caixa e equivalentes de caixa, aplicagdo financeira, contas a receber, outros ativos
e passivos circulantes

Os valores contabeis dos instrumentos financeiros da Companhia aproximam-se dos seus
valores de realizacio.

g) Empréstimos e debéntures

Os empréstimos e as debéntures, classificados como passivos circulantes e ndo circulantes,
tém seu valor contabil préximo ao valor de mercado.

3.1. Gestao de capital

A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice
corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde
ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo prazos, conforme demonstrado
no balango patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total é
apurado através da soma do patrimoénio liquido, conforme demonstrado no balanco patrimonial,
com a divida liquida.

Os indices de endividamento em 30 de setembro de 2016 ¢ em 31 de dezembro de 2015 podem ser
assim sumarizados:

30 de setembro 31 de dezembro

de 2016 de 2015
Total dos empréstimos e debéntures (Nota 12) 2.093.087 2.122.606
Mutuos - partes relacionadas (Nota 13) 392.792 350.635
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6) (270.058) (348.050)
Aplicagdes financeiras (Nota 7) - (28.339)
Divida liquida 2.215.821 2.096.852
Total do patriménio liquido 758.177 759.040
Total do capital 2.973.998 2.855.892
Indice de alavancagem financeira - % 75 73
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3.2. Estimativa do valor justo

Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo
valor contabil, menos a perda (#zpairment), quando aplicavel, estejam proximos de seus valores
justos. O valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgagio, é estimado mediante o
desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente no mercado, que esta
disponivel para instrumentos financeiros similares.

4. Instrumentos financeiros por categoria

Ativos ao valor justo por meio do

resultado Empréstimos e recebiveis
30 de setembro 31 de dezembro 30 de setembro 31 de dezembro
de 2016 de 2015 de 2016 de 2015
Ativos, conforme o balango patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa 270.058 348.050

Aplicages financeiras - 28.339
Contas a receber

- - 60.591 42.468
- 28.339 330.649 390.518

Passivos financeiros

30 de setembro 31 de dezembro

de 2016 de 2015
Passivos, conforme o balango patrimonial
Empréstimos e debéntures 2.093.087 2.122.606
Mutuos - partes relacionadas 392.792 350.635
Fornecedores, provisdo de conserva especial e outros passivos 33.425 21.723
2.519.304 2.494.964

5. Qualidade do crédito dos ativos financeiros

A Companhia mantém seus ativos financeiros em instituicGes financeiras de primeira linha. A
qualidade do crédito dos ativos financeiros que nido estao vencidos ou wpaired pode ser avaliada
mediante referéncia as classificacGes externas de crédito (se houver) ou as informacdes historicas
sobre os indices de inadimpléncia de contrapartes:

30 de setembro 31 de dezembro
de 2016 de 2015
Contas a receber
Contra partes sem classificacdo externa de crédito
AVI ("Automatic Vehicle Identification") 32.525 39.401
Receitas acessorias e outros 28.066 3.067
Total de contas a receber 60.591 42.468
Caixa e equivalentes de caixa e aplicagoes financeiras
Contra partes com classificagao externa de crédito
Instituigdo financeira 254.912 371.335
254.912 371.335
Contra partes sem classificacdo externa de crédito
Caixa geral 704 1.486
Numerario em transito 13.742 3.141
Fundo de troco 700 427
15.146 5.054
270.058 376.389
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6. Caixa e equivalentes de caixa

30 de setembro 31 de dezembro

de 2016 de 2015

Caixa geral 704 1.486
Bancos conta movimento 6.145 2.188
Numerario em transito (i) 13.742 3.141
Fundo de troco 700 427
Aplicagdes financeiras (ii) 248.767 340.808
270.058 348.050

(i) Recebimento em dinheiro da arrecadagio de pedagios realizada nos ultimos dias do periodo
correspondente;

(i) O montante de R§ 248.767(31 de dezembro de 2015 — R$ 340.808) estd composto por: R§
240.565 referente a Certificados de Depésitos Bancarios (CDB), compromissadas e fundos de
investimentos, remunerados a taxas que variam entre 99% e 100% do CDI, os prazos de
resgate variam entre um e dois meses em média e possuem liquidez imediata garantida pelo
emissor; e por R$ 8.202 referente a cotas do Fundo de Investimento em Direitos Creditérios —
Fornecedores Odebrecht (nota explicativa n® 13), remunerados a taxa de 135% do CDI.

7. Aplicacoes financeiras

Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia possuia um saldo de R$ 28.339 de aplicacdes
financeiras, referente a fundos de investimentos, remunerados a taxa de 102,8% do CDI. No
periodo findo em 30 de setembro de 2016, a Companhia utilizou todo o saldo nas obras de
ampliacdo e melhoramentos do Sistema Rodoviario definido por Corredor Dom Pedro I, com base

nas projecoes divulgadas pela Companhia.

8. Contas a receber

30 de setembro 31 de dezembro
de 2016 de 2015
AVI ("Automatic Vehicle Identification”) 32.525 39.401
Receitas acessérias (i) 24.757 386
Outras contas a receber 3.309 2.681
60.591 42.468

As contas a receber sdo representadas, substancialmente, por recebiveis de pedagio eletronico e

vale pedagio.

Em 30 de setembro de 2016, a Administracdo, com base em sua avaliaciao do risco de crédito,
entende que ndo se faz necessaria a constituicdo de provisdo para perdas na realizagdo das contas a

recebet.

(i) No periodo findo em 30 de setembro de 2016, refere-se, substancialmente, a valores a receber
da Telefonica Brasil S.A. (“Telefénica”) pela cobranga da utilizacdo da faixa de dominio (Nota
16 (iv)).
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9. Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Composigio do imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Os saldos de ativos e passivos diferidos apresentam-se como segue:

30 de setembro 31 de dezembro
de 2016 de 2015
Ativo nao circulante
Prejuizo fiscal e base negativa 174.557 163.726
Amortizag&o da outorga 1.350 1.379
Beneficio fiscal (agio) (i) 122.493 137.192
QOutras diferencas temporarias 1.916 1.554
300.316 303.851
Passivo nao circulante
Amortizagao da outorga (curva de demanda) 34.538 35.164
Margem de construgio 5.607 5.151
Encargos financeiros 15.309 16.914
Ajuste de adog&o inicial (art. 69 Lei n®. 12.973) 65.141 67.304
120.595 124.533
30 de setembro 31 de dezembro
de 2016 de 2015
Tributos diferidos liquidos
Tributos diferidos ativos 300.316 303.851
Tributos diferidos passivos (120.595) (124.533)
179.721 179.318

A variagao liquida do periodo findo em 30 de setembro de 2016 relativa aos impostos diferidos
totalizou um saldo de R$ 403.

(i) A expectativa da Administracdo da Companhia quanto a realizacdo total dos créditos fiscais
constituidos sobre os prejuizos fiscais acumulados, base negativa de contribui¢io social e o
agio (fundamentado em perspectiva de resultados futuros) reconhecido em funcio da
incorporagio de parte do acervo liquido da Controladora anterior (Odebretch TransPort
Participagoes S.A.), a ser amortizado para fins tributarios, estd prevista para ocorrer da seguinte

forma:
Compensacao
Prejuizo fiscal e base

Ano negativa Beneficio fiscal (agio) Total
2016 - 4.900 4.900
2017 5.214 19.599 24.813
2018 6.369 19.599 25.968
2019 14.617 19.599 34.216
2020 20.075 19.599 39.674
2021 em diante 128.282 39.197 167.479

174.557 122.493 297.050

Como a base tributavel do imposto de renda e da contribuigio social sobre o lucro liquido decorre
nao apenas do lucro que pode ser gerado, mas também da existéncia de receitas ndo tributaveis,
despesas nao dedutiveis, e outras variagdes, ndo existe uma correlacdo imediata entre o resultado
da Companhia e o resultado de imposto de renda e contribuicio social. Portanto, a expectativa da
utilizacdo destes créditos fiscais ndo deve ser tomada como unico indicativo de resultados futuros
da Companhia.
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Versao : 3

10. Imobilizado

a) Composigio

30 de setembro

31 de dezembro

de 2016 de 2015
Taxas anuais
médias de Depreciacdao
depreciagao (%) Custo acumulada Liquido
Méaquinas e equipamentos 20 6.734 (4.052) 2.682 3.188
Mévweis e utensilios 5 703 (356) 347 416
Instalagdes 25 221 (11) 210 113
Veiculos 20 7.427 (1.216) 6.211 1.287
Obras em andamento - 3.367 - 3.367 2.776
18.452 (5.635) 12.817 7.780
b) Movimentagio
30 de setembro 31 de dezembro
de 2016 de 2015
Saldo no inicio do periodo / exercicio 7.780 7.477
(+) Adigbes 7.414 2.261
(-) Baixas, liquidas de depreciagao (302) (163)
(-) Depreciagao (2.075) (1.795)
Saldo no final do periodo / exercicio 12.817 7.780
11. Intangivel
a) Composigio
30 de setembro 31 de dezembro
de 2016 de 2015
Amortizacao
Custo Acumulada Liquido
Intangivel em infraestrutura (i)
Edificios e instalagdes 372.843 (37.111) 335.732 341.444
Pavimentagdes e conservagao especial 502.869 (48.604) 454.265 390.887
Hardware equipamentos de pedagio 82.806 (11.532) 71.274 70.648
Demais melhorias e ampliagbes 488.567 (28.103) 460.464 435.110
Desapropriagées 122.356 (8.554) 113.802 115.715
Méaquinas e equipamentos 3.317 (691) 2.626 2.630
Mobveis e utensilios 1.985 (330) 1.655 1.671
Veiculos 7 (8) 63 259
Meio ambiente e elementos de seguran¢a 38.313 (3.397) 34.916 33.450
Obras em andamento 168.955 - 168.955 118.106
1.782.082 (138.330) 1.643.752 1.509.920
Outros intangiveis (ii)
Direito de outorga da concessao 1.337.238 (221.945) 1.115.293 1.139.415
Softwares adquiridos de terceiros (*) 1.370 (965) 405 302
1.338.608 (222.910) 1.115.698 1.139.717
3.120.690 (361.240) 2.759.450 2.649.637

(*) A taxa utilizada para amortizacdo de Softwares adquiridos de terceiros é de 20% a.a.
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(i) Intangivel — Infraestrutura

Referem-se aos custos dos investimentos em bens reversiveis ao poder concedente,
direcionados para a infraestrutura da concessdo. A amortizacio é calculada no modelo
de proje¢ao da curva de demanda visando variaveis econoémicas para o trafego nas
rodovias sob sua concessdo considerando o potencial aumento e (ou) volume de
transito nas pracas de pedagio, as quais estdo limitadas ao prazo da concessio, e
reconhecida no resultado, periodicamente revisadas.

As adi¢Ges do periodo findo em 30 de setembro de 2016 referem-se a ampliacio e
melhorias do Corredor Dom Pedro 1. O montante do custo esta majorado pela
margem de construcdo, conforme orientacdo contida na Interpretacio ICPC 01.

(ii) Outros intangiveis
Direito de outorga corresponde a obtencdo de concessio patra exploracio do Sistema
Rodoviario, sendo amortizado pela proje¢io da curva de demanda limitado ao tempo

do contrato.

O contrato de concessio representa um direito de cobrar dos usuarios dos servigos
publicos, via tarifacdo, pelo periodo de tempo por ele estabelecido em cada contrato.

Os softwares correspondem aos sistemas operacionais adquiridos pela Companhia e
sao amortizados pelo método linear alocados ao resultado.

b) Movimentagio

Direito de

Infraestrutura outorga Software Total
Custo 1.621.052 1.337.238 963 2.959.253
Baixas, liquidas de amortizagao (3.161) - - (3.161)
Amortizagédo acumulada (107.971) (197.823) (661) (306.455)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 1.509.920 1.139.415 302 2.649.637
Aquisicoes 158.783 - 407 159.190
Capitalizagao de juros 6.082 - - 6.082
Baixas, liquidas de amortizagao (412) - - (412)
Amortizagéo (30.621) (24.122) (304) (55.047)
Saldo contabil 1.643.752 1.115.293 405 2.759.450
Custo 1.782.082 1.337.238 1.370 3.120.690
Amortizagdo acumulada (138.330) (221.945) (965) (361.240)
Saldo em 30 de setembro de 2016 1.643.752 1.115.293 405 2.759.450
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12. Empréstimos e debéntures

30 de setembro 31 de dezembro

Moeda Encargos financeiros anuais de 2016 de 2015

TILP + 2,32% / IPCA + 9,60% /
Empréstimo BNDES (a) R$ IPCA + 8,66% / IPCA + 8,11% 514.839 539.190
Debéntures (b) R$ IPCA + 9,57% 1.611.596 1.620.739
Custos a amortizar (c) R$ (33.348) (37.323)
2.093.087 2.122.606

(-) Passivo circulante

Empréstimos BNDES (113.118) (73.384)
Debéntures (131.404) (162.634)
(-) Passivo circulante (244.522) (236.018)

Passivo nao circulante

Empréstimo BNDES 400.169 463.893
Debéntures 1.448.396 1.422.695
Passivo nao circulante 1.848.565 1.886.588
(2.093.087) (2.122.606)

(a) BNDES

Em 14 de julho de 2010, a Companhia contratou linha de crédito de longo prazo junto ao
BNDES no valor de até R§ 921.503. Desse montante, o equivalente a R$ 737.189 esta
sujeito a encargos de TJLP + 2,32% a.a. e o montante de R$ 184.314 esta sujeito a
encargos de IPCA + Taxa de Referéncia + 2,32% a.a. Até o periodo findo em 30 de
setembro de 2016, a Companhia recebeu no acumulado de liberagdes pelo BNDES no
montante de R$§ 654.938.

No periodo findo em 30 de setembro de 2016, a Companhia liquidou parcelas do BNDES
no montante de R§ 71.625.

A amortizacdo ¢ realizada pelo pagamento mensal desde outubro de 2010. Abaixo a
composiciao dos vencimentos finais:

30 de setembro 31 de dezembro
Vencimento Encargos (% a.a.) de 2016 de 2015
jul/18 TILP + 2,32% 2.494 3.476
abr/21 TILP + 2,32% 99.222 114.255
mai/22 IPCA + 8,11% 153.337 136.166
mai/22 IPCA + 9,60% 21.654 24.377
mai/22 IPCA + 8,66% 25.677 28.841
abr/23 TILP + 2,32% 132.379 145.924
abr/25 TILP + 2,32% 80.076 86.151
514.839 539.190

Os recursos provenientes dessa abertura de crédito sao destinados a realizacdo de
investimentos em ampliagdo, recuperacao e manutencao do Corredor Dom Pedro I.
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(b) Debéntures

Em 10 de julho de 2012, foi aprovado pelos debenturistas o 3° aditivo da escritura de
debéntures, prolongando o prazo de vencimento para mais 24 meses, passando os

vencimentos finais para 15 de janeiro de 2024, para as debéntures de primeira série, e
15 de julho de 2024, para as debéntures de segunda série. Também foram alterados os
prazos para pagamento da primeira patcela do valor nominal unitario das debéntures.

Em 15 de julho de 2016, a Companbhia liquidou a sexta parcela referente a segunda série
das debéntures no montante de R$ 109.388.

A composicdo da operacido da escrituragdo de debéntures em aberto em 30 de setembro
de 2016 esta apresentada da seguinte forma:

30 de setembro 31 de dezembro

Liberacao Série Valor da emissiao Vencimento Encargos (% a.a.) de 2016 de 2015
junho-10 19 série 550.000 até janeiro-24 IPCA + 9,57% 824.060 828.441
junho-10 2° série 550.000 até julho-24 IPCA + 9,57% 787.536 792.298

1.611.596 1.620.739

O valor nominal unitario atualizado das debéntures da primeira e segunda série sera
amortizado anualmente, juntamente com a remunerac¢ao, conforme apresentado a seguir:

Datas de Amortizacao da Datas de Amortizacao da

Primeira Série (i) Segunda Série (i)
janeiro de 2017 3,00% julho de 2017 5,00%
janeiro de 2018 5,00% julho de 2018 3,00%
janeiro de 2019 2,50% julho de 2019 4,00%
janeiro de 2020 5,50% julho de 2020 9,00%
janeiro de 2021 10,00% julho de 2021 13,00%
janeiro de 2022 19,00% julho de 2022 16,00%
janeiro de 2023 21,00% julho de 2023 19,00%
janeiro de 2024 26,00% julho de 2024 23,00%

(i) Percentual do valor nominal unitirio das debéntures da primeira série a ser
amortizado;

(i) Percentual do valor nominal unitario das debéntures da segunda série a ser
amortizado.

(c) Custos de captagio
Os custos incorridos na captagdo estio sendo apropriados ao resultado em funcio da
fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado, que considera a Taxa
Interna de Retorno (“TIR”) da operacgdo para a apropriagdo dos encargos financeiros

durante a vigéncia das opera¢oes. A movimentacao desses gastos € a seguinte:

30 de setembro 31 de dezembro

de 2016 de 2015

Debéntures BNDES Total Total

Saldo no inicio do periodo / exercicio 35.410 1.913 37.323 42.577
(-) AmortizagGes (3.614) (361) (3.975) (5.254)
Saldo no final do periodo / exercicio 31.796 1.552 33.348 37.323
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O montante a apropriar no resultado futuro tem a seguinte composicio:

Debéntures BNDES Total

2016 1.241 116 1.357
2017 4.957 420 5.377
2018 4.936 347 5.283
2019 4.991 272 5.263
2020 4.871 195 5.066
2021 4.426 120 4.546
2022 3.500 56 3.556
2023 2.270 17 2.287
2024 em diante 604 9 613
31.796 1.552 33.348

(d) Prazo de vencimento

O montante das operagoes das debéntures e do BNDES de longo prazo tem a seguinte
composi¢io, por ano de vencimento:

30 de setembro 31 de dezembro
de 2016 de 2015
2017 11.726 137.530
2018 141.566 137.020
2019 128.221 124.373
2020 195.475 187.730
2021 252.858 241.191
2022 347.240 329.876
2023 348.974 329.393
2024 em diante 422.505 399.475
1.848.565 1.886.588

(i) Garantias

As debéntures e o financiamento de longo prazo do BNDES foram concedidos sob a
modalidade de “pryject finance” ou financiamento com garantias de projeto, através de
garantia compartilhada entre os titulares das debéntures e 0 BNDES, onde
constituem-se como garantias dos credores a cessao fiduciaria dos direitos creditorios,
a cessao dos direitos emergentes da concessdo e o penhor das a¢oes da Companhia.

(ii) Principais compromissos assumidos (“Covenants”)

Nos dias 17 de mar¢o e 30 de maio de 2016, a Companhia realizou Assembleia junto
aos debenturistas para solicitar a nao declaracdo de vencimento antecipado das
debéntures em func¢io dos rebaixamentos de rating em 25 de fevereiro e 09 de maio
de 2016, obtendo resultado favoravel com o pedido. Na Assembleia de 17 de margo
de 2016, como condigio a aprovagio pelos Debenturistas, a Companhia pagou prémio
equivalente a 0,10% sobre o saldo atualizado das Debéntures na data da Assembleia,
no montante de R§ 1.588.
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Na Assembleia de 30 de maio de 2016, também foi aprovada a ndo declaragdo de
vencimento antecipado em decorréncia de qualquer novo relatério de rating até 30 de
junho de 2018, exceto em caso de novo rebaixamento. Em virtude das aprovagoes, a
Companhia pagou um prémio equivalente a 0,50% sobre o saldo atualizado das
Debéntures no dia util imediatamente anterior a data de pagamento de prémio, no
montante de R§ 8.254.

As cldusulas restritivas foram cumpridas em 30 de setembro de 2016.
13. Saldos e transagoes com partes relacionadas
a) Composigio

Os saldos em 30 de setembro de 2016, bem como as transagdes que influenciaram o
resultado e os investimentos do petriodo findo em 30 de setembro de 2016 e do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2015, respectivamente, relativos a operagdes com partes

relacionadas, estdo apresentados a seguit:

Saldos Transacoes
Ativo Passivo Resultado
Caixa e
Adiantamento a equivalentes de Servigos Despesas
fornecedores caixa Fornecedores Mutuo prestados financeiras
OTP (i) - - - 392.792 - 36.074
Construtora Norberto Odebrecht S.A. ("CNO") (ii) - - 64 - 1.026 -
ODBVias (iii) 673 - 410 - 5.643
Odebrecht previdéncia ("Odeprev") (iv) - - 77 - 117
Odebrecht S.A. ("ODB") (v - 8.202 - - - -
Em 30 de setembro de 2016 673 8.202 551 392.792 6.786 36.074
Em 31 de dezembro de 2015 979 - 163 350.635 133 -
(i) OTP
30 de setembro 31 de dezembro
de 2016 de 2015
Mdtuo OTP (a) 404.473 363.060
Custos de transagéo (b) (11.681) (12.425)
392.792 350.635

(a) Em 20 de setembro de 2013, a Companbhia celebrou contrato de mutuo no valor
total de R$ 300.000 com sua controladora, que serd atualizado pela variacio da
inflagdo mais juros remuneratérios, em consonancia com o praticado no mercado.
Em 30 de setembro de 2016, a Companhia registrou valor de mutuo com partes
relacionadas de R$ 404.473 (31 de dezembro de 2015 - R$ 363.060).

(b) Custos de transacdo pagos na intermediacdo na contratacio do mituo.
O pagamento dos juros sera realizado em parcelas anuais e consecutivas, sendo que a

liquidagio do valor principal do mutuo, devidamente atualizado, sera realizada em uma

unica parcela em 10 de outubro de 2025.
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(ii) CNO

Os montantes de R$ 64 ¢ R§ 1.026 referem-se a rateio de despesas de servigos
compartilhados (apoio financeiro e tecnologia da informacio) prestados pela CNO.

(iii)) ODBVias

Os montantes de R§ 410 e R§ 5.643 com a ODBVias referem-se a prestacao de
servico de gerenciamento de engenhartia as obras de ampliacdo e melhorias do
Corredor Dom Pedro I. O saldo de R$ 673 em adiantamento a fornecedores decorre
de acordo contratual.

(iv) Odeprev

Os montantes de R§ 77 e R§ 117, referem-se a plano de previdéncia complementar da
Companbhia.

O saldo remanescente de R$ 25.674 apresentado na rubrica de fornecedores no Balanco
patrimonial refere-se aos demais fornecedores que ndo sao partes relacionadas.

(v) ODB

Em 30 de setembro de 2016, a Companhia apresenta aplicagdes financeiras no
montante de R$ 8.202, referente ao saldo remanescente da aquisi¢do efetuada em 23
de dezembro de 2015, de 23 cotas do Fundo de Investimento em Direitos Creditérios
— Fornecedores Odebrecht (“FIDIC” ou “Fundo”), remunerados a taxa de 135% do
CDI. O FIDIC esta sob a gestio da Valora Gestio de Investimentos Ltda. e tem por
objeto a valorizacio das suas cotas, através da aplicacio de seus recursos na aquisicao
de direitos creditérios dos fornecedores de empresas da Odebrecht S.A. (“ODB”) e
suas controladas, devidamente verificados e validados conforme critérios de
elegibilidade. O Fundo ¢ destinado exclusivamente a investidores profissionais e tem
como agéncia classificadora de risco Fitch Ratings Brasil Ltda.

A Companhia resgatou grande parte do saldo para pagamento aos fornecedores das
de materiais e servicos da operacio e das obras de ampliacdo e melhoramentos do
Sistema Rodoviario definido por Corredor Dom Pedro I, com base nas proje¢oes

divulgadas pela Companhia.

(b) Honorarios da administragao

A remunerac¢do paga aos administradores, estatutirios da Companhia nos periodos findos
em 30 de setembro de 2016 e de 2015, totalizou os montantes de R$ 4.008 ¢ R$ 4.548.
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14. Contingéncias e provisdes para causas judiciais

30 de setembro 31 de dezembro

de 2016 de 2015

Contingéncias trabalhistas e previdenciarias 51 114
Reclamagdes civeis 91 96
142 210

Os montantes apresentados no quadro acima referem-se as causas com perda provavel, baseado na
expectativa dos assessores juridicos da Companbhia.

A Companhia também tem ag¢Oes de naturezas civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda que
foram classificados pela Administracio como possiveis, com base na avaliacdo de seus assessores
juridicos, no montante estimado de R$ 5.325 em 30 de setembro de 2016 (31 de dezembro de 2015
- R$ 4.632).

No periodo findo em 30 de setembro de 2016, a Companhia apresenta R$ 1.520 (31 de dezembro
de 2015 — R$ 212) na rubrica de depdsitos judiciais referente a processos de natureza civel.

15. Patrimonio liquido
a) Capital social

Em 30 de setembro de 2016 e 31 de dezembro de 2015, o capital social subscrito da
Companhia no montante de R$ 556.799 representado por 556.799.050 ag¢bes, sendo
278.399.525 a¢des ordinarias e 278.399.525 ac¢bes preferenciais, com valor nominal de
R$ 1,00 por agdo. A Companhia é parte integrante da Organizagao Odebrecht, sendo
controlada diretamente pela ODBVias e indiretamente pela Odebrecht S.A.(“ODB”).

b) Reserva de lucros

(i) Reservalegal
A reserva legal é constituida anualmente como destinagao de 5% do lucro liquido do
exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim
assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar
prejuizo e aumentar o capital.

(ii) Reserva de dividendos
A proposta de dividendos consignada nas demonstra¢Ges contabeis da Companhia, foi

calculada nos termos da Lei n°. 6.404/76 (Lei das Sociedades por A¢des), em especial
no que tange ao disposto nos artigos 196 e 197.
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16. Receita liquida

Periodo de 12 de Periodo de 12de Periodo de 12 de Periodo de 12de
julho a 30 de janeiro a 30 de julho a 30 de janeiro a 30 de

setembro de 2016 setembro de 2016 ode 2015 o de 2015

Receita de obra de infraestrutura (i) 65.191 164.645 43.415 91.861
Receita de operagdo

Receitas em numerério 42.620 118.960 38.090 108.591

Receitas de AVI (i) 108.228 292.780 100.698 283.164

Receitas de vale pedagio (iii) 8.112 22.153 8.104 23.143

Receitas acessorias (iv) 23.617 25.957 2.569 4.793

Outras receitas 89 242 82 213

182.666 460.092 149.543 419.904

Receita total 247.857 624.737 192.958 511.765

Abatimentos sobre receitas de pedagio - - (6) (18)

Tributos sobre senigos de operacdo (16.945) (41.020) (13.036) (36.500)

230.912 583.717 179.916 475.247

(i) Nos periodos findos em 30 de setembro de 2016 e de 2015, a Companhia reconheceu R$
164.645 e R$ 91.8061, respectivamente, como receita de obras de infraestrutura, nos termos da
interpretacdo técnica ICPC 01 — Contratos de concessio.

Na apuragido do valor justo da sua contraprestacio, a Companhia utilizou o custo total

incorrido com as obras de infraestrutura, mais 1% de margem, sendo utilizado para se chegar
ao valor final o método de célculo por dentro.

(ii) Oriundas da captagdo de sinais através de sensor eletronico, as receitas por meio de sistema
eletronico de pagamento - AVI sdo calculadas e registradas através do reconhecimento
eletronico dos veiculos cadastrados e faturadas mensalmente para os usuatios via empresa
especializada.

(iii) As transacoes de vale pedagio representam pagamentos efetuados pelos usuarios mediante
créditos de vale pedagio previamente adquiridos das empresas habilitadas (VISA e
DBTRANS).

A cobranca de pedagio ¢ a principal fonte de recursos para obras de manutengao, conservagao
e modernizacio da malha viaria concedida.

(v) Em 02 de setembro de 2016, foi realizado um acordo judicial entre a Companhia e Telefonica,
o qual tem por objetivo ajustar entre as partes as condi¢des de cobranga pela utilizacdo da
faixa de dominio do Cotredor Dom Pedro I pela Telefonica. O acordo estabelece que a
Companhia tera direito a receber o montante de R§ 21.000, a serem pagos, apds sua
celebragio, em até 30 (trinta) dias a contar da apresentacio do respectivo boleto bancario
pela Companhia a Telefénica reconhecido na rubrica de receitas acessorias.
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17. Custos dos servicos

Periodo de 12 de

Periodo de 12de

Periodo de 12 de

Periodo de 12 de

julho a 30 de janeiro a 30 de julho a 30 de janeiro a 30 de
bro de 2016 bro de 2016 ode 2015 bro de 2015
Amortizag&o do direito de outorga (8.255) (24.122) (7.887) (21.901)
Depreciagéo, amortizacédo do intangivel (11.551) (33.000) (8.959) (24.319)
Provisdo de conserva especial (183) (534) (164) (480)
Gerenciamento, manutengao e conservagao da Rodovia (5.232) (15.510) (5.363) (16.656)
Salérios e encargos (6.647) (19.144) (5.496) (16.322)
Outorga varidvel (2.774) (6.937) (2.243) (6.299)
Gastos gerais (4.105) (10.515) (2.664) (8.039)
Senigos de terceiros (1.151) (3.674) (1.239) (3.605)
Seguros (1.277) (3.251) (908) (3.084)
Atendimento pré hospitalar (1.439) (3.592) (1.263) (3.792)
Guincho (18) (1.700) (1.082) (3.502)
Materiais (339) (1.759) (601) (1.578)
(42.971) (123.738) (37.869) (109.577)
Custo de obra de infraestrutura (64.539) (162.999) (42.982) (90.942)
(107.510) (286.737) (80.851) (200.519)

18. Despesas gerais e administrativas

Periodo de 12de

Periodo de 12de

Periodo de 12de

Periodo de 12de

julho a 30 de janeiro a 30 de julho a 30 de janeiro a 30 de
setembro de 2016 setembro de 2016 setembro de 2015 setembro de 2015
Saléarios e encargos (2.800) (8.565) (1.805) (8.846)
Senvigos de terceiros (2.628) (6.727) (2.489) (6.628)
Qutros (73) (238) (78) (224)
(5.501) (15.530) (4.372) (15.698)

19. Resultado financeiro, liquido

Periodo de 12 de

Periodo de 12de

Periodo de 12 de

Periodo de 12 de

julho a 30 de janeiro a 30 de julho a 30 de janeiro a 30 de
setembro de 2016 setembro de 2016 setembro de 2015 setembro de 2015
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos, debéntures e mutuo (51.269) (150.810) (43.963) (134.406)
Corregdo monetaria sobre empréstimos, debéntures e muituo (30.378) (140.914) (30.990) (151.497)
Juros sobre provisdo de conserva (142) (400) (110) (309)
Custo transagdo de debéntures - (16.798) (3.503) (3.503)
Comissdes bancérias sobre empréstimos (411) (1.707) (513) (1.377)
Outras (838) (2.163) (454) (755)
(83.038) (312.792) (79.533) (291.847)
Receitas financeiras
Receita de aplicagbes financeiras 9.128 31.983 5.356 19.205
Outras 17 906 1.079 1.079
9.145 32.889 6.435 20.284
(73.893) (279.903) (73.098) (271.563)

20. Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Reconciliagido da despesa de imposto de renda e da contribuigio social

Os valores de imposto de renda e contribuigao social demonstrados no resultado apresentam a

seguinte reconciliagio em seus valores a aliquota nominal:

Periodo de 12 de Periodo de 12de Periodo de 12 de Periodo de 12 de

julho a 30 de janeiro a 30 de julho a 30 de janeiro a 30 de

setembro de 2016 setembro de 2016 ode 2015 o de 2015
Lucro (prejuizo) antes dos impostos 43.389 (1.266) 19.164 (17.121)
Imposto de renda (IR) e contribuigao social sobre o lucro liquido (CSLL)
as aliquotas nominais (34%) (14.752) 430 (6.516) 5.821
Ajustes para apuragdo da aliquota efetiva:
Exclusdes (adi¢gdes) permanentes, liquidas 5.705 (27) (28) (39)
Outros 1 - -
Total de IR e CSLL diferidos (9.046) 403 (6.544) 5.782

PAGINA: 49 de 58



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2016 - CONCESSIONARIA ROTA DAS BANDEIRAS S.A. Verséo : 3

Notas Explicativisoncessionaria Rota das Bandeiras S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

contabeis intermediarias condensadas em 30 de setembro de 2016
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

21. Lucro (prejuizo) por acao

Basico
O lucro (prejuizo) basico por lote de mil agdes é calculado mediante a divisao do lucro (prejuizo)
atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes emitidas:

Periodode 12de  Periodo de 12de Periodo de 12 de Periodo de 12 de
julho a 30 de janeiro a 30 de julho a 30 de janeiro a 30 de
ode 2016 0 de 2016 ode 2015 ode 2015
Lucro (prejuizo) do periodo 34.343 (863) 12.620 (11.339)
Quantidade média ponderada de agdes (milhares) 556.799 556.799 556.799 556.799
Lucro (prejuizo) basico por lote de mil agoes 61,68 (1,55) 22,67 (20,36)

(a) Diluido

A Companbhia nio possui divida conversivel em a¢des ou opcdes de compra de acOes, desta
forma, ndo apresenta acGes ordinarias e preferéncias potenciais para fins de dilui¢io.

22. Seguros

A Companhia mantém seguros de risco de engenharia, riscos operacionais, responsabilidade civil,
seguros de veiculos e seguros garantia para garantir uma efetiva cobertura de riscos inerentes ao
desenvolvimento de todas as atividades e o pontual cumprimento das obriga¢des decorrentes do
contrato de concessio.

Em 30 de setembro de 2016, a Companhia apresenta as seguintes apolices de seguros contratadas
com terceiros:

Modalidade Cobertura
Seguro de Veiculo *)
Garantia de Concessdes Publicas 233.048
Risco operacional 338.000
Responsabilidade Civil 116.500
Risco de Engenharia 470.634

(*) 100% a 110% da Tabela FIPE.
23. Eventos subsequentes
a) Pagamento de juros do mutuo

Em 13 de outubro de 2016, a Companbhia liquidou a segunda parcela de juros no montante de R$
25.425.

b) Liquidacao FIDC Fornecedores Odebrecht
Em 28 de outubro de 2016, foi deliberada pela assembleia geral de cotistas a liquidacio do FIDIC,

em func¢ao da manifestacdo e aprovacgao do resgate das cotas subordinadas mezanino “B”, para
pagamento em 03 de novembro de 2016.
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c) Pagamento Debéntures

Em 16 de janeiro de 2017, a Companhia liquidou a sexta parcela referente a primeira série das
debéntures no montante de R§ 99.674.
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A receita liquida da Companhia atingiu o total de R$ 230.913 mil no 3° trimestre de
2016, aumento de 11,1% em relacao ao projetado. O resultado foi impactado,
principalmente, pelas variacdes das seguintes rubricas: (i) Receita de Construcao,
que é impactada diretamente pela variagdo dos investimentos realizados no
periodo, ficando 5,3% acima do previsto; (ii) Receita de Pedagio, que sofreu um
leve aumento em decorréncia da atualizacdo da tarifa de pedagio de 9,32%, acima
da atualizagao projetada, além do incremento da tarifa da Praca de Pedagio de
Itatiba por conta da entrega do Prolongamento da Rodovia SP-083; e (iii) Receita
Acessoria, que sofreu um aumento decorrente do recebimento da Telefonica,
conforme mencionado em nota explicativa.

O EBITDA fechou o 39 trimestre de 2016 com o valor de R$ 137.090 mil,
representando um aumento de 13,4% em relagdo ao projetado, devido,
principalmente, as variacdes da Receita Acessodria, conforme informado no
paragrafo anterior.

Fonte das Projegdes - Formuldrio de Referéncia divulgado em 31/05/2016.
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Aos:

Administradores e Acionistas da
Concessionaria Rota das Bandeiras S.A.
Sé&o Paulo — SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias da Concessionéaria Rota das Bandeiras S.A. (Companhia), contidas no formulario
de Informag@es Trimestrais (ITR), referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2016, que compreendem o balango patrimonial
em 30 de setembro de 2016 e as respectivas demonstragdes do resultado para o periodo de trés e nove meses findo naquela data,
das mutagGes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo as notas
explicativas.

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao das informacdes contabeis intermediarias de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) “Demonstracéo intermediaria” e com a Norma Internacional de Contabilidade IAS 34 “Interim
Financial Reporting”, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentacdo destas
informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), aplicaveis a elaboragdo das
Informag@es Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informacdes contabeis
intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 “Revisdo de informag@es intermediérias executadas pelo auditor da entidade” e ISRE 2410 “Review of financial information
performed by the independent auditor of the entity”, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste na
realizagdo de indagac®es, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacédo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter uma seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria, portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias incluidas nas informacdes trimestrais acima referidas néo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo como o CPC 21 (R1) e a IAS 34 aplicaveis a elaboracdo de Informag6es Trimestrais — ITR, e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela CVM.

Enfase
Operacgéao Lava Jato

Conforme mencionado na nota explicativa n°® 1, desde 2014 encontram-se em andamento investigacfes e outras medidas legais
conduzidas pela Justica Federal e pelo Ministério Publico Federal, no contexto da chamada Operagéo Lava Jato, e que envolvem
empresas e executivos do Grupo Odebrecht, da qual a Companhia faz parte. Até o presente momento, ndo ha como determinar se a
Companhia sera afetada pelos resultados das referidas investigacdes e por quaisquer de seus desdobramentos e suas consequéncias
futuras. As demonstracdes contabeis da Companhia néo incluem quaisquer efeitos que possam advir desses assuntos, e nossa
conclusdo néo estd modificada em relacéo a esses temas.

Outros assuntos
Informagédo suplementar — Demonstra¢des do Valor Adicionado

Revisamos, também, as demonstracdes do valor adicionado (DVA), referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de
2016, preparadas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia, cuja apresentacédo nas demonstrages contabeis
intermediarias é requerida pela legislacédo societéaria brasileira para companhias abertas e como informacéo suplementar pelas IFRS
gue ndo requerem a apresentacdo da DVA. Essas demonstracBes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisdo descritos
anteriormente e com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que ndo foram
elaboras, em todos os aspectos relevantes, de acordo como as demonstragdes contabeis intermediarias tomadas em conjunto.

Reapresentacéo das demonstragOes contabeis intermediarias do trimestre findo em 30 de setembro de 2016

Em 04 de novembro de 2016, emitimos originalmente nosso relatério de revisdo com conclusdo sem modificagéo sobre as
demonstracdes contabeis intermedidrias relativas ao trimestre findo em 30 de setembro de 2016. Conforme descrito na nota explicativa
n° 2.1, as demonstragdes contabeis intermediarias de 30 de setembro de 2016 estdo sendo reapresentadas para melhor divulgacéo de
transacao realizada pela Companhia com parte relacionada. Desta forma, estamos reemitindo nesta data a nossa concluséo sem
modificacdo sobre as referidas demonstragdes contabeis intermediarias.
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Séo Paulo, 30 de marco de 2017.

Nelson Fernandes Barreto Filho  Edinilson Attizani

CT CRC 1SP-151.079/0-0 CT CRC 1SP-293.919/0-7
Grant Thornton Auditores Independentes

CRC 25P-025.583/0-1
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Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgéo Equivalente

N&o aplicavel, em virtude da nédo instalagdo do Conselho Fiscal.
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

DECLARACAO

Pelo presente instrumento, o Diretor-Presidente e os demais Diretores Executivos da Concessiondria Rota das Bandeiras S.A
(“Concessionaria”), sociedade por acdes de capital aberto, com sede na Rodovia Dom Pedro I, Km 110+400 s/n, Sitio da Moenda,
Itatiba, inscrita no CNPJ 10.647.979/0001-48, para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrucdo CVM n° 480, de 07 de
dezembro de 2009 declaram que:

(i) Reviram, discutiram e concordam com as opinifes expressas no parecer da Grant Thornton Auditores Independentes, relativamente
as demonstrag6es contabeis da Concessionaria referente ao periodo findo em 30 de setembro de 2016, e

(i) Reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes contabeis da Concessionaria referente ao periodo findo em 30 de
setembro de 2016.

Itatiba, 30 de marc¢o de 2017.
Julio Cesar Duarte Perdigdo

Diretor-Presidente
Augusto Cesar do Nascimento Beber

Diretor-Administrativo, Financeiro e

de Relagéo com Investidores
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Pareceres e Declaragcdes / Declaracao dos Diretores sobre o Relatorio dos Auditores
Independentes
DECLARACAO

Pelo presente instrumento, o Diretor-Presidente e os demais Diretores Executivos da Concessiondria Rota das Bandeiras S.A
(“Concessionaria”), sociedade por acdes de capital aberto, com sede na Rodovia Dom Pedro I, Km 110+400 s/n, Sitio da Moenda,
Itatiba, inscrita no CNPJ 10.647.979/0001-48, para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrucdo CVM n° 480, de 07 de
dezembro de 2009 declaram que:

(i) Reviram, discutiram e concordam com as opinifes expressas no parecer da Grant Thornton Auditores Independentes, relativamente
as demonstrag6es contabeis da Concessionaria referente ao periodo findo em 30 de setembro de 2016, e

(i) Reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes contabeis da Concessionaria referente ao periodo findo em 30 de
setembro de 2016.

Itatiba, 30 de marc¢o de 2017.
Julio Cesar Duarte Perdigdo

Diretor-Presidente

Augusto Cesar do Nascimento Beber
Diretor-Administrativo, Financeiro e

de Relagéo com Investidores
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Motivos de Reapresentacao

Verséo Descricdo

2|Reapresentacao para abertura de aplica¢éo financeira em caixa e
equivalente de caixa

2|Solicitacdo da CVM

3/ Reapresentacdo para abertura de aplicacdo financeira em caixa e
equivalente de caixa
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