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Em Tesouraria

Total 526.799.050

Preferenciais 0

Ordinárias 0

Total 0

Preferenciais 263.399.525

Do Capital Integralizado

Ordinárias 263.399.525

Dados da Empresa / Composição do Capital

Número de Ações
(Unidades)

Último Exercício Social
31/12/2010
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1.02.01 Ativo Realizável a Longo Prazo 1.829 1.042

1.02.01.06 Tributos Diferidos 1.829 1.042

1.02 Ativo Não Circulante 1.695.823 1.418.682

1.01.07 Despesas Antecipadas 1.916 7.135

1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1.711 699

1.02.04.01 Intangíveis 1.693.088 1.417.640

1.02.04.01.01 Contrato de Concessão 1.259.329 1.303.807

1.02.04 Intangível 1.693.088 1.417.640

1.02.03 Imobilizado 906 0

1.02.03.01 Imobilizado em Operação 906 0

1.02.04.01.02 Intangível - Infra-estrutura 433.759 113.833

1.01 Ativo Circulante 53.137 31.464

1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 20.311 8.183

1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 624 241

1 Ativo Total 1.748.960 1.450.146

1.01.02 Aplicações Financeiras 7.230 0

1.01.03.01 Clientes 21.345 15.206

1.01.06 Tributos a Recuperar 624 241

1.01.02.01 Aplicações Financeiras Avaliadas a Valor Justo 7.230 0

1.01.03 Contas a Receber 21.345 15.206

DFs Individuais / Balanço Patrimonial Ativo 

(Reais)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
31/12/2010

Penúltimo Exercício
31/12/2009
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2.02 Passivo Não Circulante 1.327.871 270

2.01.06.01.02 Provisões Previdenciárias e Trabalhistas 536 0

2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 197.983 0

2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.326.230 0

2.01.05.02.05 Outros passivos 339 116

2.01.05.02.04 Direito de Outorga da concessão 976 618.975

2.01.06.01 Provisões Fiscais Previdenciárias Trabalhistas e Cíveis 536 0

2.01.06 Provisões 536 0

2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 197.983 0

2.02.04.02.04 Provisão de conserva especial (ICPC 01) 700 270

2.02.04.02 Outras Provisões 700 270

2.03.01 Capital Social Realizado 526.799 198.619

2.03 Patrimônio Líquido 350.716 98.393

2.02.03 Tributos Diferidos 941 0

2.02.01.02 Debêntures 1.128.247 0

2.02.04 Provisões 700 270

2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuição Social Diferidos 941 0

2.03.05 Lucros/Prejuízos Acumulados -176.083 -100.226

2.01.01.02 Obrigações Trabalhistas 2.199 753

2.01.01.01 Obrigações Sociais 1.138 390

2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 27.006 37.479

2.01.02 Fornecedores 27.006 37.479

2 Passivo Total 1.748.960 1.450.146

2.01.05.02 Outros 1.315 619.091

2.01.01 Obrigações Sociais e Trabalhistas 3.337 1.143

2.01 Passivo Circulante 70.373 1.351.483

2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 5.773 690.340

2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 5.773 690.340

2.01.05 Outras Obrigações 1.315 619.091

2.01.04.02 Debêntures 24.857 0

2.01.03.01 Obrigações Fiscais Federais 2.140 1.264

2.01.03 Obrigações Fiscais 7.549 3.430

2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 30.630 690.340

2.01.03.03 Obrigações Fiscais Municipais 5.409 2.166

DFs Individuais / Balanço Patrimonial Passivo 

(Reais)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
31/12/2010

Penúltimo Exercício
31/12/2009
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3.06.01.01 Receitas financeiras 3.449 1.140

3.06.02 Despesas Financeiras -222.851 -106.486

3.06.01 Receitas Financeiras 3.449 1.140

3.99 Lucro por Ação - (Reais / Ação)

3.06 Resultado Financeiro -219.402 -105.346

3.09 Resultado Líquido das Operações Continuadas -75.857 -100.226

3.11 Lucro/Prejuízo do Período -75.857 -100.226

3.08.02 Diferido -154 1.042

3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -75.703 -101.268

3.08 Imposto de Renda e Contribuição Social sobre o Lucro -154 1.042

3.02 Custo dos Bens e/ou Serviços Vendidos -491.564 -219.070

3.03 Resultado Bruto 171.870 15.957

3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 143.699 4.078

3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Serviços 663.434 235.027

3.04 Despesas/Receitas Operacionais -28.171 -11.879

3.04.02.02 Honorários dos administradores -2.510 0

3.04.02.03 Outras receitas, líquidas -277 -4

3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -28.171 -11.879

3.04.02.01 Gerais e administrativas -25.384 -11.875

DFs Individuais / Demonstração do Resultado 

(Reais)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2010 à 31/12/2010

Penúltimo Exercício
09/02/2009 à 31/12/2009
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6.02 Caixa Líquido Atividades de Investimento -641.634 -749.992

6.01.03.04 Juros pagos - Mútuo -200 0

6.02.02 Aquisições de imobilizado -975 0

6.02.01 Adições ao intangível - Outorga -640.659 -749.992

6.01.03.01 Receita de construção civil -338.267 -116.529

6.01.03 Outros -469.073 -140.911

6.01.03.03 Juros pagos - Empréstimo ponte -128.412 -24.382

6.01.03.02 Juros pagos - BNDES -2.194 0

6.03 Caixa Líquido Atividades de Financiamento 913.929 853.995

6.03.06 Aumento de capital social 264.435 198.619

6.03.05 Obtenção de emprestimo de empresa do grupo Odebrecht 59.321 0

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 8.183 0

6.05 Aumento (Redução) de Caixa e Equivalentes 12.128 8.183

6.03.02 Obtenção de empréstimos - Empréstimo ponte 248.497 905.376

6.03.01 Pagamento de empréstimo -923.437 -250.000

6.03.04 Obtenção de empréstimos - BNDES 200.383 0

6.03.03 Obtenção de empréstimos - Debêntures 1.064.730 0

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 20.311 8.183

6.01.01.03 Provisão de conserva especial 430 270

6.01.01.02 Depreciação e amortização 62.998 36.127

6.01.02 Variações nos Ativos e Passivos -12.947 18.887

6.01.01.04 Juros e variações monetárias, líquidas 234.128 91.075

6.01 Caixa Líquido Atividades Operacionais -260.167 -95.820

6.01.02.09 Outros passivos 223 116

6.01.01.01 Prejuízo do período antes do IR e CS -75.703 -101.268

6.01.01 Caixa Gerado nas Operações 221.853 26.204

6.01.02.06 Salários e encargos sociais 2.730 1.143

6.01.02.05 Outros ativos -1.012 -699

6.01.02.08 Tributos a pagar 4.119 3.430

6.01.02.07 Fornecedores -10.473 37.479

6.01.02.02 Contas a receber -6.139 -15.206

6.01.02.01 Aplicação financeira -7.230 0

6.01.02.04 Despesas antecipadas 5.219 -7.135

6.01.02.03 Imposto de renda e contribuição social diferidos -384 -241

DFs Individuais / Demonstração do Fluxo de Caixa  - Método Indireto

(Reais)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2010 à 31/12/2010

Penúltimo Exercício
09/02/2009 à 31/12/2009
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7.08.01.01 Remuneração Direta 16.543 3.718

7.08.01.02 Benefícios 4.406 1.446

7.08.01.03 F.G.T.S. 1.539 315

7.08.01 Pessoal 22.488 5.479

7.06.03 Outros 7 4

7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 208.190 25.983

7.08 Distribuição do Valor Adicionado 208.190 25.983

7.08.03.01 Juros 222.890 106.460

7.08.03.02 Aluguéis 4.670 1.828

7.08.04 Remuneração de Capitais Próprios -75.857 -100.226

7.08.03 Remuneração de Capitais de Terceiros 227.560 108.288

7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuições 33.999 12.442

7.08.02.01 Federais 16.200 5.958

7.08.02.03 Municipais 17.799 6.484

7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuízo do Período -75.857 -100.226

7.01.02 Outras Receitas 339.761 116.861

7.01.02.01 Receita de Construção 338.267 116.529

7.01.02.02 Outras receitas 1.494 332

7.06.02 Receitas Financeiras 3.449 1.140

7.01 Receitas 694.234 246.295

7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Serviços 354.473 129.434

7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -426.502 -185.329

7.04.01 Depreciação, Amortização e Exaustão -62.998 -36.127

7.05 Valor Adicionado Líquido Produzido 204.734 24.839

7.06 Vlr Adicionado Recebido em Transferência 3.456 1.144

7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -426.502 -185.329

7.03 Valor Adicionado Bruto 267.732 60.966

7.04 Retenções -62.998 -36.127

DFs Individuais / Demonstração do Valor Adicionado 

(Reais)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2010 à 31/12/2010

Penúltimo Exercício
09/02/2009 à 31/12/2009
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Relatório dos auditores independentes 
sobre as demonstrações financeiras

Aos Administradores e Acionistas
Concessionária Rota das Bandeiras S.A.

Examinamos as demonstrações financeiras da Concessionária Rota das Bandeiras S.A. ("Companhia") que compreendem o balanço 
patrimonial em 31 de dezembro de 2010 e as respectivas demonstrações do resultado, das mutações do patrimônio líquido e dos 
fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, assim como o resumo das principais políticas contábeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administração 
sobre as demonstrações financeiras 

A administração da Companhia é responsável pela elaboração e adequada apresentação dessas demonstrações financeiras de acordo 
com as práticas contábeis adotadas no Brasil, com as normas internacionais de relatório financeiro (IFRS) emitidas pelo International 
Accounting Standard Board (IASB) e pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir a elaboração de 
demonstrações financeiras livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinião sobre essas demonstrações financeiras com base em nossa auditoria, 
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigências 
éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter segurança razoável de que as demonstrações 
financeiras estão livres de distorção relevante.

Uma auditoria envolve a execução de procedimentos selecionados para obtenção de evidência a respeito dos valores e das 
divulgações apresentados nas demonstrações financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, 
incluindo a avaliação dos riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras, independentemente se causada por fraude ou 
por erro. 

Nessa avaliação de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboração e adequada apresentação das 
demonstrações financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que são apropriados nas circunstâncias, mas 
não para expressar uma opinião sobre a eficácia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui também a avaliação da 
adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis feitas pela administração, bem como a 
avaliação da apresentação das demonstrações financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião.

Opinião

Em nossa opinião, as demonstrações financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a 
posição patrimonial e financeira da Concessionária Rota das Bandeiras S.A. em 31 de dezembro de 2010, o desempenho de suas 
operações e os seus fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e com 
as normas internacionais de relatório financeiro (IFRS) elaboradas pelo International Accounting Standards Board (IASB). 

Ênfase

Chamamos a atenção para a Nota 1 às demonstrações financeiras, que descreve que a Companhia tem apurado prejuízos repetitivos 
em suas operações e apresentou excesso de passivos sobre ativos circulantes no encerramento do exercício no montante de R$ 
17.236. Os planos da administração da Companhia relacionados à equalização da situação de capital circulante líquido negativo estão 
apresentados na Nota 1. Até que o volume das operações seja suficiente para gerar fluxos positivos de caixa e que a administração 
concretize com êxito seu plano, a Companhia dependerá de recursos financeiros proveniens de seus acionistas ou de terceiros para a 
liquidação de suas obrigações correntes. As demonstrações financeiras não incluem quaisquer ajustes em virtude dessas incertezas. 
Nossa opinião não está ressalvada em função desse assunto.

Outros assuntos

Informação suplementar - demonstração 
do valor adicionado

Examinamos, também, a demonstração do valor adicionado (DVA), referente ao exercício findo em 31 de dezembro de 2010, cuja 
apresentação é requerida pela legislação societária brasileira para companhias abertas, e como informação suplementar pelas IFRS, 
que não requerem a apresentação da DVA. Essa demonstração foi submetida aos mesmos procedimentos de auditoria descritos 
anteriormente e, em nossa opinião, está adequadamente apresentada, em todos os seus aspectos relevantes, em relação às

Pareceres e Declarações / Parecer dos Auditores Independentes
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demonstrações financeiras tomadas em conjunto.

Salvador, 10 de março de 2011.

PricewaterhouseCoopers     Marco Aurélio de Castro e Melo
Auditores Independentes     Contador CRC 1SP153070/O-3
CRC 2SP000160/O-5
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Não aplicável, em virtude da não instalação do Conselho Fiscal.

Pareceres e Declarações / Parecer do Conselho Fiscal ou Órgão Equivalente
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D E C L A R A Ç Ã O

Pelo presente instrumento, o Diretor-Presidente e os demais Diretores Executivos da Concessionária Rota das Bandeiras S.A 
(“Concessionária”), sociedade por ações de capital aberto, com sede na Avenida Juca Peçanha, nº 116, Cidade Satélite, Atibaia, 
inscrita no CNPJ 10.647.979/0001-48, para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrução CVM nº 480, de 07 de 
dezembro de 2009 declaram que:

(i) Reviram, discutiram e concordam com as opiniões expressas no parecer da Pricewaterhousecooopers Auditores Independentes, 
relativamente às demonstrações financeiras da Concessionária referentes ao exercício social findo em 31 de dezembro de 2010, e 

(ii) Reviram, discutiram e concordam com as demonstrações financeiras da Concessionária relativas ao exercício social em 31 de 
dezembro de 2010.

Atibaia, 10 de março de 2010.

Luiz Cesar Lindgren Costa
       Diretor-Presidente

Lucas Cive Barbosa
Diretor-Administrativo, Financeiro e de Relação com Investidores

Nelson Tadashi Tsunoda
             Diretor
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D E C L A R A Ç Ã O

Pelo presente instrumento, o Diretor-Presidente e os demais Diretores Executivos da Concessionária Rota das Bandeiras S.A 
(“Concessionária”), sociedade por ações de capital aberto, com sede na Avenida Juca Peçanha, nº 116, Cidade Satélite, Atibaia, 
inscrita no CNPJ 10.647.979/0001-48, para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrução CVM nº 480, de 07 de 
dezembro de 2009 declaram que:

(i) Reviram, discutiram e concordam com as opiniões expressas no parecer da Pricewaterhousecooopers Auditores Independentes, 
relativamente às demonstrações financeiras da Concessionária referentes ao exercício social findo em 31 de dezembro de 2010, e 

(ii) Reviram, discutiram e concordam com as demonstrações financeiras da Concessionária relativas ao exercício social em 31 de 
dezembro de 2010.

Atibaia, 10 de março de 2010.

Luiz Cesar Lindgren Costa
       Diretor-Presidente

Lucas Cive Barbosa
Diretor-Administrativo, Financeiro e de Relação com Investidores 

Nelson Tadashi Tsunoda
             Diretor

Pareceres e Declarações / Declaração dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores 
Independentes
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