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Concessionaria obtém registro de

companhia aberta

Atibaia, 13 de agosto de 2010 — A Concessionaria Rota das Bandeiras S.A. divulga hoje seus
resultados referentes ao segundo trimestre de 2010 (2T10) e ao primeiro semestre de 2010
(1S10). A Concessiondria assumiu a concessdao do Corredor Dom Pedro | em abril de 2009,
visando, ndo apenas atender as exigéncias contratuais, mas investir para proporcionar maior

conforto e seguranca aos usuarios.

A malha rodovidria que a Companhia administra é composta por cinco rodovias que servem
a Regido Metropolitana de Campinas e cidades do Vale do Paraiba no Estado de Sdo Paulo,
duas das regides mais desenvolvidas do pais, que representam aproximadamente 20% do

PIB brasileiro.

A Concessionaria Rota das Bandeiras é controlada pela Odebrecht Transport ParticipacOes,
que por sua vez, pertence a Odebrecht Transport (OTP). A OTP tem como objetivo
potencializar o crescimento do segmento de transporte e logistica no Brasil. Uma empresa
da Organizacdo Odebrecht, a OTP realiza investimentos para ser uma das principais
provedoras de infraestrutura para transporte e logistica do pais, atuando nos setores

rodoviario, transporte urbano, infraestrtura de logistica (portudrias e dutos) e aeroportuario.

/Relagﬁes com Investidores \

Lucas Cive Leonardo Lins
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E-mail Endereco
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Apresentacao dos Resultados

As informacgdes financeiras e operacionais sdao apresentadas de forma consolidada e de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. As presentes informacdes financeiras
foram elaboradas com base nas disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por A¢des e nas

normas estabelecidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM).

As informacdes ndo financeiras ndo constituem objeto de revisdo por parte dos auditores

independentes.

Palavra do Presidente: Luiz Cesar Costa

“E com grande satisfacdo que venho pela primeira vez me dirigir ao publico interessado da
Concessionaria Rota das Bandeiras. Iniciamos a operacdo de nosso negécio, focando,
principalmente, na exceléncia da prestacao de servico, bem como na difusdo dos conceitos e
principios que norteiam a Organizacdo Odebrecht, a valorizacdo de nossos integrantes,
acionistas, parceiros, fornecedores e, sobretudo, nossos clientes, objetivo principal da

existéncia de nossa companhia.

Durante esse curto periodo de existéncia a Concessionaria Rota das Bandeiras ja investiu
mais de RS 195 milhées em melhorias no Corredor Dom Pedro | para, além de proporcionar
mais seguranca e conforto aos usudrios, acrescentar opc¢des de qualidade para o
escoamento da producdo econdmica da regido, ampliar as oportunidades de negdcios para a
regido em que atua, gerar emprego e atuar de forma responsdvel nas dareas social e

ambiental.

A Companhia acredita que, pela elevada capacidade de geragao de caixa do setor, aliada ao
fato de as rodovias que compdem Corredor Dom Pedro | estarem localizadas em uma regidao
economicamente privilegiada, possui as bases necessdrias para o crescimento e a

perpetuidade de seu negdcio.

Como empresa pertencente a Organizacdo Odebrecht, a Concessionaria Rota das Bandeiras

compartilha os conceitos e praticas adotadas por toda a Organizagdo, principalmente, na
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consciéncia de que a cultura Odebrecht sustenta-se nos valores morais das pessoas que a
integram e nos principios e valores da Tecnologia Empresarial Odebrecht (TEQ), principios
estes que estabelecem os valores culturais e éticos que devem conduzir os negécios na

Organizacao.

Visando um relacionamento de longo prazo com o mercado, a Companhia enviou a CVM seu
pedido para registro de companhia aberta e recebeu, no final deste trimestre, seu
deferimento na categoria B. Para consolidarmos este relacionamento de forma transparente

estamos divulgando nosso primeiro Release de Resultados.”

Destaques

#  Receita Liquida atingiu RS 78,8 milhées no 2T10, apresentando uma elevagdo de

201,9% em comparacdo ao 2T09. No 1510 atingiu RS 160,5 milhdes.

#~  EBIT alcangou R$ 31,7 milhdes e Margem EBIT de 40,2% no 2T10, representando
um crescimento de RS 38,2 milhdes comparado ao 2T09. No 1510 o EBIT foi de
RS 73,9 milhdes com a Margem EBIT atingindo 46%.

#~ EBITDA do trimestre foi de RS 46,1 milhdes, apresentando um crescimento de
RS 41,6 milhdes em relagdo aos RS 4,5 milhdes do mesmo periodo do ano anterior. A
Margem EBITDA foi de 58,5% ante 17,2% do 2T09 com um aumento de 41,3 pontos
percentuais. No 1510 o EBITDA totalizou RS 101,8 milhdes e a Margem EBITDA
atingiu 63,4%.

#  Resultado Liquido foi de RS -18,5 milhdes no 2T10 ante RS -29,8 milhdes do 2T09.

0 1510 apresentou um resultado liquido de RS -20,6 milhdes.

#  Trafego cresceu 224,1% em veiculos equivalentes pagantes no 2T10 em relagdo ao

2T09, e 559,3% no 1510.
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#~  Foram investidos RS 47,6 milhdes neste trimestre, promovendo melhorias para

oferecer maior conforto e seguranca ao usuario. No 1510 investimos RS 82,8 milhdes.

Indicadores Financeiros

(em milhdes de RS)

Destaques 2T10 2709 Var.% 1S10 1S09 Var. %
Receita Liquida 78,8 26,1 | 201,9% 160,5 26,1 | 514,9%
EBIT 31,7 (6,5) - 73,9 (6,8) -
Margem EBIT (%) 40,2%| -24,9%|65,1p.p. 46% | -26,1%|72,1 p.p.
EBITDA 46,1 4,5 | 924,4% 101,8 4,3 | 2267,4%
Margem EBITDA (%) 58,5% 17,2% | 41,3 p.p. 63,4% 16,5% | 47 p.p.
Resultado Liquido (18,5) (29,8)| -37,9% (20,6) (31,6)| -34,8%
Veiculos Equivalentes 17,5 54| 224,1% 35,6 5,4 | 559,3%

Desempenho Operacional

Receita Bruta

A Receita Bruta atingiu RS 86,3 milh&es neste trimestre, representando crescimento de

201,7% quando comparado aos RS 28,6 milhdes do 2T09. No 1510 a receita bruta atingiu
RS 175,7 milhdes.
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Receita Bruta (em milhdes de R$)
Descricao 1S10 | 1S09 Var.%
Receita de Peddagio 86 28,5 | 201,5% 175,2 28,5 | 514,3%
% Receita Totais 99,7% 99,7% - 99,7% 99,7% -
Receita Acessdrias e Outras 0,33 0,05 | 575,5% 0,49 0,05 | 900%
% Receita Totais 0,4% 0,2%| 0,2 p.p. 0,3% 0,2%| 0,1 p.p.
Total 86,3 28,6 | 201,7% 175,7 28,6 | 514,3%
:feizz ;"Zj";f;;‘?giw sobre 54,3%| 49,5%| 48pp.| 531%| 495%)| 3,6 p.p.

Este crescimento estd relacionado ao fato de que, neste trimestre, encontram-se em
operacdo sete pracas de pedagio, enquanto no 2T09 estavam em operacdo apenas duas

pracas de pedagio.

A receita com arrecadacdo de pedagio correspondeu a praticamente 100% da receita bruta
consolidada do 2T10, sendo que a cobranga eletronica (sistema AVI) representou 54,3% do

volume total consolidado de arrecadacao e 53,1% no 1S10.

As receitas acessorias, que também compdem a receita bruta do negdcio, tiveram
participagdo na receita total da Companhia de menos de 1% neste trimestre, sendo
provenientes do monitoramento de cargas especiais, painéis publicitarios, ocupagao de faixa
de dominio e acessos e outros servicos de utilizacdo e exploracdo da faixa de dominio das

concessodes rodoviarias.

Receita Liquida

A receita liquida da Rota das Bandeiras neste trimestre foi de RS 78,8 milhdes, 201,9% acima
do 2T09. No 1510 a receita liquida totalizou RS 160,5 milhdes. A Concessiondria é tributada
pelo regime de lucro real, desta forma, as dedug¢des sobre a receita bruta atingiram

RS 7,5 milhdes no 2T10.
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Trafego

No inicio de nossas operacdes, no segundo trimestre de 2009, estavam em operacao apenas
duas pracgas de pedagios (Itatiba e Nazaré Paulista — esta ultima ja desativada). Ao longo de
nossa trajetoéria realizamos investimentos, entre eles a constru¢ao de cinco novas pragas de
pedagio (lgaratd, Atibaia, Paulinia, Engenheiro Coelho e Louveira), que iniciaram suas

operagdes no 4T09.

Pracas de Pedagio em operacao (un.) X Trafego (Veq)
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Pragas de Pedagio em operagao (un.)

Diante deste cendrio, o trafego no 2T10 cresceu 224,1% em numero de veiculos
equivalentes pagantes, quando comparado ao mesmo periodo de 2009. O numero de
veiculos equivalentes pagantes manteve-se em linha com o 1T10. Do volume total de eixos
equivalentes pagantes deste trimestre, 62,3% foram de veiculos comerciais. No 1S10 o

trafego totalizou 35,6 milhdes de veiculos equivalentes.
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Tra’fego (em milhdées de veic. equivalentes)

Categoria 2T10  2T09 Var.% 1S10 1S09 Var.%
Comercial 10,9 4,2 | 159,5% 21,8 4,2 | 419,0%
%Veic. Eq. Totais 62,3% 77,8% |-15,5 p.p. 61,2% 77,8% |-16,5 p.p.
Passeio 6,6 1,2 | 450% 13,8 1,2 | 1050,0%
%Veic. Eq. Totais 37,7% 22,2% | 15,5 p.p. 38,8% 22,2%| 16,5 p.p.
Veiculos Equivalentes 17,5 5,4 | 224,1% 35,6 5,4 | 559,3%

Nota: Veiculos equivalentes é uma unidade de medida de volume de trdfego pedagiado,
resultante do produto entre o volume de trdfego por categoria (numero de eixos) e os fatores
multiplicadores de tarifa bdsica de peddgio de cada uma dessas categorias.

Custos Operacionais e Despesas Administrativas

Os custos operacionais e despesas gerais e administrativas consolidados totalizaram
RS 47,1 milhdes neste trimestre, 44,5% superior aos RS 32,6 milhdes do 2T09, porém abaixo

do crescimento da Receita Liquida (201,9%). Os custos operacionais e despesas

administrativas totalizaram, no 1510 RS 86,6 milhdes.

Custos Operacionais/Despesas Administrativas (em milhGes de R$)

Descricao 2T10 2T09 Var.% 1S10 | 1S09 Var.%
Custos Operacionais (39,2)| (28,9)| 35,6% (74,3)| (28,9)| 157,1%
Despesas Gerais e . .
Administrativas (7,9 (3,7)113,5% | (12,3)] (4,0)| 207,5%
Total (47,1)| (32,6)| 44,5% | (86,6) (32,9) 163,2%

O principal motivo da variacdo dos Custos Operacionais e Despesas Administrativas
consolidadas foi devido ao inicio de operacdo das novas pragas de pedagio. Vinculado ao
aumento das pracas de pedagio estd o aumento nas despesas atreladas a mdo de obra,
servicos de guincho, atendimento pré-hospitalar, transporte de colaboradores, entre outros,

ou seja, todo suporte necessdrio para a entrada em operacao das novas pracas.
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Os Custos Operacionais totalizaram neste trimestre RS 39,2 milhdes, acréscimo de RS 10,3

milh&es comparados aos RS 28,9 do 2T09. No 1510 totalizaram RS 74,3 milhdes.

As Despesas Gerais e Administrativas totalizaram RS 7,9 milhdes neste trimestre,
apresentando um crescimento de 113,5% comparado ao 2T09, inferior a variacdo da receita

bruta para o mesmo periodo. No 1510 as despesas totalizaram RS 12,3 milhdes.

O total das despesas de Depreciagdo e Amortizagdo atingiu RS 14,4 milhdes ante os
RS 11 milhdes do 2T09. Este aumento ocorreu devido ao incremento realizado no
imobilizado relativo aos investimentos, principalmente a depreciacdo das novas pracas de
peddgio, bem como a conclusdo das obras na estrutura de pavimentac¢do das rodovias da
Concessionaria. No 1S10 as despesas de depreciacdo e amortizagdo somaram RS 27,9

milhdes.

EBITDA

No 2T10 a Companhia obteve um EBITDA de RS 46,1 milhdes, muito superior em relacdo aos
RS 4,5 milhdes do 2T09. A Margem EBITDA foi de 58,5% no 2T10, em comparagdo aos 17,2%
obtido no 2T09. O aumento do EBITDA e da Margem EBITDA se deve a entrada em operacao
das cinco novas pracas de peddgio que elevaram a receita da Concessiondria. No 1510 o

EBITDA ficou em RS 101,8 milhdes e Margem EBITDA de 63,4%.



ROTA bAs
BANDEIRAS

ORGANIZAGCAO ODEBRECHT

EBITDA

Descrigao

2T10 2T09 Var.%

1510

(em milhdes de RS)

1S09

Var. %

Receita Bruta de Servicos 86,3 28,6 | 201,7% | 175,7 28,6 | 514,3%
Deducgdes da Receita (7,5)] (2,5)| 200% (15,2)| (2,5)] 508%
Receita Liquida de Servigcos 78,8 26,1 | 201,9% | 160,5 26,1 | 514,9%
Custos e Despesas - Consolidado| (47,1)| (32,6)| 44,5% (86,6)| (32,9)| 163,2%
EBIT 31,7 (6,5) - 73,9 (6,8) -
Depreciagdo/Amortizacido 14,4 11| 30,9% 27,9 11| 153,6%
EBITDA 46,1 4,5| 924,4% | 101,8 4,3 | 2267,4%
Margem EBITDA (%) 58,5%| 17,2%|41,3 p.p.| 63,4%| 16,5%| 47 p.p.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro liquido no 2T10 totalizou uma despesa de RS 50,4 milhdes, ante um
resultado financeiro liquido de RS 19,1 milhdes no 2T09. Esse incremento ocorreu em
virtude do aumento das despesas financeiras (juros, correcdo, IOF e comissdes) com o
Empréstimo Ponte obtido pela Concessionaria. O Empréstimo Ponte foi contraido, no curso

normal dos negdécios da Companhia, com o intuito de financiar suas atividades operacionais.

Considerando o cenario descrito acima, o 1510 apresentou um resultado liquido financeiro

de RS 94,9 milhdes.
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Resultado Financeiro (em milhes de R$)
Descrigao 2T10 | 2T09 Var.% 1S10 1S09 Var.%
Receitas Financeiras 0,3 0,2| 35% 0,7 0,2 | 190%
Despesas Financeiras (50,7)] (19,4)(161,7% | (95,6) (21)| 355,9%
Juros sobre empréstimos (34,6) (9,3)] 272% (61,2) (9,4)| 551,1%
Gastos Gerais sobre empréstimos (8,7) (1) 773% (16,3) (2,5)] 552%

Enc. Financ. pela aquisicdo da (7.3) 87)| -15,5% | (18.1) 8,7)| 108%

concessao
Outras (0,03)| (0,38)| -93,2% | (0,04)| (0,38)| -89,5%
Resultado Financeiro Liquido (50,4) (19,1)|163,9% | (94,9)| (20,7)|357,7%

Resultado Liquido

A Concessionaria Rota das Bandeiras apresentou, neste trimestre, prejuizo de RS 18,5
milhGes, 37,9% inferior ao prejuizo registrado no 2T09 de RS 29,8 milhdes. Esse prejuizo foi
decorrente do grande montante de despesas financeiras registradas pela Concessiondria
referentes ao empréstimo ponte. A reducdo do prejuizo deve-se ao inicio de entrada em

operac¢do das novas pracgas de pedagio.

No 1S10 a Rota das Bandeiras apresentou um prejuizo liquido de RS 20,6 milhdes,

apresentando uma redugdo de 34,8% em relagao ao 1S09.

Endividamento

A Concessionaria encerrou este trimestre com uma disponibilidade no valor de
RS 15,8 milhdes. A divida bruta da Companhia foi de RS 987,5 milh&es no 2T10, 17,8%

superior ao 1T10.

Dessa forma a Divida Liquida encerrou o 2T10 em RS 971,7, representando um aumento de

RS 147,1 milhdes comparados aos RS 824,6 milhdes do 1T10.




ROTA bAs
BANDEIRAS

ORGANIZAGCAO ODEBRECHT

Esse aumento do Endividamento ocorreu em virtude dos desembolsos do Empréstimo

Ponte.
Endividamento/Disponibilidades (em milhes de R)
Descrigao 2T10 Var. %
Divida Bruta 987,5 838,6 17,8%
Curto Prazo 987,5 838,6 17,8%

Longo Prazo

Caixa e Aplicagdes Financeiras 158 14 12.9%

Divida Liquida 971,7 824,6 17,8%

Eventos Subsequentes

A Concessiondria celebrou em 14 de julho, com o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social — BNDES, contrato de Financiamento Mediante Abertura de Crédito no
valor de RS 921,5 milhdes, sendo RS 737,2 milhdes atrelados a TILP e RS 184,3 milhdes

indexados ao IPCA, com prazo de 12 anos.

Somando-se a este financiamento, a Concessionaria encerrou em agosto sua 12 Emissdo

Publica de Debéntures. Essa emissdo perfez o montante total de RS 1,1 bilhdo.
Esses contratos financeiros visam:

#  Financiamento junto ao BNDES: financiar os investimentos dos seis primeiros
anos da concessao;
#  Emissdo de Debéntures: alongar o perfil da divida da Concessionaria, por meio do

pagamento do principal e dos juros relativos ao Empréstimo Ponte.

Abaixo, quadro resumo com as principais informacgdes sobre a oferta:

m Concessionadria Rota das Bandeiras S.A.

» Conversibilidade, Debéntures Simples, ndo conversiveis em a¢des, nominativas e

Tipo e forma: escriturais, sem emissao de cautelas ou certificados.
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> :Iiz::flcagao de Moody’s: “Aa2.br” - Standard & Poor’s: “brAA-"

m R$1.100.000.000,00, na Data de Emiss3o.

» Prazo e Data de » 12 Série: 139 meses, vencendo-se em 15 de janeiro de 2022;
Vencimento: » 22 Série: 145 meses, vencendo-se em 15 de julho de 2022.

A partir da Data de Emissao, as Debéntures de ambas as Séries
» Rendimento das

" fardo jus a um rendimento, composto pela Atualizacdo
Debéntures:

Monetaria e pela Remuneracgao.

> Atuallz?g.ao A partir da Data de Emissao, pela variacao do IPCA.
Monetaria:

9,57% (Taxa percentual equivalente a 3,00% ao ano, acrescida
» Remuneragio exponencialmente a NTN-B com vencimento em 2017, fixada em
19 de julho de 2010).
> Datado 21 de julho de 2010
Bookbuilding:
SOEIENENRGTITET- -l 30 de julho de 2010

Encerramento:

Os valores captados nas operacdes descritas anteriormente serdo destinados a realizacdo de
investimentos em ampliacdo, recuperacao e manutencao do Corredor Dom Pedro |, e para
liquidacdo das parcelas vincendas da obrigacdo decorrente da aquisicdo do direito de
outorga, além de ter sido parcialmente utilizado para a liquidagao total do empréstimo

ponte ocorrida em 30 de julho de 2010.

Investimentos

Os investimentos realizados pela Concessiondria foram de RS 47,6 milhdes no 2T10. No 1510

os investimentos somaram RS 82,8 milhdes.

O aumento apresentado no trimestre ocorreu em funcao dos investimentos referentes a

conclusdo das obras na estrutura de pavimentacdo das rodovias, as obras de arte
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construidas, a realizacdo de conservacdo especial e aos sistemas de informacgao adquiridos

pela Concessiondria para controle dos dados operacionais do negdcio.
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Anexos

(em milhares de RS)

Balang¢o Patrimonial

Descricao 1T10
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 15.769 13.960
Contas a receber 17.437 16.978
Despesas antecipadas 4.956 3.917
Outros ativos 1.910 1.733
Total do Ativo Circulante 40.072 36.588
Nao circulante
Tributos diferidos 1.451 1.288
Imobilizado 188.752 144.560
Intangivel 1.282.736 1.293.791
Total do Ativo nao Circulante 1.472.939 1.439.639
Total do ativo 1.513.011 1.476.227
Passivo e patrimonio liquido
Circulante
Fornecedores 35.733 39.691
Empréstimos 975.380 820.465
Saldrios e encargos sociais 3.766 2.175
Tributos a pagar 3.468 3.516
Credor pela concessao 260.624 441.688
Outros passivos 116 463
Total do Passivo Circulante 1.279.087 1.307.998
Nao circulante
Transagdes com partes relacionadas 62.583 35.489
Empréstimos - -
Tributos diferidos - -
Credor pela concessdo - -
Total do Passivo nao Circulante 62.583 35.489
Patrimonio liquido
Capital social 293.054 235.947
Prejuizos acumulados (121.713) (103.207)
Total do Patrimoénio Liquido 171.341 132.740
Total do passivo e patrimonio liquido 1.513.011 1.476.227
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(em milhares de RS)

Demonstracao do Resultado

.~ Var.
Descricao pANL) 1510 1509
(%)
Receita bruta de servigos 86.348 | 28.576 | 201,7% | 175.735 28.576 | 514,3%
Receitas de pedagio 86.017 | 28.527 | 201,5% | 175.245 | 28.527 | 514,3%
Receitas acessorias e outras 331 49 | 575,5% 490 49 | 900%
I t tribuicd b
MPOSTOS € CONTrIbUICOes SOBTe | 2 475)|  (2.481)| 200% | (15.208) (2.481)| 508%
servigo
Receita liquida de servigos 78.873 | 26.095 | 201,9% | 160.527 | 26.095 | 514,9%
Custos dos servicos prestados | (39.227)| (28.883)| 35,6% | (74.339)| (28.883)| 157,1%
Resultado bruto 39.646 | (2.788) - 86.188 (2.788) -
Despesas operacionais (7.938)| (3.733)| 113,5% | (12.266)| (3.984)| 207,5%
Gerais e administrativas (7.938)| (3.733)| 113,5% | (12.266)| (3.984)| 207,5%
EBIT 31.708 | (6.521)] - 73.922 | (6.772)] -
Margem EBIT (%) 40,2% | -24,9% |65,1 p.p. 46% | -26,1%|72,1p.p.
Depreciagao e amortizagao 14.384 | 11.041 | 30,9% 27.853 11.041 | 153,6%
EBITDA 46.092 4.520 | 924,4% | 101.775 4.269 |2267,4%
Margem EBITDA (%) 58,5% 17,2% 41,3 p.p. 63,4% 16,5% | 47 p.p.
Resultado financeiro, liquido | (50.377)| (19.136)| 163,9% | (94.950)( (20.743)| 357,7%
Resultad tesdoi t
esultado antes 6o Imposto ™ | 12 669)| (25.657)| -27,2% | (21.028)| (27.515)| -23,6%
de renda e contribui¢ao social
I tod d
mpo§ 0. fren .a ¢ e 163 (4.122)|-104,9% 409 (4.122)| -109,9%
contribuicdo social diferidos
Resultado do trimest
p::l,‘:) di° Slitineeel (18.506)| (29.779)| -37,9% | (20.619)| (31.637)| -34,8%
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Fluxo de Caixa

Descricao

(em milhares de RS)

1510

1S09

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do periodo antes do imposto de renda e
da contribuigao social
Ajustes
Depreciagao e amortizagao
Perda na baixa de imobilizado
Juros e variagGes monetarias, liquidas
Variagoes nos ativos e passivos
Contas a receber
Despesas antecipadas
Outros ativos
Fornecedores
Salarios, encargos sociais
Tributos a pagar
Credor pela aquisicdo da concessao
Outros passivos
Caixa aplicado nas operagodes
Juros pagos
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢Oes de bens do ativo imobilizado
Adicdes ao intangivel
Caixa liquido aplicado nas atividades de

investimentos
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Amortizagao de empréstimos
Sociedades da Organizacdo Odebrecht
Ingressos de empréstimos

Aumento de capital social

Caixa liquido proveniente das atividades de
financiamentos

Aumento liquido do caixa e equivalente de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo

Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

(21.028)

122.699
27.846
237
94.616
(408.056)
(2.231)
2.179
(969)
(49.698)
2.623

38
(359.998)

(306.385)
(18.604)
(324.989)

(34.650)
(467)

(35.117)

61.367
211.890
94.435

367.692
7.586

8.183
15.769

(27.515)

22.977
11.041
11.936

(380.705)
(6.268)

(13.400)
(276)
16.056
1.585
(379.009)
607

(385.243)
(5.773)

(391.016)

(13.072)

(13.072)

(250.000)

593.233
73.591

416.824

12.736

12.736




