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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - CONCESSIONARIA ROTA DAS BANDEIRAS S.A.

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2011
Do Capital Integralizado

Ordinérias 278.399.525
Preferenciais 278.399.525
Total 556.799.050

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informages Trimestrais - 30/09/2011 - CONCESSIONARIA ROTA DAS BANDEIRAS S.A.

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
1 Ativo Total 1.964.653 1.748.960
1.01 Ativo Circulante 74.128 53.137
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 33.431 20.311
1.01.02 AplicagBes Financeiras 10.482 7.230
1.01.02.01 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 10.482 7.230
1.01.03 Contas a Receber 21.948 21.345
1.01.03.01 Clientes 21.948 21.345
1.01.06 Tributos a Recuperar 1.283 624
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 1.283 624
1.01.07 Despesas Antecipadas 4411 1.916
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 2.573 1.711
1.01.08.03 Outros 2.573 1.711
1.02 Ativo Nao Circulante 1.890.525 1.695.823
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 78.086 1.829
1.02.01.03 Contas a Receber 2.884 0
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 2.884 0
1.02.01.06 Tributos Diferidos 75.202 1.829
1.02.03 Imobilizado 932 906
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 932 906
1.02.04 Intangivel 1.811.507 1.693.088
1.02.04.01 Intangiveis 1.811.507 1.693.088
1.02.04.01.01 Contrato de Concesséo 1.244.708 1.259.233
1.02.04.01.02 Intangivel infraestrutura 566.629 433.759
1.02.04.01.03 Software 170 96
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ITR - Informages Trimestrais - 30/09/2011 - CONCESSIONARIA ROTA DAS BANDEIRAS S.A.

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 1.964.653 1.748.960
2.01 Passivo Circulante 146.366 70.373
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 5.312 3.337
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 1.465 1.138
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 3.847 2.199
2.01.02 Fornecedores 16.119 27.006
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 16.119 27.006
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 4.091 7.549
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 2.013 2.140
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 2.078 5.409
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 119.544 30.630
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 20.222 5.773
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 20.222 5.773
2.01.04.02 Debéntures 99.322 24.857
2.01.05 Outras Obrigactes 1.300 1.315
2.01.05.02 Outros 1.300 1.315
2.01.05.02.04 Credor pela aquisi¢cdo da concessao 1.091 976
2.01.05.02.05 Outros passivos 209 339
2.01.06 Provisdes 0 536
2.01.06.01 Provis@es Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 0 536
2.01.06.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 0 536
2.02 Passivo Néo Circulante 1.375.129 1.327.871
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.356.984 1.326.230
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 218.766 197.983
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 218.766 197.983
2.02.01.02 Debéntures 1.138.218 1.128.247
2.02.03 Tributos Diferidos 17.062 941
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social Diferidos 17.062 941
2.02.04 Provisbes 1.083 700
2.02.04.02 Outras Provis6es 1.083 700
2.02.04.02.04 Proviséo de conserva especial 1.083 700
2.03 Patrim6nio Liquido 443.158 350.716
2.03.01 Capital Social Realizado 556.799 526.799
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -113.641 -176.083
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ITR - Informages Trimestrais - 30/09/2011 - CONCESSIONARIA ROTA DAS BANDEIRAS S.A.

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2011 & 30/09/2011 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2011 a 30/09/2011 01/07/2010 a 30/09/2010 01/01/2010 a 30/09/2010
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 171.664 417.303 140.909 384.939
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -69.429 -223.931 -101.858 -259.232
3.03 Resultado Bruto 102.235 193.372 39.051 125.707
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -9.307 -30.916 -7.636 -19.796
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -9.307 -30.916 -7.636 -19.796
3.04.02.01 Gerais e administrativas -8.984 -29.362 -6.879 -18.048
3.04.02.02 Honorarios dos administradores -323 -1.568 -744 -1.485
3.04.02.03 Outras receitas (despesas), liquidas 0 14 -13 -263
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 92.928 162.456 31.415 105.911
3.06 Resultado Financeiro -42.910 -157.267 -68.143 -163.093
3.06.01 Receitas Financeiras 1.432 5.200 2.083 2.804
3.06.02 Despesas Financeiras -44.342 -162.467 -70.226 -165.897
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 50.018 5.189 -36.728 -57.182
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro 57.756 57.253 77 486
3.08.02 Diferido 57.756 57.253 77 486
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 107.774 62.442 -36.651 -56.696
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 107.774 62.442 -36.651 -56.696
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
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ITR - Informages Trimestrais - 30/09/2011 - CONCESSIONARIA ROTA DAS BANDEIRAS S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 a 30/09/2011 01/01/2010 a 30/09/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 86.354 -33.490
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 184.333 160.693
6.01.01.01 Lucro/Prejuizo do periodo antes do IR e CS 5.189 -57.182
6.01.01.02 Depreciac¢éo e amortizacdo 19.770 43.867
6.01.01.03 Provisdo de conserva especial 383 315
6.01.01.04  Juros e variagbes monetarias, liquidas 160.370 174.895
6.01.01.05 Margem de Construcgao - infraestrutura -1.379 -1.439
6.01.01.06 Perda na Baixa de Intangivel 0 237
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -23.674 -28.042
6.01.02.01 Aplicacgéo financeira -3.252 -8.087
6.01.02.02 Contas a receber -603 -4.136
6.01.02.03 Tributo a recuperar -659 -603
6.01.02.04 Despesas antecipadas -2.495 3.571
6.01.02.05 Outros ativos -3.746 122
6.01.02.06 Salarios e encargos sociais 1.439 3.350
6.01.02.07 Fornecedores -10.887 -22.647
6.01.02.09 Tributos a pagar -3.458 308
6.01.02.10 QOutros passivos -13 80
6.01.03 Outros -74.305 -166.141
6.01.03.01 Juros pagos - BNDES -12.985 0
6.01.03.02 Juros pagos - empréstimo ponte 0 -166.141
6.01.03.03 Juros pagos - DEBENTURES -61.320 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -136.836 -680.511
6.02.03 Adi¢Ges Intangivel - infraestrutura -136.651 -680.511
6.02.04 Adi¢cBes ao Imobilizado -185 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 63.602 718.011
6.03.01 Ingressos de empréstimos 33.602 1.485.646
6.03.02 Sociedades da organizagao Odebrecht 0 61.367
6.03.03 Aumento de capital social 30.000 94.435
6.03.04 Amortizacdo de Empréstimo 0 -923.437
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 13.120 4.010
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 20.311 8.183
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 33.431 12.193
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ITR - Informages Trimestrais - 30/09/2011 - CONCESSIONARIA ROTA DAS BANDEIRAS S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 30/09/2011

(Reais Mil)

Codigo da

Descri¢do da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Versdo: 1

Patrimonio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 526.799 0 0 -176.083 0 350.716
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 526.799 0 0 -176.083 0 350.716
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 30.000 0 0 62.442 0 92.442
5.04.01 Aumentos de Capital 30.000 0 0 62.442 0 92.442
5.07 Saldos Finais 556.799 0 0 -113.641 0 443.158
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - CONCESSIONARIA ROTA DAS BANDEIRAS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 30/09/2010

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 198.619 0 0 -100.226 0 98.393
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 198.619 0 0 -100.226 0 98.393
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 94.435 0 0 -56.696 0 37.739
5.04.01 Aumentos de Capital 94.435 0 0 -56.696 0 37.739
5.07 Saldos Finais 293.054 0 0 -156.922 0 136.132
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ITR - Informages Trimestrais - 30/09/2011 - CONCESSIONARIA ROTA DAS BANDEIRAS S.A.

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 & 30/09/2011 01/01/2010 & 30/09/2010
7.01 Receitas 444.044 407.772
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 299.927 263.097
7.01.02 Outras Receitas 144.117 144.675
7.01.02.01 Receita de obra infraestrutura 137.911 143.888
7.01.02.02 Outras receitas 6.206 787
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -199.533 -213.167
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -136.532 -142.449
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -63.001 -70.718
7.03 Valor Adicionado Bruto 244,511 194.605
7.04 Retengdes -19.770 -43.867
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -19.770 -43.867
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 224.741 150.738
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 5.214 2.810
7.06.02 Receitas Financeiras 5.200 2.804
7.06.03 Outros 14 6
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 229.955 153.548
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 229.955 153.548
7.08.01 Pessoal 24.393 16.633
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 18.846 12.405
7.08.01.02 Beneficios 4.152 3.142
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.395 1.086
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes -27.642 24.587
7.08.02.01 Federais -42.964 11.392
7.08.02.02 Estaduais 47 0
7.08.02.03 Municipais 15.275 13.195
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 170.762 169.024
7.08.03.01  Juros 162.451 165.888
7.08.03.02  Aluguéis 8.311 3.136
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 62.442 -56.696
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 62.442 -56.696
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - CONCESSIONARIA ROTA DAS BANDEIRAS S.A. Verséo : 1

Comentario do Desempenho

RbirA DAS
BANDEIRAS

ORGANIZAGKO ODEBRECHT

ROTA DAS BANDEIRAS — 3° Trimestre de 2011

A Administracdo da Concessionaria Rota das Bandeiras S.A. “Concessionaria”, em conformidade
com as disposicoes estatutarias e legais, submete a apreciacao de seus acionistas, o Relatorio da
Administracao e as correspondentes Informacoes Financeiras Trimestrais, referentes ao trimestre

findo em 30 de setembro de 2011, acompanhado do relatério dos auditores independentes.

1. Mensagem da Administracao

A partir da zero hora do dia 3 de abril de 2009, a Concessionaria assumiu a operacao e a
administragao do Sistema Rodoviario denominado Corredor Dom Pedro I, mediante a cobranca de
pedéagios, sendo este constituido pelas rodovias SP-065, SPI-084/066, SP-332, SP-360, SP-063,
SP-083, SPA-122/065, SPA-067/360, SPA-114/332, prolongamento da SP-083 e outros segmentos
de rodovias transversais. Adicionalmente, a Concessionaria ¢é responsavel pela manutenc¢ao de 81,4

km de estradas vicinais.

De fundamental importancia na interligacdo do fluxo de veiculos entre o interior paulista, o
Corredor Dom Pedro I possui atualmente a malha viaria de 277 km, e sera acrescido através de
obras de ampliacdo de 20 km adicionais, totalizando a extensdao de 297 km ao término da

concessao.

Ao longo dos 30 anos de concessdo, a Concessiondria, empresa da Organizacdo Odebrecht,
investira R$ 2,1 bilhdes em obras de ampliacdo, duplicagdo, prolongamento, recuperaciao de
rodovias, sinalizacdo, monitoramento, implantacdo de sistemas de controle de trafego e
atendimento aos usuarios, implantacdo de marginais, manutencao e melhoria dos sistemas de

operagao e conservagoes preventivas, dentre outros.

A Concessionaria apresentou resultado operacional positivo com base em suas informacoes

trimestrais de 30 de setembro de 2011, demonstrando desempenho operacional no negdcio.
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - CONCESSIONARIA ROTA DAS BANDEIRAS S.A. Verséo : 1

Comentario do Desempenho

RbirA DAS
BANDEIRAS

ORGANIZAGKO ODEBRECHT

Contando com a experiéncia e credibilidade da organizacdo Odebrecht na prestacdo de servicos
publicos, a Concessionéria firma seu compromisso com a melhoria continua da prestagao de seus
servicos através de planejamento e foco constante na eficiéncia de sua gestao operacional, de modo

qualificado com o objetivo de tornar-se uma empresa modelo do setor concessoes rodoviarias.

A Concessionaria agradece a seus usuérios, aos acionistas, aos colaboradores, ao Governo do
Estado de Sao Paulo e a ARTESP, as instituicOes financeiras, a Policia Militar Rodoviaria e demais
parceiros, pela confianca, apoio e parceria, contribui¢does fundamentais para o sucesso dessa

promissora trajetoria.

2. Desempenho Economico Financeiro

e 2.1 Receitas

Em conformidade com as novas Normas da Interpretacao Técnica ICPC 01 — Contratos de
Concessao, em 30 de setembro de 2011, a Concessionaria obteve receita liquida de R$ 417.303
milhées, oriunda prioritariamente da arrecadacdo dos pedagios através de numerarios, de
equipamento eletronico - AVI (“Automatic Vehicle Identification”) e de vale pedagio, além de
outras receitas acessorias oriundas da exploracdo da rodovia. Nesse periodo, a Concessionaria
reconheceu R$ 137.911 milhoes de receita de obras de infraestrutura, que somada aos R$ 279.392

milhGes de receita liquida de pedagio, totalizaram os R$ 417.303 milhoes, anteriormente citados.

De acordo com a Interpretacdo, nos itens 13 e 14 do CPC 30 - Receitas, a Concessionaria deve
reconhecer e mensurar a receita dos servicos prestados ou melhoria por referéncia ao estagio de
conclusao da construcao, sendo essa receita medida pelo valor justo da contraprestacdo recebida ou

a receber.
A Concessionaria, para apurar o valor justo, utilizou o custo total incorrido com as obras de

infraestrutura, mais 1% de margem, sendo utilizado para se chegar ao valor da receita de

construcao o método de calculo por dentro, a saber, Gross up.
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - CONCESSIONARIA ROTA DAS BANDEIRAS S.A. Verséo : 1

Comentério do Desempenho

ROTA paAs
BANDEIRAS

ORGANIZAGKO ODEBRECHT

Abaixo breve resumo da composicao das receitas:

Em R$ mil 30 de setembro | 30 de setembro
de 2011 de 2010
Receita Bruta
Receita de Pedagio 299.330 262.772
Receita de Construcao 137.911 143.888
Outras Receitas 6.803 1.112
(-) Deducoes da Receita Bruta (26.741) (22. 833)
Receita Liquida 417.303 384.939
(-) Custos/despesas operacionais (118.315) (136.579)
(-) Custo de construcao (136.532) (142.449)
EBIT 162.456 105.911
Margem EBIT 38,9% 27,5%
(+) Depreciacao/amortizacao 19.770 43.867
EBITDA 182.226 149.778
Margem EBITDA 43,7% 38,0%
0
© 350.000
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o 300.000
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0 250.000
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g 200.000
€ 150.000
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§ 50.000
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> -
Receita de Receita de
Pedagio Construgao EBIT EBITDA
M 30 de setembro de 2011|  299.330 137.911 162.456 182.226
i 30 de setembro de 2010 262.772 143.888 105.911 149.778
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Comentario do Desempenho

RbirA DAS
BANDEIRAS

ORGANIZAGKO ODEBRECHT

As informacoes referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2011 foram preparadas de
acordo com os Padrdes Internacionais de Demonstracoes Financeiras - International Financial
Reporting Standards (IFRS) - emitidos pelo International Accounting Standards Board (IASB) e
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (“CPCs”), aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios
(“cvMm”).

e 2.2 Custos Operacionais e Despesas Administrativas

Os custos dos servicos prestados e as despesas gerais e administrativas refletem os custos com
manutencdo e conservacao da rodovia, gastos com pessoal, bem como a outorga variavel da

concessao.

Os custos de construcao de infraestrutura referem-se aos custos apurados e langados, tomando-se
por base as orientacdes contidas na Interpretacdo Técnica ICPC 01 - Contrato de Concessao,
aprovada em 06 de novembro de 2009, pela Coordenadoria Técnica do Comité de

Pronunciamentos Contéabeis (CPC).

O valor é composto pela contabilizacdo dos custos de constru¢ao da infraestrutura, a provisao dos
custos com conserva especial projetado para os dois ultimos periodos, conforme plano de

investimento firmado com a ARTESP, trazido a valor presente, e da amortizacao do intangivel.

¢ 2.3 Resultado Financeiro

O resultado financeiro liquido no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2011 refere-se
as receitas financeiras, compostas pela receita de aplicacao financeira, deduzidas das despesas
financeiras, compostas pelos juros dos empréstimos, financiamento e debéntures, imposto sobre
operacoes financeiras e comissdes bancarias sobre empréstimos e encargos financeiros pela

aquisicao da concessao.
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Comentério do Desempenho

RbirA DAS
BANDEIRAS

ORGANIZAGKO ODEBRECHT

e 2.4 Endividamento

Em 30 de setembro de 2011, a divida bruta da Concessionaria, adquirida em moeda local,

representou R$ 1.512.316 milhoes, sendo R$ 243.596 milhoes (BNDES) e R$ 1.268.720 milhoes

(Debéntures), e custos de captacao no montante de R$ 35.789 milhoes, sendo R$ 31.180 milhdes

(Debéntures) e R$ 4.608 milhées (BNDES), valores utilizados para financiar as obrigacoes da

concessao.

Empréstimo BNDES
Debéntures
Custo a amortizar

- Custo de Captacao

Saldo no inicio do periodo

(-)Amortizacoes

Saldo no final do periodo

e 2.5 Investimentos

Encargos

financeiros 30 desetembro 31de dezembro
Moeda anuais de 2011 de 2010
R$ TJLP + 2,32% 243.596 208.441
R$ IPCA +9,57% 1.268.720 1.186.983
R$ (35.789) (38.564)
1.476.527 1.356.860

30 de setembro de 2011

Debéntures BNDES Total

33.879 4.685 38.564

(2.699) (77) (2.776)

31.180 4.608 35.788

Os investimentos realizados pela Concessionaria no Corredor Dom Pedro I no periodo de nove

meses findo em 30 de setembro de 2011 representaram R$ 138 milhdes, despendidos

integralmente na construcao de instalagoes, pavimentacoes, conservacao especial, equipamentos

de pedégio, ampliacdes, melhorias, dentre outros. Os recursos provenientes da abertura de crédito

com o BNDES serao destinados a realizacdo de investimentos em ampliaciao, recuperagao e

manutencao do Corredor Dom Pedro I, a serem realizados até 2015.
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Comentério do Desempenho

RbirA DAS
BANDEIRAS

ORGANIZAGKO ODEBRECHT

Intangivel em Infraestrutura

Apo6s a adocao da ICPC o1, todo custo do investimento em bens reversiveis ao poder concedente,
direcionados para a infraestrutura da concessao, passou a ser tratado como ativo intangivel. O
calculo da parcela mensal, sobre a vida 1util dos bens, é reconhecido no resultado, como
amortizacao, sendo seu valor calculado através da projecao de curva de trafego limitado ao prazo
final da respectiva concessao e a partir da data em que este esta disponivel para uso, ja que esse
método é o que melhor reflete o padrdo de consumo de beneficios econémicos futuros

incorporados no ativo.

e 2.6 Gestao de Pessoas

A Concessionéria utiliza a Tecnologia Empresarial Odebrecht — TEO, como ferramenta
fundamental na gestdo de pessoas. A educacdo pelo e para o trabalho é um dos pilares da cultura
empresarial, assim como a orientacdo para a obtencdo de resultados. Na base de tudo esti a
confianca nas pessoas, na capacidade de auto desenvolvimento e no desejo de realizacdo
profissional e pessoal. O modelo de gestao é descentralizado, apoiado na delegacao planejada e na

partilha de resultados com base na contribuicao de cada integrante.

Seguem abaixo informacdes referentes aos noves meses findo em 30 de setembro de 2011:

N° de funcionarios
3° Trimestre 3° Trimestre
2011 2010
Diretos 636 502
Indiretos 1.131 782
R$ mil R$ mil
Treinamento 126 107
Previdéncia 118 70
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Menor Aprendiz

A Concessionaria, em parceria com a Instituicdo Casa do Pequeno Trabalhador de Atibaia, por
meio do Projeto Menor Aprendiz, contrata jovens com o intuito de formar e qualificar profissionais

de sucesso para o mercado de trabalho.

e 2.7 Governanca Corporativa

Na Concessionaria Rota das Bandeiras o objetivo da governanca corporativa é garantir que as
melhores praticas adotadas pelo mercado sejam aplicadas na condugdao e gestdo do negocio,
alinhando a tomada de decisbes que proporcione o crescimento, a sobrevivéncia e a perpetuidade

do nego6cio com o retorno do investimento realizado pelos acionistas.

A Concessionaria, alinhada com as melhores praticas de governanca corporativa aplicadas no
mercado, bem como recomendacdes emitidas pelos érgaos reguladores existentes, destaca as

principais praticas adotadas atualmente:

Conselho de Administracao

- O Conselho de Administracdo da Companhia é formado por, no minimo, dois membros com
experiéncia em financas para conduzir os temas referentes aos aspectos contabeis, além dos

referentes a gestao financeira do negocio;
- Formado por membros independentes da Administracao da Companhia;
- Com regimento referente a periodicidade de reunides;

- Com o cargo de presidente do Conselho ocupado por pessoa distinta da Direcao do Negbcio

(Executivo principal).
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Auditoria e Demonstracoes Financeiras
- Completa independéncia dos auditores no intuito de se evitar conflito de interesses;
- Adocao dos principios de contabilidade conforme normas internacionais e as vigentes no Brasil;

- Documento de recomendacdo dos auditores analisado pelos membros do Conselho de

Administracao e demais executivos da organizacao para fins de adocao das medidas propostas.
Conduta e Cédigo de Etica

- Existéncia de Codigo de Etica da Organizacido Odebrecht, aprovado e divulgado para todos os

negocios do Grupo, e, consequentemente todos seus integrantes.
Transparéncia e Gestao

- Existéncia de website da 4rea de Relagoes com Investidores para divulgacdo de forma

transparente das informacoes e resultados da empresa;
- Divulgacao de forma tempestiva das informacgoes trimestrais e anuais do negocio;

- Utilizacao de praticas financeiras reconhecidas para divulgacao de resultados e para a tomada de

decisoes.

e 2.8 Responsabilidade Social

Com objetivo de reduzir acidentes e gerar conforto aos usuarios da rodovia, no periodo de nove
meses findos em 30 de setembro de 2011, a Concessionaria realizou campanhas importantes como:
Campanha do Agasalho, Por cima do risco, Prevencao a Dengue, Parada Legal, Educacdao no

Transito, Programa na Mao Certa, Campanha de Meio Ambiente e Prevencao a Hepatite C.

Destacamos abaixo as principais Campanhas neste 3° Trimestre de 2011:
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Campanha do Agasalho

Uma Campanha promovida pela ARTESP (Agéncia de Transportes do Estado de Sao Paulo), a
Companhia atingiu a impressionante marca de 169 mil pecas de roupas arrecadadas, onde foram
distribuidas pelos 17 municipios lindeiros ao Corredor Dom Pedro e outras seis cidades do interior
paulista. A arrecadacao se assemelha a meta prevista pela ARTESP para as 18 concessionarias que

participaram da Campanha.

Semana Nacional do Transito

Em comemoracdo a Semana Nacional do Transito, que ocorreu no més de setembro, a Companhia
promoveu uma edicao especial do Parada Legal. A campanha contou com uma semana de acoes
com atividades que visaram a conscientizacdo de motoristas, pedestres, caminhoneiros e
motociclistas com o objetivo de reduzir acidentes e contribuir para a preservaciao da vida dos

usudarios das nossas rodovias.
Confira abaixo as a¢oes realizadas:

Caminhoes - A edicdo de Caminhoes do Parada Legal ofereceu diversos servigcos aos usuarios,
como afericdo da pressdo arterial, medicao de glicose e vacinacdo. Também foram realizados
exames contra a hepaticte C, além de consultas com nutricionistas e palestras sobre DSTs e o uso
de substancias quimicas. Adicionalmente, os usuarios foram informados sobre a importancia da
eliminacao dos focos do mosquito transmissor da dengue. Para isso, o evento contou com o apoio

do Centro de Zoonoses da Prefeitura de Campinas.

Muitos acidentes envolvendo caminhdes acontecem devido ao sono. Por essa razao, a Companhia
firmou parceria com o Instituto do Sono, que realiza exames para verificar a tendéncia de
motoristas a apnéia, além da conscientizacdo quanto a importancia de periodos de descanso

durante longas viagens.

Veiculos de passeio - Na edicao de Veiculos de Passeio foram abordados temas como: o respeito
aos limites de velocidade, o uso do cinto de seguranca e o perigo da ingestao de bebidas alcodlicas
antes do motorista assumir a conducdo do veiculo. Também foram oferecidos os servicos de:
cristalizacdo de para-brisas, calibragem e inspecdo dos pneus, verificacdo de fluido de freios, teste
de baterias e farois. A campanha contou ainda com a participacdo de um grupo teatral, que buscava

formas mais diferenciadas para abordar e conscientizar os usuarios.
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Motos - Para os motociclistas, usuarios das rodovias, a Companhia ofereceu uma série de servigos
como inspecao do sistema de freio, inspecao na relagao com regulagem de corrente, verificagao nos
pneus, verificacao de dleo, troca de lanternas, entre outros. Como diferencial na campanha para
motociclistas, em parceria com a Concessionaria Honda foram realizados testes de pilotagem com
simulador. Ressaltamos que todos os motociclistas receberam informacoes sobre a importancia do

uso de equipamentos de seguranca.
Programa na Mao Certa

Em parceria com a ONG Childhood Brasil (Instituto WCF-Brasil), a Companhia desenvolve ac¢oes
de combate a exploracao sexual de criancas e adolescentes na rodovia e também na sua cadeia de
negocios. A Companhia realiza campanhas educativas junto ao puablico interno e usuarios das
rodovias com intuito de torna-los agentes de protecao. Paralelo a estas acoes a Companhia apoia o
municipio de Cosmopolis no desenvolvimento de um projeto que visa a protecao dos direitos das
criancas e adolescentes, objetivando acabar com a exploracdo sexual existente no local e reduzir

assim com o numero de gravidez na adolescéncia.

e 2.9 Outras Informacoes Contabeis

Em 30 de setembro de 2011, o capital social subscrito da Companhia estd representado por
556.799.050 acgoes, sendo 278.399.525 acOes ordinarias e 278.399.525 agOes preferenciais, com

valor nominal de R$ 1,00 por acdo, sendo 556.799.050 da OTPP e 1 acdo ordinaria subscrita e

integralizada pela OPI.
30de 3o de
setembro de setembro de
2011 2010
Patrimonio Liquido (em R$ mil) 443.158 136.132
Ativo Total (em R$ mil) 1.964.653 1.564.820
Receita Liquida (em R$ mil) 417.303 384.939
Resultado Bruto (em R$ mil) 193.372 125.707
Resultado Liquido (em R$ mil) 62.442 (56.696)
Numero de Acoes integralizadas 556.799 293.054
Valor Patrimonial da Acao (R$) 0,80 0,46
Resultado Liquido por Acao (R$) 0,11 (0,19)
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e 2.10 Acdes Ambientais

No trimestre findo em 30 de setembro de 2011, a Concessionaria investiu em plantio
compensatorio, 21.014 novas mudas numa area revegetada de 9 ha. Além disso, foram realizados
plantios compensatorios em conjunto com escolas dos municipios lindeiros a rodovia, bem como
foram destinadas 56.030 Kg de materiais para reciclagem.

Com o intuito de diminuir os efeitos sonoros causados pelos veiculos que trafegam pelo Corrredor
Dom Pedro I, aos moradores lindeiros a rodovia, foi construida uma barreira acustica vegetal na SP
065, Km 80+500 marginal norte que corresponde a 210 metros lineares sendo constituida de dois

estratos, sanc¢ao-do-campo e acalifa.

Em julho de 2011 a Concessionaria iniciou uma parceria com o Centro de Zoonose de Atibaia, no
qual a Concessionaria disponibiliza créditos na compra de mantimentos em clinica veterinaria e em
contra partida o Centro de Zoonose cede espaco aos cachorros afugentados na rodovia.

e 2.11 Consideracoes Finais

As informacgbes financeiras da Concessionaria Rota das Bandeiras S.A. apresentadas neste
relatorio, encontram-se em conformidade com os critérios da legislacao societaria brasileira, a

partir de informacoes auditadas.

As informacoes nao financeiras, assim como outras informacoes operacionais, nao foram objeto de

auditoria por parte dos auditores independentes.

Conselho de Administracao Diretoria Executiva

Conselheiros: Juliane Pfeiffer Marinho Diretores: Luiz Fernando de Aragao Rocha
Marcelo Felberg Luiz Cesar Lindgren Costa
Irineu Berardi Meireles Nelson Tadashi Tsunoda
Julio Perdigao
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1. Informacoes gerais

A Concessionaria Rota das Bandeiras S.A. (“Rota das Bandeiras” ou “Companhia”) é uma sociedade
anonima de capital aberto, constituida de acordo com as leis brasileiras, com sede em Itatiba, Sdo
Paulo e com acdes listadas na BM&F BOVESPA S.A. (Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros de Sao
Paulo) sob a sigla “CRBD”, e regulada pela Agéncia Reguladora de Servicos Publicos Delegados de
Transporte do Estado de Sao Paulo — (“ARTESP”).

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2011, ndo ocorreram mudangas no contexto
operacional em relacdo as informacoes divulgadas nas demonstragoes financeiras de 31 de dezembro de
2010.

Equalizacao do capital circulante liquido negativo

Em 30 de setembro de 2011, a Companhia apresentou excesso de passivos circulantes sobre ativos
circulantes no montante de R$ 72.238, resultante principalmente do reconhecimento no passivo
circulante das obrigacoes atreladas ao empréstimo liberado pela BNDES e de Debéntures emitidas,
ambos para formacao do ativo intangivel relativo a infraestrutura da rodovia (Nota 13).

A Companhia tem como objetivo administrar seu capital de forma a salvaguardar a capacidade de
continuidade de suas operacoes, visando a retomada e manutencao do grau de investimento. Para
garantir essa pratica, adota procedimentos de gestao de riscos de liquidez, de mercado e de crédito,
através de mecanismos do mercado financeiro que buscam minimizar a exposi¢ao dos ativos e passivos,
protegendo a rentabilidade dos contratos e o patrimo6nio. A Companhia entende que provera recursos
suficientes para liquidar seus compromissos de curto e longo prazo, tendo como base o forte potencial
de geracao de caixa, inerente aos negocios de concessdo de rodovias, além de novas liberacoes de curto
e de longo prazo programadas decorrentes da linha de crédito firmada com o BNDES, as quais serdo
disponibilizadas considerando o montante dos investimentos financiaveis realizados, mais a projecao
dos investimentos financiaveis para os proximos trés meses (Nota 22).

Baseados nas projecoes financeiras da Companhia, o capital circulante liquido encontrara o equilibrio e
se tornara positivo com a reducdo da necessidade de utilizacao dos recursos provenientes das
atividades operacionais na realizacdo de investimentos em ampliagdo, recuperaciao e manutencio do
Corredor Dom Pedro I, em funcio de novas liberac6es da linha de crédito contratada com o BNDES,
bem como em virtude da liquidagdo de suas obrigacoes com fornecedores de curto prazo.

2, Resumo das principais politicas contabeis
2.1 Base de preparaciao
As demonstracgoes financeiras intermediarias da Concessionaria Rota das Bandeiras S. A.
(“Rota das Bandeiras” ou “Companhia”) foram preparadas e estao sendo apresentadas conforme o CPC

21 - Demonstragio Intermediaria, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis.

As informacoes trimestrais consolidadas também foram preparadas e estdo sendo apresentadas de
acordo com o IAS 34 — Interim Financial Reporting.

Estas demonstrac6es financeiras intermediarias, ndo incluem todas as informacées exigidas para as

demonstragoes financeiras anuais. A leitura dessas demonstracgoes financeiras intermediarias requer a
leitura prévia das demonstragoes financeiras anuais divulgadas em 31 de dezembro de 2010.
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A emissao dessas demonstracoes financeiras intermediarias foi autorizada pela Diretoria em 10 de
novembro de 2011.

2.2 Praticas contabeis

As politicas contabeis adotadas na elaboracgdo destas demonstracoes intermediérias correspondem as
politicas contabeis aplicadas na elaboragio das demonstragdes financeiras anuais do exercicio findo de
31 de dezembro de 2010.

3. Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis aplicados na elaboragao destas demonstracoes financeiras
intermediérias correspondem, exceto pelos impactos descritos a seguir, as estimativas e aos
julgamentos contébeis aplicados na elaboracdo das demonstracoes financeiras anuais do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2010.

As demonstracoes financeiras intermediarias da Companhia sdo revistas de maneira continua, e para o
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2011 incluem, portanto, estimativas que possuem
risco significativo de resultar em ajuste material dentro do préximo periodo, principalmente quanto a
determinacao de taxas de desconto a valor presente utilizados na mensuracio de certos ativos e
passivos de curto e longo prazos, determinacio das taxas de amortizacdo de ativos intangiveis obtidas
através de estudos de projecdo de trafego e a projecdo para reconhecimento e realizagdo de imposto de
renda e contribuicao social diferidos e outras similares que, ndo obstante refletirem a melhor precisao
possivel podem apresentar variacoes em relacio aos resultados reais.

Revisbes com relagdo a estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sao
revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

(a) Determinacio da amortizaciao dos ativos intangiveis

A Companbhia, para as demonstragoes financeiras anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de
2010, estimou como base para amortizagio do contrato de concessdo, um modelo linear em virtude da
insuficiéncia de subsidios identificaveis as circunstancias econémicas e operacionais de sua
infraestrutura.

Em 30 de setembro de 2011, a Companhia passou a reconhecer o efeito de amortizacio dos ativos
intangiveis decorrentes dos contratos de concessao através da projecao de curva de trafego, limitado ao
prazo final da respectiva concessao. A administracio reconhece que essa mudanca de estimativa é o
que melhor reflete o padrao de consumo de beneficios econémicos futuros incorporados no ativo,
sendo essa estimativa também utilizada pelas principais companhias do segmento. Assim, a taxa de
amortizacao é determinada através de estudos econdmicos que buscam refletir o crescimento projetado
de trafego das rodovias e geracao dos beneficios econémicos futuros oriundos do contrato de
concessao.
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(b) Imposto de renda e contribuicao social diferidos

A Companbhia, para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2011, reconheceu imposto de
renda e contribuicao social diferidos ativos e passivos, com base nas novas projecoes dos lucros
tributaveis futuros. Na determinacgéo desses montantes, foram utilizadas as aliquotas previstas para
recuperacao ou liquidacio desses valores.

Os impostos diferidos passivos sao reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias tributaveis e os
impostos diferidos ativos sao reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias dedutiveis, apenas
quando for provavel que a empresa apresentara lucro tributavel futuro em montante suficiente para
que tais diferencas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas. Em 30 de setembro de 2011, foi
reconhecido imposto de renda diferido ativo sobre os prejuizos ficais e contribuicio social diferida
sobre bases negativas, baseados nas projecoes de resultados tributéveis futuros (Nota 20).

A recuperagdo do saldo dos impostos diferidos ativos sera revisada no fim de cada periodo e quando
nao for mais provavel que lucros tributaveis futuros estarao disponiveis para permitir a recuperacao de
todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo sera ajustado pelo montante que se espera que seja
recuperado.

4. Normas, alteracoes e interpretacoes de normas que ainda nao estao em vigor

4.1 Normas, alteracoes e interpretacoes de normas existentes que ainda nao estio em vigor
e nao foram adotadas antecipadamente pela Companhia

A norma a seguir foi publicada e é obrigatoria para os periodos contabeis da Companhia iniciados em 12
de janeiro de 2011, ou para periodos subsequentes. Todavia, ndo houve adocao antecipada por parte da
Companbhia.

- IFRS 9, "Instrumentos financeiros", emitida em novembro de 2009. Esta norma € o primeiro passo
no processo para substituir o IAS 39 "Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao”. O
IFRS 9 introduz novas exigéncias para classificar e mensurar os ativos financeiros e poder4 afetar a
contabilizacdo da Companhia para seus ativos financeiros. A norma nao é aplicavel até 1°. de janeiro
de 2013, mas esta disponivel para adog¢ao prévia. A Companhia ainda avaliara o impacto total do
IFRS 9 em suas informacoes contabeis.

4.2 Interpretacoes e alteracoes de normas existentes que estao em vigor
mas nao sao relevantes ou nao sio aplicaveis para as operacoes da Companhia

As interpretacOes e alteracoes das normas existentes a seguir foram publicadas e sao obrigatérias para

os periodos contabeis da Companhia iniciados em 1¢ de janeiro de 2011 ou para periodos subsequentes.
Entretanto, ndo sao relevantes ou nao sdo aplicaveis para as operacoes da Companhia:
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Apresentamos a seguir uma lista de normas/interpretacoes emitidas e que estdo em vigor para
periodos apos 12 de janeiro de 2011.
Data da entrada

Topico Exigéncias-chave em vigor

IAS 24 - "Divulgacées de Altera a definicdo de uma parte relacionadae 12 de janeiro de 2011
Partes Relacionadas" modifica determinadas exigéncias de

(revisado em 2009) divulgacdo da parte relacionada para entidades

relacionadas com o governo.

Alteracao ao IFRIC 14, Retira as consequéncias nao intencionais que 12 de janeiro de 2011
IAS 19 - "Limite de Ativo de  surgem do tratamento de pagamentos

Beneficio Definido, antecipados, no qual ha uma exigéncia minima

Exigéncias Minimas de de provimento de recursos. Os resultados nos

Provimento de Recursos pagamentos antecipados das contribuicées em

(funding) e sua Interacdo”  determinadas circunstancias sdo reconhecidos

como ativo, em vez de despesa.

5. Gestao de risco financeiro

A gestdo de risco é realizada com base nas mesmas politicas divulgadas nas demonstracoes financeiras
anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2010.

(a) Exposicao ariscos de taxas de juros
Analise de sensibilidade
Os instrumentos financeiros podem sofrer variacoes de valor justo em decorréncia da flutuacio da taxa
de juros TJLP (Taxa de Juros de Longo Prazo) e do indice de inflacao IPCA (Indice Nacional de Precos
ao Consumidor Amplo), principais exposicoes de risco de mercado da Companhia.
As avaliagoes de sensibilidade dos instrumentos financeiros a esta variavel sdo apresentadas abaixo:

(i) Selecao dos riscos

A Companbhia selecionou os riscos de mercado que mais podem afetar os valores dos instrumentos
financeiros por ela detidos como sendo a taxa de juros TJLP e o indice de inflacao IPCA.

(ii) Selecao dos cenarios

Em atendimento a Instrucao CVM n° 475/08, a Companhia apresenta na analise de sensibilidade trés
cenarios, sendo um provavel e dois que possam representar efeitos adversos para a Companhia.

Como cenério provavel (Cenario I) na taxa de juros TJLP e no indice de inflagdo IPCA foram
consideradas as projecoes apresentadas abaixo*:

Indicador 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
TJLP 6,0% 6,0% 5,5% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 50% 50% 5,0% 50% 5,0%
IPCA 6,1% 5,7% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0%

*Fonte: Banco Santander
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Para os dois cenarios adversos na taxa de juros TJLP e no indice de inflagdo IPCA, foram consideradas
altas de 25% sobre as projegoes apresentadas acima como cenario adverso possivel (Cenario II) e de
50% como cenario adverso extremo (Cenario III).

As taxas consideradas foram:

Cenério I Cenario IT Cenario IIT
Adverso Adverso
Indicador Provavel possivel extremo
TJLP * 5,19% 6,49% 7,79%
IPCA ** 4,48% 5,60% 6,73%

* Refere-se a média aritmética da projecao de 2011 a 2023 das taxas de TJLP apresentada acima.
** Refere-se a média aritmética da projecao de 2011 a 2023 dos indices de IPCA apresentada acima.

Os valores de sensibilidade na tabela abaixo sdo de juros a incorrer dos instrumentos financeiros sob
cada cenario.

(iii) Analise de sensibilidade de variacoes na taxa de juros — TJLP

A sensibilidade de cada instrumento financeiro, considerando a exposicao a variagdo da taxa de juros
TJLP, é apresentada na tabela abaixo:

Juros a incorrer (R$ mil)

Cenaério IT Cenario III

Cenario I Adverso Adverso

Instrumento Vencimento Risco Provéavel possivel extremo
Financiamento Altana

BNDES abr/23 TJLP 100.481 117.340 134.011

(iv) Analise de sensibilidade de variacoes no indice de inflacao — IPCA

A sensibilidade de cada instrumento financeiro, considerando a exposicao a varia¢do do indice de
inflagdo IPCA, é apresentada na tabela abaixo:

Juros a incorrer (R$ mil)

Cenario II Cenario III

Cenario I Adverso Adverso

Instrumento Vencimento Risco Provavel possivel extremo
Alta no

Debéntures jul/22 IPCA 1.657.064 1.838.755 2.033.119

A administragao desses instrumentos financeiros é efetuada por meio de estratégia operacional,
visando liquidez, rentabilidade e seguranca. O procedimento interno consiste em acompanhamento
permanente da taxa contratada versus as vigentes de mercado.
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As operacoes desses instrumentos sao realizadas pela area de tesouraria da Companhia, por meio de
avaliacdo e estratégia de operacoes previamente aprovadas pela diretoria.

As analises de sensibilidade acima tém por objetivo ilustrar a sensibilidade as mudancas em variaveis
de mercado nos instrumentos financeiros da Companhia, sendo estabelecidas com base em premissas e
pressupostos em relacdo a eventos futuros. A Administracdo da Companhia revisa regularmente essas
estimativas e premissas utilizadas nos calculos. No entanto, a liquidacdo das transacées envolvendo
essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados, devido a subjetividade inerente
ao processo utilizado na preparacao das anéalises e as mudangas inerentes de mercado.

A Companhia nio operou com instrumentos financeiros derivativos ou demais instrumentos
financeiros atrelados durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2011 e no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2010.

(b) Exposicao a riscos de crédito

As operacOes que sujeitam a Companhia a concentracgao de risco de crédito residem, principalmente,
nas contas correntes bancérias e aplicacoes financeiras, onde a Companhia fica exposta ao risco da
instituicdo financeira envolvida. Visando gerenciar este risco, a Companhia mantém contas correntes
bancérias e aplicagoes financeiras com institui¢des consideradas pela Administracdo como de primeira
linha, com classificacao AAA pelas agéncias de rating.

Em 30 de setembro de 2011, a Companhia apresentou valores a receber da CGMP - Centro de Gestao de
Meios de Pagamento S.A. no montante de R$ 18.880 (31 de dezembro de 2010 - R$ 19.314),
decorrentes de receitas de pedagios arrecadadas pelo sistema eletronico de pagamento de pedagio
(“Sem Parar”), registrados na rubrica “Contas a receber”. Por ser a CGMP controlada pelo préprio setor
de rodovias, a Administracao da Companhia caracteriza como baixo o risco de crédito oriundo destas
contas a receber por considerar que o mesmo esteja mitigado entre as concessionarias do setor
rodoviario.

5.1 Gestao de capital

A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice
corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao
total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo prazos, conforme demonstrado no
balanco patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total é apurado
através da soma do patrimonio liquido, conforme demonstrado no balanco patrimonial, com a divida
liquida.
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Os indices de alavancagem financeira podem ser assim sumariados:
30 de setembro 31 de dezembro
de 2011 de 2010
Total dos empréstimos, financiamentos e debéntures (Nota 13) 1.476.528 1.356.860
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 8) (33.431) (20.311)
Divida liquida 1.443.097 1.336.549
Total do patrimoénio liquido 443.158 350.716
Total do capital 1.886.255 1.687.265
indice de alavancagem financeira - % 77 79
Instrumentos financeiros por categoria
Os instrumentos financeiros em 30 de setembro de 2011 € em 31 de dezembro de 2010, podem ser
assim sumariados:
Ativos ao
valor justo
Empréstimos e por meio do
recebiveis resultado Total
30 de setembro de 2011
Ativos conforme o balanco patrimonial
Contas a receber de clientes e demais contas a receber 24.369 24.369
Ativo financeiro mensurados a valor justo através do
resultado 10.482 10.482
Caixa e equivalentes de caixa 33.431 33.431
57.800 10.482 68.282
Outros passivos
financeiros Total
30 de setembro de 2011
Passivos conforme o balanco patrimonial
Empréstimos e debéntures 1.476.528 1.476.528
Fornecedores e outras obrigacoes 26.822 26.822
1.503.350 1.503.350
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Ativos ao valor
Empréstimos e  justo por meio
recebiveis do resultado Total
31 de dezembro de 2010
Ativos conforme o balanco patrimonial
Contas a receber de clientes e demais contas a
receber 23.034 23.034
Ativo financeiro mensurados a valor justo através
do resultado 7.230 7.230
Caixa e equivalentes de caixa 20.311 20.311
43.345 7-230 50.575
Outros passivos
financeiros Total
31 de dezembro de 2010
Passivos conforme o balanco patrimonial
Empréstimos e debéntures 1.356.860 1.356.860
Fornecedores e outras obrigacoes 39.742 39.742
1.396.602 1.396.602
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7. Qualidade do crédito dos ativos financeiros

A qualidade do crédito dos ativos financeiros que nao estao vencidos ou impaired pode ser avaliada
mediante referéncia as classificacoes externas de crédito (se houver) ou as informacoes histoéricas sobre

os indices de inadimpléncia de contrapartes:

30 de setembro

31 de dezembro

de 2011 de 2010
Contas a receber de clientes
Contrapartes sem classificacfio externa de crédito
CGMP 18.880 19.314
Outros 3.068 2.031
Total de contas a receber de clientes 21.948 21.345
Caixa e equivalente de caixa
Contra partes com classificacdo externa de crédito (Standard & Price)
Banco do Brasil 4.182 3.570
Banco Itat 13
Banco Real 11
Banco Santander 1.852 14.699
Banco Votorantim 25.591
Banco Bradesco 5 2
31.643 18.282
Contra partes sem classificacdo externa de crédito
Caixa geral 475 444
Numerario em transito 1.009 1.290
Fundo de troco 304 295
1.788 2.029
Total de caixa e equivalente de caixa 33.431 20.311
Aplicacdes financeiras
Contra partes com classificacdo externa de crédito (Standard & Price)
Banco do Brasil 10.482 7.230
Total de aplicacoes financeiras 10.482 7.230
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8. Caixa e equivalentes de caixa

30 de setembro 31 de dezembro

de 2011 de 2010

Caixa geral 475 444
Bancos conta movimento 4.427 4.486
Numerario em tréansito (i) 1.009 1.290
Fundo de troco 304 295
Aplicagoes financeiras (ii) 27.216 13.796
33.431 20.311

(i) Recebimento em dinheiro da arrecadacao de pedagios realizada nos tltimos dias do més
correspondente.

(ii) Referem-se a Certificados de Depdsitos Bancarios, CDBs, remunerados a taxas que variam entre
99% e 100% do Certificado de Deposito Interfinanceiro — CDI. Os prazos de resgate variam entre
um e dois meses em média e possuem liquidez imediata garantida pelo emissor.

9. Aplicacao financeira

Em 30 de setembro de 2011, o saldo de aplicacoes financeiras no montante de R$ 10.482 (31 de
dezembro de 2010 - R$ 7.230), refere-se a aplicacdo constituida junto ao Banco do Brasil, com prazo de
vencimento de 6 meses, com a finalidade de garantir o montante necessério para pagamento do
principal e acessorios da divida da Companhia (debéntures e empréstimo do BNDES) nesse mesmo
periodo, contados a partir da data de liberacdo dos respectivos recursos.

10. Contas a receber

30 de setembro 31 de dezembro

de 2011 de 2010

CGMP - Centro de Gestdo de Meios de Pagamento 18.880 19.314
DBTRANS Ltda. 1.984 1.382
Companhia Brasileira de Meios de Pagamento 763 623
Outras contas 321 26
21.948 21.345

As contas a receber sdo representadas, substancialmente, por recebiveis de pedagio eletronico e vale
pedagio.

Em 30 de setembro de 2011, a Administragdo, com base em sua avaliacdo do risco de crédito, entende
que nao se faz necessaria a constituicdo de provisao para realizacdo duvidosa das contas a receber.
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11. Imobilizado

(i) Composicao

Maquinas e equipamentos
Mbveis e utensilios

(ii) Movimentacio

Saldo no inicio do exercicio
(+) Adicoes

(-) Depreciagido

Saldo no final do periodo

30 de 31de
setembro dezembro
de 2011 de 2010
Taxas anuais
médias de Depreciacao
depreciaciao Custo acumulada Liquido Liquido
20 1.123 (223) 900 894
20 37 (5) 32 12
1.160 (228) 932 906

30 de setembro

31 de dezembro

de 2011 de 2010
906

185 975

(159) (69)

932 906
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Intangivel

Composicao

Intangivel em infraestrutura (a)
Edificios e instalacoes

Pavimentagoes e conservacgao especial
Hardware equipamentos de pedagio
Demais melhorias e aplicagoes
Desapropriacoes

Maquinas e equipamentos

Moveis e utensilios

Veiculos

Meio ambiente e elementos de segurancga
Obras em andamento

Outros intangiveis (b)
Direito de outorga da concessio
Softwares adquiridos de terceiros

Intangivel - Infraestrutura

30 de 31de
setembro dezembro
de 2011 de 2010
Amortizacio

Custo Acumulada Liquido Liquido
208.085 (6.732) 201.353 176.630
206.852 (12.158) 194.694 146.802
54.410 (5.614) 48.796 39.902
25.825 (639) 25.186 39.108
872 (428) 444 22.338
1.169 (65) 1.104 768
243 (35) 208 173

2.062 (16) 2.046

13.600 (391) 13.209
79.589 79.589 8.038
592.707 (26.078) 566.629 433.759
1.337.239 (92.530) 1.244.709 1.259.233
229 (60) 169 96
1.337.468 (92.590) 1.244.878 1.259.329
1.930.175 (118.668) 1.811.507 1.693.088

Referem-se aos custos dos investimentos em bens reversiveis ao poder concedente, direcionados para a
infraestrutura da concessao. A amortizacgao é calculada no modelo de projecao de trafego (Nota 3 (a))
visando variaveis econdmicas para o trafego nas rodovias sob sua concessdo considerando o potencial
aumento e (ou) volume de transito nas pracas de pedégio, as quais estdo limitadas ao prazo da
concessao, e reconhecida no resultado, periodicamente revisadas.

O montante do custo esta majorado pela margem de construcgdo de 1%, conforme orientacao contida na
Interpretacio ICPC 01. Do montante total do Intangivel em Infraestrutura, R$ 200.000 foram
financiados integralmente por capital proprio, conforme Nota 16.

Outros intangiveis

Refere-se, principalmente, ao direito de outorga correspondente a obtencdo de concessao para
explorac¢ao do sistema rodoviario, sendo amortizado pela projecao da curva trafego (Nota 3 (a)) com o
prazo da concessao de 30 anos. Este montante foi ajustado a valor presente, considerando uma taxa de

desconto de 8% ao ano.

Esses contratos representam um direito de cobrar dos usuarios dos servicos publicos, via tarifagio, pelo
periodo de tempo estabelecido em cada contrato.
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As tarifas sdo revistas anualmente, tendo como base a manutenc¢ao do equilibrio econémico-financeiro
da Companhia, considerando tanto os investimentos efetuados como sua estrutura de custos e
despesas. A cobranca pelos servicos ocorre diretamente dos usuérios.

A revisao e o reajuste das tarifas de pedagio tém como base o IPCA acumulado nos doze meses
anteriores, tendo como referéncia o més de maio do mesmo ano.

(ii)) Movimentacio

30 de setembro 31 de dezembro
de 2011 de 2010

Intangivel infraestrutura
Saldo no inicio do periodo 433.759 113.833
(+) Adigoes 137.911 338.267
(-) Amortizacao (*) (5.041) (18.341)
566.629 433.759

Outros intangiveis

Saldo no inicio do periodo 1.259.329 1.303.807
(+) Adigoes 119 110
(-) Amortizagao (*) (14.570) (44.588)
1.244.878 1.259.329
Saldo no final do periodo 1.811.507 1.693.088

(*) A amortizacdo dos ativos intangiveis oriundos dos direitos de concessdo foram reconhecidas no
resultado através da projecao de curva de trafego (Nota 3) estimada para o periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2011 (2010 — amortizacao pelo método linear)

Os itens referentes ao contrato de concessao sao infraestrutura rodoviéria e direito de outorga, entre
outros.
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Empréstimos e debéntures

Empréstimo BNDES

Debéntures
Custo a amortizar

Menos
Passivo circulante

Empréstimo BNDES

Debéntures

Total do passivo circulante

Passivo nio circulante
Empréstimo BNDES

Debéntures

Total do passivo nao circulante

(a) BNDES

Encargos
financeiros 30 de setembro 31 de dezembro
Moeda anuais de 2011 de 2010
R$ TJLP + 2,32% 243.596 208.441
R$ IPCA + 9,57% 1.268.720 1.186.983
R$ (35.788) (38.564)
1.476.528 1.356.860
20.222 5.773
99.322 24.857
119.544 30.630
218.766 197.983
1.138.218 1.128.247
1.356.984 1.326.230
1.476.528 1.356.860

Em 14 de julho de 2010, a Companhia contratou linha de crédito de longo prazo junto ao BNDES no
valor de até R$ 921.503. Desse montante, o equivalente a R$ 737.189 esta sujeito a encargos de TJLP +
2,32% a.a. e o montante de R$ 184.314 esta sujeito a encargos de IPCA + Taxa de Referéncia + 1,02%

a.a.

O montante liberado possui vencimento de juros e atualizag¢ao trimestral a partir de 15 de outubro de
2010 e mensalmente, a partir de 15 de novembro de 2011. O principal serd amortizado a partir de 15 de
novembro de 2011 até o final do Contrato.

A composicao da operacdo do empréstimo junto ao BNDES em 30 de setembro de 2011 esta

apresentada da seguinte forma:

Encargos 30 de setembro 31 de dezembro
Liberacio Principal Vencimento (% a.a.) de 2011 de 2010
ago/10 abr/21 TJLP + 2,32% 178.388 178.388
dez/10 abr/21 TJLP + 2,32% 30.511 30.053
mar/11 abr/21 TJLP + 2,32% 34.697
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Debéntures

Os recursos provenientes dessa linha de crédito serdo destinados a realizacao de investimentos em
ampliacao, recuperacao e manutenc¢do do Corredor Dom Pedro I, a serem realizados até 2015.

A Companbhia realizou, em 15 de junho de 2010, a primeira emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em ac6es, no valor total de R$ 1.100.000, cuja liquidacdo financeira ocorreu em 30 de
julho de 2010.

A composicio da operacao da escrituracio de debéntures em 30 de setembro de 2011 esta apresentada
da seguinte forma:

31de

Valor da Encargos setembro de dezembro de

Liberacio Série emissao Vencimento (% a.a.) 2011
junho-10 1° série 550.000 janeiro-22  IPCA + 9,57% 593.491
junho-10 20 série 550.000 julho-22  IPCA + 9,57% 593.492
1.186.983

Datas de Amortizacdo da Segunda

O valor nominal unitério atualizado das debéntures de primeira e segunda séries sera amortizado
anualmente, juntamente com a remuneracdo, conforme apresentado a seguir:

Datas de Amortizagio da Primeira Série (i) Série (ii)
15 de janeiro de 2012 3,00% 15 de julho de 2012 3,00%
15 de janeiro de 2013 3,00% 15 de julho de 2013 3,00%
15 de janeiro de 2014 3,00% 15 de julho de 2014 3,00%
15 de janeiro de 2015 5,00% 15 de julho de 2015 5,00%
15 de janeiro de 2016 7,00% 15 de julho de 2016 7,00%
15 de janeiro de 2017 8,50% 15 de julho de 2017 8,50%
16 de janeiro de 2018 11,00% 15 de julho de 2018 11,00%
17 de janeiro de 2019 13,00% 15 de julho de 2019 13,00%
18 de janeiro de 2020 16,50% 15 de julho de 2020 16,50%
19 de janeiro de 2021 17,00% 15 de julho de 2021 17,00%
19 de janeiro de 2022 13,00% 15 de julho de 2022 13,00%

(i) Percentual do valor nominal unitario das debéntures da primeira série a ser amortizado

(ii) Percentual do valor nominal unitario das debéntures da segunda série a ser amortizado

O montante captado na operacao das debéntures foi utilizado para a liquidacdo do empréstimo ponte,
ocorrida em 30 de julho de 2010.

PAGINA: 34 de 46



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - CONCESSIONARIA ROTA DAS BANDEIRAS S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Concessionaria Rota das Bandeiras S.A.

Notas explicativas da administraciao as demonstracoes

financeiras intermediarias em 30 de setembro de 2011
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(¢) Prazo de vencimento

O montante das operagoes das debéntures e BNDES de longo prazo tem a seguinte composic¢ao, por
ano de vencimento:

30 de setembro 31 de dezembro

de 2011 de 2010

2012 4.754 62.696
2013 50.698 51.207
2014 56.349 51.262
2015 80.001 73.968
2016 103.928 96.761
2017 121.949 113.990
2018 151.918 142.641
2019 176.115 165.784
2020 em diante 611.182 567.921
1.356.984 1.326.230

(d) Custos de transacio

Os custos incorridos na captacgao estao sendo apropriados ao resultado em funcio da fluéncia do prazo,
com base no método do custo amortizado, que considera a taxa interna de retorno (TIR) da operagao
para a apropriacao dos encargos financeiros durante a vigéncia da operacao. A movimentacao desses
gastos € a seguinte:

30 de setembro de 2011

Debéntures BNDES Total
Saldo no inicio do periodo 33.879 4.685 38.564
(-) Amortizagoes (2.699) (77) (2.776)
Saldo no final do periodo 31.180 4.608 35.788

O montante a apropriar no resultado futuro tem a seguinte composic¢ao:

Debéntures BNDES Total

2011 897 214 1.111
2012 3.562 810 4.372
2013 3.615 742 4.357
2014 3.668 661 4.329
2015 3.661 573 4.234
2016 em diante 15.777 1.608 17.385

31.180 4.608 35.788
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(i) Garantias

As debéntures e o financiamento de longo prazo do BNDES foram concedidos sob a modalidade de
“project finance” ou financiamento com garantias de projeto, através de garantia compartilhada entre
os titulares das debéntures e o BNDES onde constituem-se como garantias dos credores a cessao
fiduciaria dos direitos creditorios, a cessao dos direitos emergentes da concessao e o penhor das agoes
da Companhia.

(ii) Principais compromissos assumidos (“Covenants™)

As condigbes restritivas conforme definido na emissdo de debéntures da Companhia, datados em 15 de
junho de 2010, principalmente, aos aspectos de reorganizacao societaria e gestdo de negocios
permanecem as mesmas condicbes aplicadas as demonstragoes financeiras anuais do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2010. E os compromissos assumidos nos prospectos vém sendo cumpridos pela
Companhia nos termos neles estabelecidos.

14. Saldos e transacoes com partes relacionadas
Os saldos passivos em 30 de setembro de 2011, bem como as transacoes que influenciaram o resultado

do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2011 e do exercicio findo em 31 de dezembro de
2010, relativos a operagoes com partes relacionadas, estao apresentados a seguir:

Passivo circulante Transacoes

Fornecedores Servicos prestados

CNO 366.076
Em 30 de setembro de 2011 366.076
Em 31 de dezembro de 2010 13.131 289.077

Em 2 de abril de 2009, a Companhia firmou Contrato de Engenharia com a Construtora Norberto
Odebrecht Brasil S.A. (“CNOB”) antiga OSEC, para fornecimento e construcio das obras de ampliacao
e melhorias do Corredor Dom Pedro I.

Em 1° de outubro de 2009, a CRB cedeu a CNO, de forma irrevogavel, todos os seus direitos,
responsabilidades e obrigacoes sobre o contrato de Engenharia, fornecimento e construcao das obras
de ampliacdo e melhorias do Corredor Dom Pedro 1.

15. Contingéncias

A Companbhia é parte envolvida em expedientes trabalhistas, civeis e ambientais e estd discutindo essas
questoes tanto na esfera administrativa como na judicial.

A administracgao, baseada na opinido dos assessores juridicos externos da Companhia, entende nio ser

necessaria a constituicao de provisao para perdas decorrentes desses processos em virtude de nao ser
provavel a ocorréncia de uma saida de recursos.
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16.

(a)

17.

Concessionaria Rota das Bandeiras S.A.

Notas explicativas da administraciao as demonstracoes

financeiras intermediarias em 30 de setembro de 2011
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Patrimonio liquido
Capital social

Em 27 de outubro de 2010, a Companhia aumentou seu capital social no montante de R$ 263.745,
passando de R$ 293.054 para R$ 556.799, mediante a emissdo de 131.872.525 novas ac6es ordinarias e
131.872.525 novas acoes preferenciais emitidas ao valor nominal de R$ 1,00 cada, sendo o capital
subscrito pela OTPP, e integralizado da seguinte forma: (i) o montante de R$ 170.000 através de aporte
de recursos financeiros e (ii) R$ 63.745 mediante capitalizacao de créditos detidos pela controladora
OTPP contra a Companhia. O saldo remanescente de R$ 30.000, foi integralizado com recursos
financeiros em 27 de abril de 2011. O montante de R$ 200.000 foi totalmente destinado a
investimentos em infraestrutura.

Em 30 de setembro de 2011, o capital social subscrito da Companhia esta representado por
556.799.050 acoes, sendo 278.399.525 acoes ordinarias e 278.399.525 acoes preferenciais, com valor
nominal de R$ 1,00 por ac¢io, sendo 556.799.050 da OTPP e 1 acdo ordinaria subscrita e integralizada
pela OPL.

Receita

Periodos de nove meses findos em
30 de setembro
2011 2010
Receita de obra de infra-estrutura (i) 137.911 143.888

Receita de operacao
Receitas em numerario 99.544 96.625
Receitas de AVI (“Automatic Vehicle Identification”) (ii) 172.459 141.640
Receitas de vale pedégio (iii) 27.327 24.507
Outras receitas 6.803 1.112
306.133 263.884
Tributos sobre servicos de operacao (26.741) (22.833)
417.303 384.939

A Companhia reconheceu, no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2011, 0 montante de
R$ 137.911 (R$ 143.888 para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2010) como receita
de obras de infraestrutura, nos termos da Interpretagcdo Técnica ICPC 01 — Contratos de Concessao.

Na apuracao do valor justo da sua contraprestacao, a Companhia utilizou o custo total incorrido com as

obras de infraestrutura, mais 1% de margem, sendo utilizado para se chegar ao valor final o método de
calculo por dentro.
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Concessionaria Rota das Bandeiras S.A.

Notas explicativas da administraciao as demonstracoes

financeiras intermediarias em 30 de setembro de 2011
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Periodo de nove meses findos em 30
de setembro

2011 2010
Receita de obra de infraestrutura 137.911 143.888
Custos de construcido (136.532) (142.449)
Valor justo da infraestrutura 1.379 1.439

(ii)) Oriundas da captacio de sinais através de sensor eletronico, as receitas por meio de sistema eletronico
de pagamento - AVI (“Automatic Vehicle Identification”) sao calculadas e registradas através do
reconhecimento eletronico dos veiculos cadastrados e faturadas mensalmente para os usuarios via
empresa especializada (CGMP).

(iii) Astransacoes de vale pedégio representam pagamentos efetuados pelos usuarios mediante créditos de
vale pedégio previamente adquiridos das empresas habilitadas (VISA e DBTRANS).
18. Custos dos servicos

Os custos dos servicos prestados referentes aos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de
2011 e 2010 sdo sumariados e apresentados com a seguinte composicao:

Periodos de nove meses findos
em 30 de setembro

2011 2010
Custo de operacao

Amortizagdo do direito de outorga (14.525) (33.431)
Depreciacao, amortizac¢ao do intangivel (5.246) (10.443)
Provisdo para conserva especial (314) (282)
Gerenciamento, manutencao e conservacao da rodovia (18.647) (21.159)
Salarios (10.735) (10.111)
Outorga variavel (9.184) (7.917)
Gastos gerais (14.065) (8.197)
Servicos de terceiros (5.623) (6.716)
Seguros (4.055) (10.514)
Atendimento pré hospitalar (2.002) (3.705)
Guincho (1.065) (2.604)
Materiais (1.938) (1.704)
(87.399) (116.783)

Custos de obra de infraestrutura
Custo de Obra de Infraestrutura (136.532) (142.449)
(223.931) (259.232)
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20.
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Concessionaria Rota das Bandeiras S.A.

Notas explicativas da administraciao as demonstracoes

financeiras intermediarias em 30 de setembro de 2011
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Versdo: 1

Resultado financeiro, liquido

O resultado financeiro, liquido, referente aos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de
2011 e 2010, sdo sumariados e apresentados com a seguinte composicao:

Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos

Encargos financeiros pela aquisi¢cdo da concessao

IOF sobre empréstimos tomados
Comissoes bancarias sobre empréstimos

Outras

Receitas financeiras

Receita de aplicagdo financeira

Periodos de nove meses findos em 30
de setembro

2011 2010
(160.845) (113.853)
(21.914)

(10.582)

(1.466) (19.480)
(156) (68)
(162.467) (165.897)
5.200 2.804
(157.267) (163.093)

Imposto de renda e contribuicio social sobre o lucro

Composicao do imposto de renda e contribuicao social diferidos

Os saldos de ativos e passivos diferidos apresentam-se como segue:

Ativo - nao circulante
Prejuizo fiscal e base negativa (i)
Amortizacdo da Outorga

Outras diferencas temporarias
Total

Passivo - ndo circulante

Amortizacao do Intangivel (curva do trafego)
Margem de construc¢io

Diferenca amortizacao da outorga

Outras diferencas temporarias

Total

30 de setembro

31 de dezembro

de 2011 de 2010
73.355
1.619 1.524
228 305
75.202 1.829
8.852 (62)
2.015 1.150
6.428
(233) (147)
17.062 941
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Versdo: 1

A variagdo liquida do periodo relativa aos impostos diferidos totalizou R$ 57.253.

A expectativa da administra¢do da Companhia quanto a realizacdo total dos créditos fiscais
constituidos sobre os prejuizos acumulados est4 prevista para ocorrer da seguinte forma:

Ano

2011
2012

2013

2014 em diante

Total

Compensacao

2.748
9.914
15.952
44.741

73-355

Como a base tributavel do imposto de renda e da contribuicao social sobre o lucro liquido decorre nao
apenas do lucro que pode ser gerado, mas também da existéncia de receitas nao tributaveis, despesas
nao dedutiveis, e outras variacGes, nao existe uma correlacdo imediata entre o resultado da Companhia
e o resultado de imposto de renda e contribuigio social. Portanto, a expectativa da utilizacdo destes
créditos fiscais nao deve ser tomada como tnico indicativo de resultados futuros da Companhia.

Reconciliacao da despesa de imposto de renda e da contribuicio social

Os valores de imposto de renda e contribuigio social demonstrados no resultado apresentam a seguinte

reconciliacdo em seus valores a aliquota nominal:

Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicao social

Ajustes:

Adicoes permanentes
Adicbes temporarias
Exclusdes permanentes
Exclus6es tempordarias

Lucro real (prejuizo) antes da compensacao
do prejuizo fiscal e base negativa

Periodo de nove meses
findos em 30 de setembro

2011 2010
IRPJ CSLL IRPJ CSLL
5.189 5.189 (57.182) (57.182)
337 272 167 41
310 310 5.645 5.645
@) @

(47.001) (47.001)
(41.165) (41.230) (51.377) (51.503)
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Concessionaria Rota das Bandeiras S.A.

Notas explicativas da administraciao as demonstracoes

financeiras intermediarias em 30 de setembro de 2011
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

21. Seguros

A Companhia mantém contratos de seguros com coberturas determinadas por orientacao de
especialistas, considerando a natureza e o grau de risco, por montantes considerados suficientes para
cobrir eventuais perdas significativas sobre seus ativos.

A Companhia mantém seguros de risco de engenharia, riscos nomeados e operacionais,
responsabilidade civil e seguros garantia para garantir uma efetiva cobertura de riscos inerentes ao
desenvolvimento de todas as atividades e o pontual cumprimento das obrigacoes decorrentes do
contrato de concessao.

Até 30 de setembro de 2011, foram contratados junto ao Itad S.A., e através da Odebrecht
Administradora e Corretora de Seguros Ltda.(“OCS”), tendo a ARTESP como favorecida, os seguros
demonstrados a seguir:

Modalidade Vigéncia até Cobertura
Risco de Engenharia 30/04/2012 7.521
Risco de Engenharia 29/06/2012 7.521
Responsabilidade Civil 01/07/2012 55.241
Responsabilidade Civil 01/06/2012 40.000
Riscos Operacionais 30/06/2012 280.000
Garantia de Concessoes Publicas 30/06/2012 190.126
Garantia de Concessoes Publicas 30/06/2012 129.826
Risco de Engenharia 31/12/2011 10.005
Riscos Operacionais 30/06/2012 40.000

22, Eventos subsequentes
Em 17 de outubro de 2011, foi liberado pelo BNDES o montante de R$ 13.963 referente a linha de
crédito contratada em 14 de julho de 2010 (Nota 13(a)), que sera corrigida pelo IPCA com vencimento
em 16 de maio de 2022.
Em 27 de outubro de 2011, o BNDES liberou parcela no montante de R$ 3.371, que sera corrigida pelo

TJLP com vencimento em 15 de abril de 2021. Nesta mesma data, foi liberado mais uma parcela no
montante de R$ 4.248 que sera corrigida pelo TJLP com vencimento em 17 de abril de 2023.

* K ¥
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Relatorio sobre a revisdo de informacdes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
Concessionaria Rota das Bandeiras S.A.

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias da Concessionaria Rota das Bandeiras S.A., contidas no Formulario de
InformagBes Trimestrais - ITR referentes ao trimestre findo em 3o de setembro de 2011, que compreendem o balang¢o patrimonial em
30 de setembro de 2011 e as respectivas demonstracdes do resultado para os periodos de trés e de nove meses findos nessa data,
bem como as demonstra¢gfes das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo nessa
data, incluindo o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

A administracdo é responsavel pela elaboragéo das informag6es contabeis intermediarias de acordo com o pronunciamento técnico
CPC 21 - Demonstragdo Intermediaria e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentacdo dessas informacdes de forma condizente com as
normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais - ITR. Nossa
responsabilidade € a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisédo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informages intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisédo de informag8es intermediarias consiste
na realizacdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Concluséo sobre as informagdes
intermediarias

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informacdes contébeis
intermedidrias incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas n&o foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com o CPC 21 e 0 IAS 34, aplicaveis a elaboragéo das Informag8es Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com
as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Enfase

Chamamos a atencéo para a Nota 1 as demonstrac¢des financeiras, que descreve que a Companhia apresentou excesso de passivos
sobre ativos circulantes em 30 de setembro de 2011 no montante de R$ 72.238 mil. Os planos da administracéo da Companhia
relacionados a equalizacao da situacéo de capital circulante liquido negativo estdo também apresentados na Nota 1. Até que o volume
das operacdes seja suficiente para gerar fluxos positivos de caixa e que a administragdo concretize com éxito seus planos, a
Companhia dependera de recursos financeiros provenientes de seus acionistas ou de terceiros para a liquidacéo de suas obrigacées
correntes. As demonstracdes financeiras ndo incluem quaisquer ajustes em virtude dessas incertezas. Nossa opinido nédo esta
ressalvada em fungéo desse assunto.

Outros assuntos

Demonstracao intermediaria
do valor adicionado

Revisamos, também, a demonstracéo intermediaria do valor adicionado (DVA) referente ao periodo de nove meses findo em 30de
setembro de 2011, cuja apresentagdo nas informagdes intermediérias é requerida de acordo com as normas expedidas pela Comissao
de Valores Mobiliarios aplicaveis a elaboracdo de Informag8es Trimestrais — ITR e considerada informagdo suplementar pelas IFRS,
gue ndo requerem a apresentacao da DVA. Essas demonstracBes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisdo descritos
anteriormente e, com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que ndo estao
adequadamente elaboradas, em todos 0s seus aspectos relevantes, em relagdo as informacdes contabeis intermediarias tomadas em
conjunto.

Salvador, 10 de novembro de 2011
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PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5

Felipe Edmond Ayoub
Contador CRC 1SP187402/0-4
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Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgéo Equivalente

Na&o aplicavel, devido a néo instalagcdo do Conselho Fiscal.
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

DECLARACAO

Pelo presente instrumento, o Diretor-Presidente e os demais Diretores Executivos da Concessionaria Rota das Bandeiras S.A
(“Concessionéria”), sociedade por acbes de capital aberto, com sede na Rodovia Dom Pedro I, Km 110+400 s/n, Sitio da Moenda,
Itatiba, inscrita no CNPJ 10.647.979/0001-48, para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrucdo CVM n° 480, de 07 de
dezembro de 2009 declaram que:

(i) Reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer da Pricewaterhousecooopers Auditores Independentes,
relativamente as informacdes financeiras trimestrais da Concessionaria referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2011, e

(il) Reviram, discutiram e concordam com as informacdes financeiras trimestrais da Concessionaria relativas ao trimestre findo em 30
de setembro de 2011.

Itatiba, 10 de novembro de 2011.

Luiz Cesar Lindgren Costa
Diretor-Presidente

Luiz Fernando de Aragdo Rocha
Diretor-Administrativo, Financeiro e de
Relacdo com Investidores

Nelson Tadashi Tsunoda
Diretor
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Pareceres e Declaragcdes / Declaracao dos Diretores sobre o Relatorio dos Auditores
Independentes

DECLARACAO

Pelo presente instrumento, o Diretor-Presidente e os demais Diretores Executivos da Concessionaria Rota das Bandeiras S.A
(“Concessionéria”), sociedade por acbes de capital aberto, com sede na Rodovia Dom Pedro I, Km 110+400 s/n, Sitio da Moenda,
Itatiba, inscrita no CNPJ 10.647.979/0001-48, para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrucdo CVM n° 480, de 07 de
dezembro de 2009 declaram que:

(i) Reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer da Pricewaterhousecooopers Auditores Independentes,
relativamente as informacdes financeiras trimestrais da Concessionaria referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2011, e

(il) Reviram, discutiram e concordam com as informacdes financeiras trimestrais da Concessionaria relativas ao trimestre findo em 30
de setembro de 2011.

Itatiba, 10 de novembro de 2011.

Luiz Cesar Lindgren Costa
Diretor-Presidente

Luiz Fernando de Aragdo Rocha
Diretor-Administrativo, Financeiro e de
Relacdo com Investidores

Nelson Tadashi Tsunoda
Diretor
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