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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2011 - CONCESSIONARIA ROTA DAS BANDEIRAS S.A.

Dados da Empresa / Composicao do Capital

Numero de Agées Trimestre Atual
(Unidades) 30/06/2011
Do Capital Integralizado

Ordinarias 278.399.525
Preferenciais 278.399.525
Total 556.799.050

Em Tesouraria

Ordinarias

Preferenciais

Total 0

Versédo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2011 - CONCESSIONARIA ROTA DAS BANDEIRAS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Versédo : 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2011 31/12/2010
1 Ativo Total 1.865.656 1.748.960
1.01 Ativo Circulante 147.162 53.137
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 115.233 20.311
1.01.02 Aplicagbes Financeiras 0 7.230
1.01.02.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 0 7.230
1.01.03 Contas a Receber 24.096 21.345
1.01.03.01 Clientes 24.096 21.345
1.01.06 Tributos a Recuperar 596 624
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 596 624
1.01.07 Despesas Antecipadas 2.692 1.916
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 4.545 1.711
1.01.08.03 Outros 4.545 1.711
1.02 Ativo N&o Circulante 1.718.494 1.695.823
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.689 1.829
1.02.01.06 Tributos Diferidos 1.689 1.829
1.02.03 Imobilizado 873 906
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 873 906
1.02.04 Intangivel 1.715.932 1.693.088
1.02.04.01 Intangiveis 1.715.932 1.693.088
1.02.04.01.01 Contrato de Concesséo 1.236.945 1.259.233
1.02.04.01.02 Intangivel infraestrutura 478.864 433.759
1.02.04.01.03 Software 123 96

PAGINA: 2 de 45



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2011 - CONCESSIONARIA ROTA DAS BANDEIRAS S.A.

DFs Individuais / Balang¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Versédo : 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 1.865.656 1.748.960
2.01 Passivo Circulante 159.332 70.373
2.01.01 Obriga¢des Sociais e Trabalhistas 8.487 3.337
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 1.668 1.138
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 6.819 2.199
2.01.02 Fornecedores 14.712 27.006
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 14.712 27.006
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 3.513 7.549
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 1.679 2.140
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 1.834 5.409
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 130.410 30.630
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 16.349 5.773
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 0 5.773
2.01.04.02 Debéntures 114.061 24.857
2.01.05 Outras Obrigagbes 2.210 1.315
2.01.05.02 Outros 2.210 1.315
2.01.05.02.04 Credor pela aquisi¢cdo da concessao 943 976
2.01.05.02.05 Outros passivos 1.267 339
2.01.06 Provisdes 0 536
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 0 536
2.01.06.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 0 536
2.02 Passivo Nao Circulante 1.370.941 1.327.871
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.368.687 1.326.230
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 222.370 197.983
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 222.370 197.983
2.02.01.02 Debéntures 1.146.317 1.128.247
2.02.03 Tributos Diferidos 1.305 941
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 1.305 941
2.02.04 Provisoes 949 700
2.02.04.02 Outras Provisdes 949 700
2.02.04.02.04 Provisao de conserva especial 949 700
2.03 Patriménio Liquido 335.383 350.716
2.03.01 Capital Social Realizado 556.799 526.799
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -221.416 -176.083
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2011 - CONCESSIONARIA ROTA DAS BANDEIRAS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versédo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 a 30/06/2011 01/01/2010 a 30/06/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 96.863 35.009
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagbes 114.885 101.671
6.01.01.01 Prejuizo do periodo antes do IR e CS -44.829 -20.454
6.01.01.02 Depreciagao e amortizagéo 43.393 27.902
6.01.01.03 Provisdo de conserva especial 249 204
6.01.01.04 Juros e variagdes monetarias, liquidas 116.733 94.617
6.01.01.05 Margem de Construgéo - infraestrutura -661 -835
6.01.01.06 Perda na Baixa de Intangivel 0 237
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -9.924 -48.058
6.01.02.01 Aplicagéo financeira 7.230 0
6.01.02.02 Contas a receber -2.751 -2.231
6.01.02.03 Tributo a recuperar 28 0
6.01.02.04 Despesas antecipadas -776 2179
6.01.02.05 Outros ativos -2.834 -969
6.01.02.06 Salarios e encargos sociais 4.593 2.623
6.01.02.07 Fornecedores -12.294 -49.698
6.01.02.08 Credor pela aquisigdo da concessao -33 0
6.01.02.09 Tributos a pagar -4.015 38
6.01.02.10 Outros passivos 928 0
6.01.03 Outros -8.098 -18.604
6.01.03.01 Juros pagos - BNDES -8.098 0
6.01.03.02 Juros pagos - empréstimo ponte 0 -18.604
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -65.543 -395.115
6.02.02 Adigdes Intangivel - Software -41 0
6.02.03 Adigdes Intangivel - infraestrutura -65.433 -395.115
6.02.04 Adi¢des ao Imobilizado -69 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 63.602 367.692
6.03.01 Ingressos de empréstimos 33.602 211.890
6.03.02 Sociedades da organizagdo Odebrecht 0 61.367
6.03.03 Aumento de capital social 30.000 94.435
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 94.922 7.586
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 20.311 8.183
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 115.233 15.769
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2011 - CONCESSIONARIA ROTA DAS BANDEIRAS S.A.

DFs Individuais / Demonstrag¢do do Valor Adicionado

Versédo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 a 30/06/2011 01/01/2010 a 30/06/2010
7.01 Receitas 262.894 259.237
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 191.428 175.245
7.01.02 Outras Receitas 71.466 83.992
7.01.02.01 Receita de obra infraestrutura 66.094 83.502
7.01.02.02 Outras receitas 5.372 490
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -110.426 -127.915
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -65.433 -82.667
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -44.993 -45.248
7.03 Valor Adicionado Bruto 152.468 131.322
7.04 Retencgbes -43.393 -27.909
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagéo e Exaustao -43.393 -27.909
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 109.075 103.413
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 3.782 727
7.06.02 Receitas Financeiras 3.768 721
7.06.03 Outros 14 6
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 112.857 104.140
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 112.857 104.140
7.08.01 Pessoal 17.482 10.551
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 13.731 8.073
7.08.01.02 Beneficios 2.849 1.790
7.08.01.03 F.G.T.S. 902 688
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢des 19.626 16.237
7.08.02.01 Federais 9.772 7.450
7.08.02.02 Estaduais 42 0
7.08.02.03 Municipais 9.812 8.787
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 121.082 97.397
7.08.03.01 Juros 118.124 95.663
7.08.03.02 Aluguéis 2.958 1.734
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -45.333 -20.045
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -45.333 -20.045
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2011 - CONCESSIONARIA ROTA DAS BANDEIRAS S.A. Verséo : 1

Comentario do Desempenho

RbTA DAS
BANDEIRAS

ORGANIZACAKO ODEBRECHT

ROTA DAS BANDEIRAS — 2° Trimestre de 2011

A Administracdo da Concessionaria Rota das Bandeiras S.A. “Concessionaria”, em conformidade
com as disposicoes estatutarias e legais, submete a apreciacao de seus acionistas, o Relatorio da
Administracdo e as correspondentes Informacoes Financeiras Trimestrais, referentes ao trimestre

findo em 30 de junho de 2011, acompanhado do relatorio dos auditores independentes.

1. Mensagem da Administracao

A partir da zero hora do dia 3 de abril de 2009, a Concessionaria assumiu a operacao e a
administra¢ao do Sistema Rodoviario denominado Corredor Dom Pedro I, mediante a cobranca de
pedagios, sendo este constituido pelas rodovias SP-065, SPI-084/066, SP-332, SP-360, SP-063,
SP-083, SPA-122/065, SPA-067/360, SPA-114/332, prolongamento da SP-083 e outros segmentos
de rodovias transversais. Adicionalmente, a Concessionaria é responsavel pela manutencao de 81,4

km de estradas vicinais.

De fundamental importancia na interligacao do fluxo de veiculos entre o interior paulista, o
Corredor Dom Pedro I possui atualmente a malha viaria de 277 km, e sera acrescido através de
obras de ampliacao de 20 km adicionais, totalizando a extensao de 297 km ao término da

concessao.

Ao longo dos 30 anos de concessdo, a Concessiondria, empresa da Organizacdo Odebrecht,
investira R$ 2,1 bilhdes em obras de ampliacdo, duplicagdo, prolongamento, recuperacio de
rodovias, sinalizacdo, monitoramento, implantacdo de sistemas de controle de trafego e
atendimento aos usuarios, implantacdo de marginais, manutencao e melhoria dos sistemas de

operacao e conservacoes preventivas, dentre outros.

A Concessionaria apresentou resultado operacional positivo com base em suas informacoes

trimestrais de 30 de junho de 2011, demonstrando desempenho operacional no negécio.

Pagina1de 12
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2011 - CONCESSIONARIA ROTA DAS BANDEIRAS S.A. Verséo : 1

Comentario do Desempenho

RbTA DAS
BANDEIRAS

ORGANIZACAKO ODEBRECHT

Contando com a experiéncia e credibilidade da organizacao Odebrecht na prestacao de servicos
publicos, a Concessionéria firma seu compromisso com a melhoria continua da prestagao de seus
servicos através de planejamento e foco constante na eficiéncia de sua gestao operacional, de modo

qualificado com o objetivo de tornar-se uma empresa modelo do setor concessoes rodoviarias.

A Concessionaria agradece a seus usuarios, aos acionistas, aos colaboradores, ao Governo do
Estado de Sao Paulo e a ARTESP, as instituicoes financeiras, a Policia Militar Rodoviaria e demais
parceiros, pela confianca, apoio e parceria, contribuicbes fundamentais para o sucesso dessa

promissora trajetoria.

2. Desempenho Economico Financeiro

e 2.1 Receitas

Em conformidade com as novas Normas da Interpretacao Técnica ICPC o1 — Contratos de
Concessao, em 30 de junho de 2011, a Concessionaria obteve receita liquida de R$ 245.639
milhdes, oriunda prioritariamente da arrecadacdo dos pedégios através de numerarios, de
equipamento eletrénico - AVI (“Automatic Vehicle Identification”) e de vale pedégio, além de
outras receitas acessorias oriundas da exploracdo da rodovia. Nesse periodo, a Concessionaria
reconheceu R$ 66.094 milhoes de receita de obras de infraestrutura, que somada aos R$ 179.545

milhoGes de receita liquida de pedagio, totalizaram os R$ 245.639 milhoes, anteriormente citados.

De acordo com a Interpretacao, nos itens 13 e 14 do CPC 30 - Receitas, a Concessionéria deve
reconhecer e mensurar a receita dos servicos prestados ou melhoria por referéncia ao estagio de
conclusao da construcao, sendo essa receita medida pelo valor justo da contraprestacao recebida ou

a receber.

A Concessionaria, para apurar o valor justo, utilizou o custo total incorrido com as obras de
infraestrutura, mais 1% de margem, sendo utilizado para se chegar ao valor da receita de

construcao o método de célculo por dentro, a saber, Gross up.

Pagina 2 de 12
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2011 - CONCESSIONARIA ROTA DAS BANDEIRAS S.A.

Comentario do Desempenho

ROTA pAs
BANDEIRAS

ORGANIZACEO ODEBRECHT

Versédo : 1

Abaixo breve resumo da composicao das receitas:

Em R$ mil 30 de junho de | 30 de junho de
2011 2010
Receita Bruta
Receita de Pedagio 190.961 175.026
Receita de Construcao 66.094 83.502
Outras Receitas 5.839 710
(-) Deducoes da Receita Bruta (17.255) (15.208)
Receita Liquida 245.638 244.030
(-) Custos/despesas operacionais (110.678) (86.867)
(-) Custo de construcao (65.433) (82.667)
EBIT 69.528 74.496
Margem EBIT 28,3% 30,5%
(+) Depreciacao/amortizacao 43.393 27.902
EBITDA 112.921 102.398
Margem EBITDA 46,0% 42,0%
Q2
© 250.000
g
$ 200.000
o
o
5 150.000
=
‘E  100.000
£
@  50.000
o
©
= ] Receita de Receita de
3 i EBIT EBITDA
Pedagio Construcao
¥ 12 Sem_2011 196.800 66.094 69.528 112.921
i 12 Sem_2010 175.736 83.502 74.496 102.398
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2011 - CONCESSIONARIA ROTA DAS BANDEIRAS S.A. Verséo : 1

Comentario do Desempenho

RbTA DAS
BANDEIRAS

ORGANIZACAKO ODEBRECHT

As informacoes referentes ao periodo findo em 30 de junho de 2011 foram preparadas de acordo
com os Padroes Internacionais de Demonstracoes Financeiras - International Financial Reporting
Standards (IFRS) - emitidos pelo International Accounting Standards Board (IASB) e com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de

Pronunciamentos Contabeis (“CPCs”), aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”).

e 2.2 Custos Operacionais e Despesas Administrativas

Os custos dos servigos prestados e as despesas gerais e administrativas refletem os custos com
manutencdo e conservacdo da rodovia, gastos com pessoal, bem como a outorga variavel da

concessao.

Os custos de construcao de infraestrutura referem-se aos custos apurados e lancados, tomando-se
por base as orientacoes contidas na Interpretacao Técnica ICPC o1 - Contrato de Concessao,
aprovada em 06 de novembro de 2009, pela Coordenadoria Técnica do Comite de

Pronunciamentos Contibeis (CPC).

O valor é composto pela contabilizacao dos custos de construcao da infraestrutura, a provisao dos
custos com conserva especial projetado para os dois ultimos periodos, conforme plano de

investimento firmado com a ARTESP, trazido a valor presente, e da amortizagao do intangivel.

e 2.3 Resultado Financeiro

O resultado financeiro liquido no semestre findo em 30 de junho de 2011 refere-se as receitas
financeiras, compostas pela receita de aplicacao financeira, deduzidas das despesas financeiras,
compostas pelos juros dos empréstimos, financiamento e debéntures, imposto sobre operacoes
financeiras e comissoes bancarias sobre empréstimos e encargos financeiros pela aquisicao da

concessao.
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2011 - CONCESSIONARIA ROTA DAS BANDEIRAS S.A. Verséo : 1

Comentario do Desempenho

RbTA DAS
BANDEIRAS

ORGANIZACAKO ODEBRECHT

e 2.4 Endividamento

Em 30 de junho de 2011, a divida bruta da Concessionaria, adquirida em moeda local, representou
R$ 1.535.807 milhoes, sendo R$ 243.542 milhoes (BNDES) e R$ 1.292.265 milhoes (Debéntures),
e custos de captacao no montante de R$ 36.710 milhoes, sendo R$ 31.887 milhoes (Debéntures) e

R$ 4.823 milhoes (BNDES), valores utilizados para financiar as obrigacoes da concessao.

Encargos
financeiros 30 dejunho de 31de dezembro
Moeda anuais 2011 de 2010
Empréstimo BNDES R$ TJLP + 2,32% 243.542 208.441
Debéntures R$ IPCA +9,57% 1.292.265 1.186.983
Custo a amortizar R$ (36.710) (38.564)
1.499.097 1.356.860
- Custo de Captacao
30 de junho de 2011
Debéntures BNDES Total

Saldo no inicio do periodo 33.879 4.685 38.564

(-) Amortizacoes (1.992) 138 (1.854)

Saldo no final do periodo 31.887 4.823 36.710

e 2.5 Investimentos
Os investimentos realizados pela Concessionaria no Corredor Dom Pedro I no semestre findo em
30 de junho de 2011 representaram R$ 66 milhées, despendidos integralmente na construcao de

instalacoes, pavimentacOes, conservacao especial, equipamentos de pedéagio, ampliacOes,

melhorias, dentre outros.
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Os recursos provenientes da abertura de crédito com o BNDES serao destinados a realizacao de
investimentos em ampliacao, recuperacao e manutencao do Corredor Dom Pedro I, a serem

realizados até 2015.
Intangivel em Infraestrutura

Apo6s a adocao da ICPC o1, todo custo do investimento em bens reversiveis ao poder concedente,
direcionados para a infraestrutura da concessdo, passou a ser tratado como ativo intangivel. O
calculo da parcela mensal, sobre a vida ttil dos bens, é reconhecido no resultado, como

amortizacao, sendo seu valor calculado pelo método linear as taxas anuais.

e 2.6 Gestao de Pessoas

A Concessionaria utiliza a Tecnologia Empresarial Odebrecht — TEO, como ferramenta
fundamental na gestao de pessoas. A educacado pelo e para o trabalho é um dos pilares da cultura
empresarial, assim como a orientacdo para a obtencdo de resultados. Na base de tudo estd a
confianca nas pessoas, na capacidade de autodesenvolvimento e no desejo de realizacao
profissional e pessoal. O modelo de gestao é descentralizado, apoiado na delegacao planejada e na

partilha de resultados com base na contribuicao de cada integrante.

Seguem abaixo informacoes referentes ao semestre findo em 30 de junho de 2011:

Ne° de funcionarios
1° Semestre 1° Semestre
2011 2010
Diretos 590 508
Indiretos 1.054 676
R$ mil R$ mil
Treinamento 52 61
Previdéncia 73 42
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Menor Aprendiz

A Concessionaria, em parceria com a Instituicdo Casa do Pequeno Trabalhor de Atibaia, por meio
do Projeto Menor Aprendiz, contrata jovens com o intuito de formar e qualificar profissionais de

sucesso para o mercado de trabalho.

e 2.7 Governanca Corporativa

Na Concessionaria Rota das Bandeiras o objetivo da governanca corporativa é garantir que as
melhores praticas adotadas pelo mercado sejam aplicadas na conducio e gestdo do negocio,
alinhando a tomada de decisdes que proporcione o crescimento, a sobrevivéncia e a perpetuidade

do negocio com o retorno do investimento realizado pelos acionistas.

A Concessionaria, alinhada com as melhores praticas de governanca corporativa aplicadas no
mercado, bem como recomendacoes emitidas pelos 6rgaos reguladores existentes, destaca as

principais praticas adotadas atualmente:

Conselho de Administracao

- O Conselho de Administracio da Companhia é formado por, no minimo, dois membros com
experiéncia em financas para conduzir os temas referentes aos aspectos contabeis, além dos

referentes a gestao financeira do negocio;
- Formado por membros independentes da Administracao da Companhia;
- Com regimento referente a periodicidade de reunioes;

- Com o cargo de presidente do Conselho ocupado por pessoa distinta da Direcdo do Negocio

(Executivo principal).
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Auditoria e Demonstracoes Financeiras
- Completa independéncia dos auditores no intuito de se evitar conflito de interesses;
- Adocao dos principios de contabilidade conforme normas internacionais e as vigentes no Brasil;

- Documento de recomendacdo dos auditores analisado pelos membros do Conselho de

Administracdo e demais executivos da organizacao para fins de adocao das medidas propostas.
Conduta e Cédigo de Etica

- Existéncia de Codigo de Etica da Organizacdo Odebrecht, aprovado e divulgado para todos os

negocios do Grupo, e, consequentemente todos seus integrantes.
Transparéncia e Gestao

- Existéncia de website da 4area de Relagdes com Investidores para divulgacdo de forma

transparente das informacoes e resultados da empresa;
- Divulgacao de forma tempestiva das informacgoes trimestrais e anuais do negocio;

- Utilizacdo de préaticas financeiras reconhecidas para divulgacao de resultados e para a tomada de

decisoes.

e 2.8 Responsabilidade Social

Neste semestre a Concessionaria realizou campanhas importantes: Por cima do risco, Bom Senso,
Dengue, Parada Legal, Educacdo no Transito, Programa na Mao Certa, Campanha do Meio

Ambiente e Prevencao a Hepatite C.
Por Cima do Risco

Uma campanha de conscientizacdo ao uso da passarela, realizada em parceria com a Policia
Militar, Prefeitura e Guarda Municipal de Artur Nogueira, com objetivo de aumentar o nivel de
seguranca dos usuérios que utilizam a rodovia através da conscientizacao para utilizacao das

passarelas ao invés da travessia diretamente pela pista por onde trafegam os veiculos.
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Bom Senso

Campanha voltada para o feriado de Carnaval de conscientizacio dos motoristas. Entre os
principais temas da campanha, estao o respeito aos limites de velocidade nas rodovias, a nao

ingestao de bebida alcodlica quando se pretende dirigir e o uso do cinto de seguranca.
Dengue

Nesta campanha foram distribuidos dez mil folhetos educativos nas cabines de pedagio com o
objetivo de alertar a populacdo sobre a importincia de eliminar criadouros do mosquito

transmissor.
Parada Legal - Caminhoes

A Parada Legal foi uma campanha de seguranca, satide e bem estar, com o foco voltado para os
caminhoneiros visando diminuir o nimero de acidentes nas rodovias. Foram oferecidos diversos
servicos, tais como, afericdo da pressao arterial, vacinacdo, cabeleireiro, medicdo de glicose, teste

de hepatite C, nutricionista e informacoes sobre DST’s, dengue e uso de substancias quimicas.

Parada Legal — veiculos de passeio

A Parada Legal foi uma campanha de seguranca no transito, para reducao de acidentes, com o foco
voltado para para os veiculos de passeio. Foram abordados, os temas: velocidade, uso do cinto de
seguranca e a nao ingestao de bebidas alcodlicas, também foram oferecidos os servicos de:
calibragem e inspecao dos pneus, fluido de freios, teste de baterias e farois

Educacao no Transito

Com o intuito de reduzir os acidentes na rodovia, a Concessionéaria disponibiliza para as empresas

que estao instaladas as margens da rodovia, palestras de concientizacao e educacgao no transito.
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Programa na Mao Certa

A Campanha Programa na Mao Certa tem como objetivo, conscientizar os motoristas em geral, ao

combate e a exploracao sexual de criancas e adolescentes na rodovia.

Campanha do Meio Ambiente

Na semana de Comemoracao ao Meio Ambiente, a Concessionaria realizou em suas pracas de
pedagio uma campanha de distribuicao de mudas, onde foram distribuidas 15.000 mudas com uma

diversidade de arvores: Ip€, Pitanga, Cassia-Rosa, Pau-Formiga, Palmeira Jussara e Uvaia.

Programa de Prevencao a Hepatite C

A Concessionaria em parceria com entidades de saiide, promoveu palestras para conscientizacao e
Prevencao da hepatite C, essas palestras sao realizadas em empresas instaladas no Corredor Dom
Pedro I e também em pontos estratégicos ao longo da rodovia, onde também foram aplicados testes
de hepatite C nos pontos da campanha. Para marcar o Dia de Mundial de Combate as Hepatites
Virais, dia 19 de maio, a Concessionaria Rota das Bandeiras distribuiu 30 mil folhetos informativos

a respeito do assunto nas pracas de pedagio das rodovias que formam o sistema.

Desde que assumiu a administracdo do Corredor Dom Pedro, a Rota das Bandeiras desenvolve um
programa de combate e prevencdo a hepatite C, por meio de palestras esclarecedoras que ja foram
realizadas nos 17 municipios cortados pela malha viaria concessionada. O projeto, nesta primeira
etapa ja concluida, consistiu em levar aos profissionais da Satide de cada cidade informacé6es sobre

a doenca como formas de contagio, sintomas e os tratamentos existentes atualmente.
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2.9 Outras Informacoes Contabeis

Em 30 de junho de 2011, o capital social subscrito da Companhia estd representado por

556.799.050 acoes, sendo 278.399.525 acOes ordinarias e 278.399.525 acgoOes preferenciais, com

valor nominal de R$ 1,00 por acao, sendo 556.799.050 da OTPP e 1 acdo ordinaria subscrita e

integralizada pela OPI. Das acOes ordinarias de propriedade da OTPP, 4 foram -cedidas

fiduciariamente aos conselheiros da Companhia, sendo certo que cada conselheiro recebeu em

fidiicia uma acao ordinaria.

30 de junho
de 2010

30 de junho de
2011
Patrimonio Liquido (em R$ mil) 335.383
Ativo Total (em R$ mil) 1.865.656
Receita Liquida (em R$ mil) 245.639
Resultado Bruto (em R$ mil) 91.137
Resultado Liquido (em R$ mil) (45.333)
Numero de Acoes integralizadas 556.799
Valor Patrimonial da Acao (R$) 0,60
Resultado Liquido por Acao (R$) (0,08)

172.783
1.514.928
244.030
86.655
(20.045)
203.054
0,59
(0,07)

2.10 A¢coes Ambientais

No semestre findo em 30 de junho de 2011, a Concessionéaria investiu em plantio compensatorio,

14.975 novas mudas numa area revegetada de 9 ha. Além disso, foram realizados plantios

compensatorios em conjunto com escolas dos municipios lindeiros a rodovia, bem como foram

destinadas 8030 Kg de materiais para reciclagem.

Com o intuito de diminuir os efeitos sonoros causados pela rodovia aos moradores lindeiros a

rodovia, foi construida uma barreira acudstica vegetal na SP 065, Km 80+500 marginal norte que

corresponde a 210 metros lineares sendo constituida de dois estratos, san¢cao-do-campo e acalifa.
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e 2.11 Consideracoes Finais

As informacgoes financeiras da Concessionaria Rota das Bandeiras S.A. apresentadas neste
relatorio, encontram-se em conformidade com os critérios da legislacdo societaria brasileira, a

partir de informacoes auditadas.

As informac6es nao financeiras, assim como outras informacoes operacionais, nao foram objeto de

auditoria por parte dos auditores independentes.

Conselho de Administracao Diretoria Executiva

Conselheiros: Juliane Pfeiffer Marinho Diretores: Luiz Fernando de Aragao Rocha
Marcelo Felberg Luiz Cesar Lindgren Costa
Irineu Berardi Meireles Nelson Tadashi Tsunoda
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1. Informacoes gerais

A Concessionaria Rota das Bandeiras S.A. (“Rota das Bandeiras” ou “Companhia”) é uma sociedade
anonima de capital aberto, constituida de acordo com as leis brasileiras, com sede em Itatiba, Sdo
Paulo e com ac¢oes listadas na BM&FBOVESPA S.A. (Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros de Sao
Paulo) sob a sigla “CRBD”, e regulada pela Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados de
Transporte do Estado de Sao Paulo — (“ARTESP”).

No semestre findo em 30 de junho de 2010, ndo ocorreram mudancas no contexto operacional em
relaco as informacgGes divulgadas nas demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de 2010.

Equalizacao do capital circulante liquido negativo

Em 30 de junho de 2011, a Companhia apresentou excesso de passivos circulantes sobre ativos
circulantes no montante de R$ 12.170 (31 de dezembro de 2010 — R$ 17.236), resultante dos valores
referentes ao empréstimo liberado pelo BNDES e de debéntures, registrados no curto prazo (Nota 12).

Baseados nas projecoes financeiras da Companhia o capital circulante liquido encontrara o equilibrio e
se tornara positivo com a reducdo da necessidade de utilizacao dos recursos provenientes das
atividades operacionais na realizacao de investimentos em ampliagdo, recuperacao e manutencao do
Corredor Dom Pedro I, em funcio da utilizagdo da linha de crédito contratada com o BNDES, bem
como em virtude da liquidagao de suas obrigacoes com fornecedores de curto prazo e da quitagao da
remuneracdo da segunda série de suas debéntures, ocorrida em 15 de julho de 2011.

2. Resumo das principais politicas contabeis
As principais politicas contabeis adotadas na elaboragao destas demonstrag¢oes intermediarias
correspondem as politicas contabeis aplicadas na elaboragio das demonstragdes financeiras anuais do
exercicio findo de 31 de dezembro de 2010.

2.1 Base de preparaciao
As demonstragdes financeiras intermediarias da Concessionaria Rota das Bandeiras S. A.
(“Rota das Bandeiras” ou “Companhia”) foram preparadas e estao sendo apresentadas conforme o CPC
21 - Demonstragio Intermediaria, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis.
Estas demonstrac6es financeiras intermediarias, ndo incluem todas as informacoes exigidas para as
demonstragoes financeiras anuais. A leitura dessas demonstragoes financeiras intermediarias requer a
leitura prévia das demonstracoes financeiras anuais divulgadas em 31 de dezembro de 2010.
A emissao dessas demonstracgoes financeiras intermediarias foi autorizada pela Diretoria em 05 de
agosto de 2011.

3. Estimativas e julgamentos contabeis criticos
As estimativas e os julgamentos contabeis aplicados na elaboragao destas demonstracoes financeiras

intermediérias correspondem as estimativas e aos julgamentos contébeis aplicados na elaboracao das
demonstragoes financeiras anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2010.
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4. Normas, alteracoes e interpretacoes de normas que ainda nao estao em vigor

Normas, alteracoes e interpretacoes de normas existentes que ainda nao estiao em vigor
e nao foram adotadas antecipadamente pela Companhia

As normas e altera¢des das normas existentes a seguir foram publicadas e sdo obrigatérias para os
periodos contabeis da Companhia iniciados em 12 de janeiro de 2011, ou apds essa data, ou para
periodos subsequentes. Todavia, ndo houve adocao antecipada dessas normas e alteragdes de normas
por parte da Companhia.

a) IFRS g, "Instrumentos financeiros", emitido em novembro de 2009. Esta norma é o primeiro passo
no processo para substituir o IAS 39 "Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao".
O IFRS 9 introduz novas exigéncias para classificar e mensurar os ativos financeiros e podera
afetar a contabilizagdo da Companhia para seus ativos financeiros. A norma néao € aplicavel até
10 de janeiro de 2013, mas esta disponivel para adocao prévia. A Companhia ainda avaliard o
impacto total do IFRS 9 em suas informacoes contabeis.

4.1 Interpretacoes e alteracoes de normas existentes que ainda nao estao em vigor
e nio sao relevantes ou nao sao aplicaveis para as operacoes da Companhia

As interpretacoes e alteracoes das normas existentes a seguir foram publicadas e sdo obrigatérias para
os periodos contabeis da Companhia iniciados em 12 de janeiro de 2011, ou apds essa data, ou para
periodos subsequentes. Entretanto, nao sdo relevantes ou nao sao aplicaveis para as operacoes da
Companhia:

Apresentamos a seguir uma lista de normas/interpretagoes emitidas e que estao em vigor para
periodos apds 12 de janeiro de 2011.
Data da entrada

Tbpico Exigéncias-chave em vigor

IAS 24 - "Divulgacées de Altera a definicdo de uma parte relacionadae 12 de janeiro de 2011
Partes Relacionadas" modifica determinadas exigéncias de

(revisado em 2009) divulgacdo da parte relacionada para entidades

relacionadas com o governo.

Alteracao ao IFRIC 14, Retira as consequéncias no intencionais que 12 de janeiro de 2011
IAS 19 - "Limite de Ativo de  surgem do tratamento de pagamentos

Beneficio Definido, antecipados, no qual ha uma exigéncia minima

Exigéncias Minimas de de provimento de recursos. Os resultados nos

Provimento de Recursos pagamentos antecipados das contribui¢des em

(funding) e sua Interacdo"  determinadas circunstancias sdo reconhecidos

como ativo, em vez de despesa.
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5. Gestao de risco financeiro

A gestao de risco é realizada com base nas mesmas politicas divulgadas nas demonstracoes financeiras
anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2010.

(a) Exposicao ariscos de taxas de juros
Andlise de sensibilidade
Os instrumentos financeiros podem sofrer variagoes de valor justo em decorréncia da flutuacio da taxa
de juros TJLP (Taxa de Juros de Longo Prazo) e do indice de inflagdo IPCA (Indice Nacional de Precos
ao Consumidor Amplo), principais exposicoes de risco de mercado da Companhia.
As avaliacOes de sensibilidade dos instrumentos financeiros a esta variavel sao apresentadas abaixo:

(i) Selecao dos riscos

A Companbhia selecionou os riscos de mercado que mais podem afetar os valores dos instrumentos
financeiros por ela detidos como sendo a taxa de juros TJLP e o indice de inflacao IPCA.

(ii) Selecao dos cenarios

Em atendimento a Instru¢do CVM n° 475/08, a Companhia apresenta na anélise de sensibilidade trés
cenarios, sendo um provavel e dois que possam representar efeitos adversos para a Companhia.

Como cenério provavel (Cenéario I) na taxa de juros TJLP e no indice de inflacao IPCA foram
consideradas as projecoes apresentadas abaixo*:

Indicador 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
TJLP 6,0% 6,0% 5,5% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%
IPCA 6,1% 6,0% 5,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0%

*Fonte: Banco Santander

Para os dois cenarios adversos na taxa de juros TJLP e no indice de inflagdo IPCA, foram consideradas
altas de 25% sobre as projecoes apresentadas acima como cenario adverso possivel (Cenario II) e de
50% como cenéario adverso extremo (Cenario III).

As taxas consideradas foram:

Cenario I Cenario IT Cenario III
Adverso Adverso
Indicador Provavel possivel extremo
TJLP * 5,23% 6,53% 7,84%
IPCA ** 4,59% 5,74% 6,89%

* Refere-se a média aritmética da projecao de 2011 a 2021 das taxas de TJLP apresentada acima.

** Refere-se a média aritmética da projecao de 2011 a 2022 dos indices de IPCA apresentada acima.
Os valores de sensibilidade na tabela abaixo sdo de juros a incorrer dos instrumentos financeiros sob
cada cenario.

3
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(iii) Analise de sensibilidade de variacoes na taxa de juros — TJLP

A sensibilidade de cada instrumento financeiro, considerando a exposi¢ao a variacio da taxa de juros
TJLP, é apresentada na tabela abaixo:
Juros a incorrer (R$ mil)

Cenario I1I Cenério 111

Cenério I Adverso Adverso

Instrumento Vencimento Risco Provavel possivel extremo
Financiamento Altana

BNDES abr/21 TJLP 104.335 121.898 139.247

(iv) Analise de sensibilidade de variacoes no indice de inflacao — IPCA

A sensibilidade de cada instrumento financeiro, considerando a exposi¢ao a variacdo do indice de
inflacdo IPCA, é apresentada na tabela abaixo:

Juros a incorrer (R$ mil)

Cenario I1I Cenério 111

Cenério I Adverso Adverso

Instrumento Vencimento Risco Provavel possivel extremo
Altano

Debéntures jul/22 IPCA 1.787.341 1.991.972 2.211.899

A administragao desses instrumentos financeiros é efetuada por meio de estratégia operacional,
visando liquidez, rentabilidade e seguranca. O procedimento interno consiste em acompanhamento
permanente da taxa contratada versus as vigentes de mercado.

A Companhia ndo operou com instrumentos financeiros derivativos ou demais instrumentos
financeiros atrelados durante o semestre findo em 30 de junho de 2011 e no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2010.

(b) Exposicao a riscos de crédito

As operacoes que sujeitam a Companhia a concentragao de risco de crédito residem, principalmente,
nas contas correntes bancarias e aplicagoes financeiras, onde a Companhia fica exposta ao risco da
instituicao financeira envolvida. Visando gerenciar este risco, a Companhia mantém contas correntes
bancérias e aplicacGes financeiras com instituicGes consideradas pela Administracao como de primeira
linha, com classificacdo AAA pelas agéncias de rating.

Em 30 de junho de 2011, a Companhia apresentou valores a receber da CGMP - Centro de Gestao de
Meios de Pagamento S.A. no montante de R$ 20.086 (31 de dezembro de 2010 - R$ 19.314),
decorrentes de receitas de pedagios arrecadadas pelo sistema eletronico de pagamento de pedagio
(“Sem Parar”), registrados na rubrica “Contas a receber”. Por ser a CGMP controlada pelo préprio setor
de rodovias, a Administra¢do da Companhia caracteriza como baixo o risco de crédito oriundo destas
contas a receber por considerar que o mesmo esteja mitigado entre as concessionarias do setor
rodoviario.
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5.1 Gestao de capital

A Companhia apura indices de alavancagem financeira para o semestre findo em 30 de junho de 2011 e

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 que podem ser assim sumariados:

Montante total de divida (passivo circulante acrescido
de passivo nao circulante)

Total do patriménio liquido

Indice de alavancagem financeira

6. Instrumentos financeiros por categoria

30 de junho de 2011

Ativos, conforme o balanco patrimonial
Contas a receber de clientes e demais contas a receber

Caixa e equivalentes de caixa

30 de junho de 2011

Passivos, conforme o balango patrimonial
Empréstimos e debéntures
Fornecedores e outras obrigacoes

30 dejunhode 31 de dezembro
2011 de 2010
1.530.273 1.398.244
335.383 350.716
4,56 3,99

Empréstimos e
recebiveis Total
28.462 28.462
115.233 115.233
143.695 143.695

Outros passivos

financeiros Total
1.499.097 1.499.097
28.922 28.922
1.528.019 1.528.019
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Empréstimos e

Ativos ao valor
justo por meio

recebiveis do resultado Total
31 de dezembro de 2010
Ativos, conforme o balanco patrimonial
Contas a receber de clientes e demais contas a receber 23.034 23.034
Ativo financeiro mensurados a valor justo através do
resultado 7.230 7.230
Caixa e equivalentes de caixa 20.311 20.311
43.345 7.230 50.575
Outros passivos
financeiros Total
31 de dezembrode 2010
Passivos, conforme obalanc¢o patrimonial
Empréstimos e debéntures 1.356.860 1.356.860
Fornecedores e outras obrigacoes 39.742 39.742
1.396.602 1.396.602
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7. Qualidade do crédito dos ativos financeiros

A qualidade do crédito dos ativos financeiros que nao estao vencidos ou impaired pode ser avaliada
mediante referéncia as classificacoes externas de crédito (se houver) ou as informacoes historicas sobre

os indices de inadimpléncia de contrapartes:

30dejunho 3i1dedezembro

de 2011 de 2010
Contas a Receber de Clientes
Contra partes sem classificagdo externa de crédito
CGMP 20.086 19.314
Outros 4.010 2.031
Total de Contas a Receber de Clientes 24.096 21.345
Caixa e Equivalente de Caixa
Contra partes com classificacdo externa de crédito (Standard & Price)
Banco do Brasil 11.068 3.570
Banco Itau 13
Banco Real 3 11
Banco Santander 6.798 14.699
Banco Votorantim 95.802
Banco Bradesco 27 2
113.711 18.282
Contra partes sem classificagao externa de crédito
Caixa Geral 377 444
Numerario em Transito 821 1.290
Fundo de Troco 324 295
1.522 2.029
Total de Caixa e Equivalentes de Caixa 115.233 20.311
Aplicacoes Financeiras
Contra partes com classificac@o externa de crédito (Standard & Price)
Banco do Brasil 7.230
Total de Aplicacdes Financeiras 7.230
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Caixa e equivalentes de caixa

30 de junho de 31 de dezembro de

2011 2010

Caixa geral 377 444
Bancos conta movimento 11.505 4.486
Numerario em transito (i) 821 1.290
Fundo de troco 324 295
Aplicacoes financeiras (ii) 102.206 13.796
115.233 20.311

(i) Recebimento em dinheiro da arrecadacao de pedagios realizada nos tltimos dias do més

correspondente.

(ii) Referem-se a Certificados de Depositos Bancarios, CDBs, remunerados a taxas que variam entre
100% e 103,5% do Certificado de Deposito Interfinanceiro — CDI. Os prazos de resgate variam entre
um e dois meses em média e possuem liquidez imediata garantida pelo emissor.

Contas a receber

30 de junho de 31 de dezembro

2011 de 2010

CGMP - Centro de Gestao de Meios de Pagamento 20.086 19.314
DBTRANS Lida. 1.466 1.382
Companhia Brasileira de Meios de Pagamento 889 623
Outras contas 1.655 26
24.096 21.345

As contas a receber sdo representadas, substancialmente, por recebiveis de pedégio eletrénico e vale

pedagio.

Em 30 de junho de 2011, a Administracio, com base em sua avaliacdo do risco de crédito, entende que
nao se faz necessaria a constitui¢io de provisao para perdas na realizacdo das contas a receber.
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Imobilizado
Composicao
30 dejunho 31dedezembro
de 2011 de 2010
Taxas anuais
médias de Depreciaciao
depreciacio Custo acumulada Liquido Liquido
Maquinas e equipamentos 20 1.024 (168) 856 894
Mbveis e utensilios 20 20 (3) 17 12
1.044 (171) 873 906

(ii)) Movimentacio

11.

0)

30 de junho de

31 de dezembro

2011 de 2010
Saldo no inicio do exercicio 906
(+) Adigoes 69 975
(-) Depreciacao (102) (69)
Saldo no final do periodo 873 906
Intangivel
Composicio
30 dejunho 31de dezembro
de 2011 de 2010
Taxas
anuais de Amortizacio
amortizacao Custo Acumulada Liquido Liquido
(a) Intangivel em infraestrutura
Edificios e instalagdes 4 193.252 (8.259) 184.993 176.630
PavimentacGes e conservacdo especial 12,5 198.982 (21.135) 177.847 146.802
Hardware equipamentos de pedéagio 20 51.447 (10.111) 41.336 39.902
Demais melhorias e aplicagoes 4 15.988 (526) 15.462 39.108
Desapropriagoes 3,33 23.130 (1.028) 22.102 22.338
Méquinas e equipamentos 20 1.081 (90) 991 768
Moveis e utensilios 20 222 (53) 169 173
Veiculos 20 1.805 (95) 1.710
Meio Ambiente e Elementos de Seguranca 12,5 9.210 (729) 8.481
Obras em andamento 25.773 25.773 8.038
520.890 (42.026) 478.864 433.759
(b) Outros intangiveis
Direito de Outorga da concessao 3,33 1.337.238 (100.293) 1.236.945 1.259.233
Softwares adquiridos de terceiros 20 151 (28) 123 96
1.337.389 (100.321) 1.237.068 1.259.329
1.858.279 (142.347) 1.715.932 1.693.088
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Intangivel - Infraestrutura

Referem-se aos custos dos investimentos em bens reversiveis ao poder concedente, direcionados para a
infraestrutura da concessao. A amortizacao é calculada pelo método linear as taxas acima mencionadas,
as quais estao limitadas ao prazo da concessao, e reconhecida mensalmente no resultado.

Outros intangiveis

Refere-se, principalmente, ao direito de outorga correspondente a obtencdo de concessao para
exploracao do sistema rodoviario, sendo amortizado pelo método linear de acordo com o prazo da
concessao de 30 anos. Este montante foi ajustado a valor presente, considerando uma taxa de desconto
de 8% ao ano.

Esses contratos representam um direito de cobrar dos usuarios dos servigos publicos, via tarifacio, pelo
periodo de tempo estabelecido em cada contrato.

As tarifas sdo revistas anualmente, tendo como base a manutencao do equilibrio econémico-financeiro
da Companhia, considerando tanto os investimentos efetuados como sua estrutura de custos e
despesas. A cobranca pelos servicos ocorre diretamente dos usuérios.

A revisdo e o reajuste das tarifas de pedagio tém como base o IPCA acumulado nos doze meses

anteriores, tendo como referéncia o més de maio do mesmo ano.

Movimentacao

30dejunho 31 de dezembro

de 2011 de 2010
Intangivel Infraestrutura
Saldo no inicio do exercicio 433.759 113.833
(+) Adicoes 66.094 338.267
(-) Amortizacao (20.989) (18.341)
478.864 433.759
Outros intangiveis
Saldo no inicio do exercicio 1.259.329 1.303.807
(+) Adicoes 41 110
(-) Amortizacao (22.302) (44.588)
1.237.068 1.259.329
Saldo no final do periodo 1.715.932 1.693.088

10
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12. Empréstimos e Debéntures

Encargos
financeiros 30 dejunho de 31de dezembro
Moeda anuais 2011 de 2010
Empréstimo BNDES R$ TJLP + 2,32% 243.542 208.441
Debéntures R$ IPCA +9,57% 1.292.265 1.186.983
Custos a amortizar R$ (36.710) (38.564)
1.499.097 1.356.860
Menos
Passivo circulante
Empréstimo BNDES 16.349 5.773
Debéntures 114.061 24.857
Total do passivo circulante 130.410 30.630
Passivo nao circulante
Empréstimo BNDES 222.370 197.983
Debéntures 1.146.317 1.128.247
Total do passivo ndo circulante 1.368.687 1.326.230
1.499.097 1.356.860

(a) BNDES

Em 14 de julho de 2010, a Companhia contratou linha de crédito de longo prazo junto ao BNDES no
valor de até R$ 921.503. Desse montante, o equivalente a R$ 737.189 esta sujeito a encargos de TJLP +
2,32% a.a., e o montante de R$ 184.314 esta sujeito a encargos de IPCA + Taxa de Referéncia + 1,02%
a.a.

O montante liberado possui vencimento de juros e atualizacao trimestral a partir de 15 de outubro de
2010 e mensalmente, a partir de 15 de novembro de 2011. O principal sera amortizado a partir de 15 de
novembro de 2011 até o final do Contrato.

A composicdo da operacao do empréstimo junto ao BNDES em 30 de junho de 2011 esté apresentada
da seguinte forma:

Encargos 30dejunho 31de dezembro

Liberacao Principal Vencimento (% a.a.) de 2011 de 2010
ago/10 175.364 abr/21 TJLP + 2,32% 178.349 178.388
dez/10 30.000 abr/21 TJLP + 2,32% 30.510 30.053
mar/11 34.103 abr/21 TJLP + 2,32% 34.683

Os recursos provenientes dessa abertura de crédito serdo destinados a realizagido de investimentos em
ampliaco, recuperacao e manutencao do Corredor Dom Pedro I, a serem realizados até 2015.

11
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Debéntures

A Companbhia realizou, em 15 de junho de 2010, a primeira emissdo de debéntures simples, nao
conversiveis em acoes, no valor total de R$ 1.100.000, cuja liquidag¢ao financeira ocorreu em 30 de
julho de 2010. Foram emitidas 110.000 debéntures, sendo que 55.000 de Primeira Série e 55.000 de
Segunda Série. As debéntures serao atualizadas a partir da data de emissao, com base na variagio do
IPCA acrescido da taxa percentual equivalente a 9,57% ao ano.

A composicio da operacao da escrituragio de debéntures em 30 de junho de 2011 est4 apresentada da
seguinte forma:

Valor da 30 dejunho 31de dezembro

Liberacio Série emissao Vencimento Encargos (% a.a.) de 2011 de 2011
junho-10 10 série 550.000 janeiro-22 IPCA +9,57% 646.132 593.491
junho-10 20 gérie 550.000 julho-22 IPCA +9,57% 646.133 593.492
1.292.265 1.186.983

O valor nominal unitério atualizado das debéntures de primeira e segunda séries sera amortizado
anualmente, juntamente com a remuneragio, conforme apresentado a seguir:

Datas de Amortizacao da Datas de Amortizacao da Segunda

Primeira Série 1) Série (i)
15 de janeiro de 2012 3,00% 15 de julho de 2012  3,00%
15 de janeiro de 2013  3,00% 15 de julho de 2013  3,00%
15 de janeiro de 2014  3,00% 15 de julho de 2014  3,00%
15 de janeiro de 2015  5,00% 15 de julho de 2015  5,00%
15 de janeiro de 2016  7,00% 15 de julho de 2016  7,00%
15 de janeiro de 2017  8,50% 15 dejulho de 2017  8,50%
16 de janeiro de 2018  11,00% 15 de julho de 2018  11,00%
17 de janeiro de 2019  13,00% 15 de julho de 2019  13,00%
18 de janeiro de 2020  16,50% 15 de julho de 2020  16,50%
19 de janeiro de 2021  17,00% 15 de julho de 2021  17,00%
19 de janeiro de 2022  13,00% 15 de julho de 2022  13,00%

(1) Percentual do Valor Nominal Unitéario das Debéntures da Primeira Série a ser amortizado
(ii) Percentual do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série a ser amortizado

O montante captado na operac¢ao das debéntures foi utilizado para a liquidacao do empréstimo ponte,
ocorrida em 30 de julho de 2010.

12
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(¢) Custos de transaciao

Os custos incorridos na captacio estao sendo apropriados ao resultado em funcao da fluéncia do prazo,
com base no método do custo amortizado, que considera a taxa interna de retorno (TIR) da operacao
para a apropriac@o dos encargos financeiros durante a vigéncia da operagio. A movimentacao desses
gastos é a seguinte:

30 de junho de 2011

Debéntures BNDES Total
Saldo no inicio do periodo 33.879 4.685 38.564
(-) Amortizagoes (1.992) 138 (1.854)
Saldo no final do periodo 31.887 4.823 36.710

O montante a apropriar no resultado futuro tem a seguinte composic¢ao:

Debéntures BNDES Total

2011 1.751 428 2.179
2012 3.518 810 4.328
2013 3-579 742 4.321
2014 3.639 661 4.300
2015 3.638 573 4.211
2016 em diante 15.762 1.609 17.371

31.887 4.823 36.710

(i) Garantias

As debéntures e o financiamento de longo prazo do BNDES foram concedidos sob a modalidade de
“project finance” ou financiamento com garantias de projeto, através de garantia compartilhada entre
os titulares das debéntures e o BNDES onde constituem-se como garantias dos credores a cessao
fiduciaria dos direitos creditorios, a cessdo dos direitos emergentes da concessao e o penhor das acoes
da Companbhia.

(ii) Principais compromissos assumidos (“Covenants™)
As condigoes restritivas conforme definido na emissao de debéntures da Companhia, datados em 15 de
junho de 2010, principalmente, aos aspectos de reorganizacao societaria e gestao de negocios
permanecem as mesmas condic¢oes aplicadas as demonstragoes financeiras anuais do exercicio findo

em 31 de dezembro de 2010. E os compromissos assumidos nos prospectos vém sendo cumpridos pela
Companhia nos termos neles estabelecidos.

13
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13. Saldos e transacoes com partes relacionadas
Os saldos de ativos e passivos em 30 de junho de 2011, bem como as transagdes que influenciaram o

resultado do semestre findo em 30 de junho de 2011 e do exercicio findo em 31 de dezembro de 2010,
relativos a operacoes com partes relacionadas, estdo apresentados a seguir:

Passivo circulante Transacoes

Fornecedores Servicos prestados

CNO 319.077
Em 30 de junho de 2011 319.077
Em 31 de dezembro de 2010 13.131 289.077

Em 2 de abril de 2009, a Companhia firmou Contrato de Engenharia com a Construtora Norberto
Odebrecht Brasil S.A. (“CNOB”) antiga OSEC, para fornecimento e construcao das obras de ampliagio
e melhorias do Corredor Dom Pedro I.

Em 1° de outubro de 2009, a CNOB cedeu a CNO, de forma irrevogéavel, todos os seus direitos,
responsabilidades e obrigagbes sobre o contrato de Engenharia, fornecimento e construgio das obras
de ampliacdo e melhorias do Corredor Dom Pedro I.

14. Contingéncias

A Companbhia é parte envolvida em expedientes trabalhistas, civeis e ambientais e esta discutindo essas
questoes tanto na esfera administrativa como na judicial.

Essas contingéncias incluem uma Acao Civil Pablica (Processo n® 428.01.2009.008281-9) que
questiona a legalidade da cobranga do pedagio na Rodovia Estadual Professor Zeferino Vaz (SP332, Km
132,55), antiga Rodovia General Milton Tavares de Souza.

A administracdo, baseada na opiniao dos assessores juridicos externos da Companhia, entende néo ser

necessaria a constituicao de provisao para perdas decorrentes desses processos em virtude de nao ser
provavel a ocorréncia de uma saida de recursos.

14
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15. Patrimonio liquido
(a) Capital social

Em 25 de janeiro de 2010, a Companhia emitiu 277.186.694 novas acoes, totalmente subscritas, sendo
13.593.347 acoes ordinérias e 13.593.347 acOes preferenciais, ao valor nominal de R$ 1,00 cada.

Em 23 de abril de 2010, a Companhia emitiu 57.054.000 novas acoes, totalmente subscritas, sendo
28.527.000 acoes ordinarias e 28.527.000 acdes preferenciais ao valor nominal de
R$ 1,00 cada.

Em 27 de outubro de 2010, a Companhia aumentou seu capital social no montante de R$ 263.745,
passando de R$ 293.054 para R$ 556.799, mediante a emissao de 131.872.525 novas ac6es ordinarias e
131.872.525 novas acoes preferenciais emitidas ao valor nominal de R$ 1,00 cada, sendo o capital
subscrito pela OTPP, e integralizado da seguinte forma: (i) o montante de R$ 170.000 através de aporte
e (ii) R$ 63.745 mediante capitalizacao de créditos detidos pela OTPP contra a Companhia. O saldo
remanescente de R$ 30.000, foi integralizado em 27 de abril de 2011.

Em 30 de junho de 2011, o capital social subscrito da Companhia esta representado por 556.799.050
agoes, sendo 278.399.525 acbes ordinérias e 278.399.525 acbes preferenciais, com valor nominal de

R$ 1,00 por ac¢ao, sendo 556.799.050 da OTPP e 1 acdo ordinaria subscrita e integralizada pela OPI.

Das acdes ordinarias de propriedade da OTPP, 4 foram cedidas fiduciariamente aos conselheiros da

Companbhia, sendo certo que cada conselheiro recebeu em fidticia uma agao ordinaria.

16. Receita

30 de junho de 30 de junho de

2011 2010
Receita de obra de infra-estrutura (i) 66.094 83.502
Receita de operagao

Receitas em numerario 65.462 65.874

Receitas de AVI (“Automatic Vehicle Identification™)
(ii) 108.375 93.108
Receitas de vale pedagio (iii) 17.124 16.044
Outras receitas 5.839 710
262.894 259.238
Tributos sobre servicos de operacgao (17.255) (15.208)
245.639 244.030

15

PAGINA: 35 de 45



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2011 - CONCESSIONARIA ROTA DAS BANDEIRAS S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Concessionaria Rota das Bandeiras S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras intermediarias em 30 de junho de 2011
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(i) A Companhia reconheceu, no semestre findo em 30 de junho de 2011, montante de R$ 66.094 (R$
83.502 para o semestre findo em 30 de junho de 2010) como receita de obras de infraestrutura, nos
termos da Interpretacdo Técnica ICPC 01 — Contratos de Concessao.

Na apuracao do valor justo da sua contraprestagio, a Companhia utilizou o custo total incorrido com as
obras de infraestrutura, mais 1% de margem, sendo utilizado para se chegar ao valor final o método de
calculo por dentro.

30 de junho 30 de junho

de 2011 de 2010

Receita de obra de infraestrutura 66.094 83.502
Custos de construcao (65.433) (82.667)
Valor justo da infraestrutura 661 835

(ii) Oriundas da captagio de sinais através de sensor eletronico, as receitas por meio de sistema eletronico
de pagamento - AVI (“Automatic Vehicle Identification”) sdo calculadas e registradas através do
reconhecimento eletronico dos veiculos cadastrados e faturadas mensalmente para os usuéarios via
empresa especializada (CGMP).

(iii) Astransacoes de vale pedéagio representam pagamentos efetuados pelos usuarios mediante créditos de
vale pedagio previamente adquiridos das empresas habilitadas (VISA e DBTRANS).
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Custos dos servicos

Os custos dos servigos prestados referentes aos semestres findos em 30 de junho de 2011 e 2010, sdo

sumariados e apresentados com a seguinte composicao:

30 de junho

30 de junho

de 2011 de 2010
Custo de operacao

Amortizacgao do direito de outorga (22.288) (22.288)
Depreciacdo, amortizacao do intangivel e provisdo de conserva especial (21.208) (5.810)
Gerenciamento, manutencao e conservacao da rodovia (14.231) (14.235)
Salario (7.120) (6.372)
Outorga variavel (5.904) (5.272)
Gastos gerais (5.952) (5.114)
Servicos de terceiros (3.839) (3-957)
Seguros (2.557) (6.209)
Atendimento pré hospitalar (2.638) (2.406)
Guincho (1.993) (1.702)
Materiais (1.339) (1.343)
(89.069) (74.708)

Custos de obra de infraestrutura
Custo de Obra de Infraestrutura (65.433) (82.667)
(65.433) (82.667)
(154.502) (157.375)
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18.

19.

(a)

Verséo : 1
Concessionaria Rota das Bandeiras S.A.
Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras intermediarias em 30 de junho de 2011
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Resultado financeiro, liquido
O resultado financeiro, liquido, referente aos semestres findos em 30 de junho de 2011 e 2010, sdo
sumariados e apresentados com a seguinte composicao:
30 de junho 30 de junho
de 2011 de 2010
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos (116.925) (61.189)
Encargos financeiros pela aquisi¢ao da concessao (18.143)
IOF sobre empréstimos tomados (1) (7.203)
Comissoes bancarias sobre empréstimos (1.098) (9.092)
Outras (101) (43)
(118.125) (95.670)
Receitas financeiras
Receita de aplicacao financeira 3.768 720
(114.357) (94.950)
Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro
Em 30 de junho de 2011, a Companhia possui saldo de prejuizo fiscal e base negativa da contribuicao
social sobre o lucro nos montantes de R$ 39.997 e R$ 40.024, respectivamente. Entretanto, a
Companhia ndo possui historico de rentabilidade que justifique a constituicao de tributos diferidos
sobre os saldos de prejuizo fiscal e base negativa da contribuicao social em 30 de junho de 2011.
Composiciao do imposto de renda e contribuicao social diferidos
Os saldos de ativos e passivos diferidos apresentam-se como segue:
Ativoniao Passivonao
circulante circulante
30 dejunho 31dedezembro 30 dejunho 31de dezembro
de 2011 de 2010 de 2011 de 2010
Provisaomulta 40% FGTS 191 123
Provisdo honoréarios Diretoria 182
Amortizacdo do AVP 1.498 1.524
Receita de construcao 177.102 115.011
Provisao de conserva (288) (130)
AVPjuros conserva (34) (17)
Custo de construcao (175.331) (113.861)
Diferenca de depreciacdo (144) (62)
1.689 1.829 1.305 941

A variacdo liquida do periodo relativa aos impostos diferidos, totalizou R$ (504).
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(b)

Concessionaria Rota das Bandeiras S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras intermediarias em 30 de junho de 2011
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Versédo : 1

Reconciliacio da despesa de imposto de renda e da contribuicio social

Os valores de imposto de renda e contribui¢io social demonstrados no resultado apresentam a seguinte

reconciliacdo em seus valores a aliquota nominal:

Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribuigdo social
Ajustes:

AdigGes permanentes

Adigoes temporarias

ExclusOes permanentes

ExclusOes temporarias

Lucro Real antes da compensac@o do prejuizo fiscal e base
negativa

Compensacao do prejuizo fiscal e da base negativa (30%)
Lucro tributavel no exercicio

Imposto de renda (15% mais adicional de 10%) e contribuigdo
social (9%)

Despesa de imposto de renda e contribuigdo social no exercicio

30 de junho de

30 de junhode

2011 2010
IRPJ CSLL IRPJ CSLL
(44.829) (44.829) (20.454) (20.454)
124 97 144 20
564 564 2.157 2.157
@) (7)
(818) (818)
(44.959) (44.985) (18.160) (18.284)
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Concessionaria Rota das Bandeiras S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras intermediarias em 30 de junho de 2011

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

20. Seguros

A Companhia mantém contratos de seguros com coberturas determinadas por orientacido de

especialistas, considerando a natureza e o grau de risco, por montantes considerados suficientes para

cobrir eventuais perdas significativas sobre seus ativos.

A Companhia mantém seguros de risco de engenharia, riscos nomeados e operacionais,

responsabilidade civil e seguros garantia para garantir uma efetiva cobertura de riscos inerentes ao

desenvolvimento de todas as atividades e o pontual cumprimento das obrigacoes decorrentes do

contrato de concessao.

Até 30 de junho de 2011, foram contratados junto ao Itad S.A., e através da Odebrecht Administradora

e Corretora de Seguros Ltda.(“OCS”), tendo a ARTESP como favorecida, os seguros demonstrados a

seguir:
Modalidade Vigéncia até Cobertura
Responsabilidade Civil dos Diretores 09/06/2012 40.000
Riscos Diversos 01/06/2011 213
Riscos Diversos 01/06/2011 601
Seguro Garantia de Concessoes 30/06/2011 94.045
Seguro Garantia de Concessoes 30/06/2011 215.437
Seguro de Responsabilidade Civil 01/07/2012 55.241
Seguro de Rodovia 30/06/2012 280.000
Seguro de Rodovia - Perda de Receita 30/06/2012 40.000
Riscos de Engenharia 30/07/2011 15.368
Riscos de Engenharia 30/04/2012 7.521
Seguro de Veiculos 30/09/2011 500

* ¥ ¥
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Relatério de revisdo sobre as demonstragdes financeiras intermediarias

Aos Administradores e Acionistas
Concessionaria Rota das Bandeiras S.A.

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais, da Concessionaria Rota das Bandeiras S.A., contidas no Formulario
de Informagdes Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 3o de junho de 2011, que compreendem o balango patrimonial em 30
de junho de 2011 e as respectivas demonstragdes do resultado para os periodos de trés e de seis meses findos nessa data, bem como
as demonstrac¢des das mutag¢des do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo nessa data, incluindo
0 resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

A administragéo é responsavel pela elaboracéo das informagdes contabeis intermediarias de acordo com o pronunciamento técnico
CPC 21 — Demonstragéo Intermediaria e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 —Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentacdo dessas informagdes de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais - ITR. Nossa
responsabilidade € a de expressar uma conclusdo sobre essas informacdes contabeis intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 — Reviséo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagédo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria €, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes
intermediarias

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informacgdes contabeis
intermediarias incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas néo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com o CPC 21 e o IAS 34, aplicaveis a elaboragdo das Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com
as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Enfase

Chamamos a atencéo para a Nota 1 as demonstrag¢des financeiras, que descreve que a Companhia tem apurado prejuizos repetitivos
em suas operagdes e apresentou excesso de passivos sobre ativos circulantes no encerramento do trimestre no montante de R$
12.170 mil. Os planos da administragdo da Companhia relacionados a equalizagéo da situagéo de capital circulante liquido negativo
estdo apresentados na Nota 1. Até que o volume das operagdes seja suficiente para gerar fluxos positivos de caixa e que a
administragdo concretize com éxito seu plano, a Companhia dependera de recursos financeiros provenientes de seus acionistas ou de
terceiros para a liquidagao de suas obriga¢des correntes. As demonstragdes financeiras ndo incluem quaisquer ajustes em virtude
dessas incertezas. Nossa opinido nado esta ressalvada em fungao desse assunto.

Outros assuntos

Demonstragdes intermediarias
do valor adicionado

Revisamos, também, as informacdes intermediari do valor adicionado (DVA), individuais, referentes ao periodo de seis meses findo em
30 de junho de 2011, cuja apresentagao nas informagdes intermediarias € requerida de acordo com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios aplicaveis a elaboracao de Informagdes Trimestrais — ITR e considerada informagéo suplementar
pelas IFRS, que ndo requerem a apresentagdo da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de
revisdo descritos anteriormente e, com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
ndo estdo adequadamente elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagéo as informagdes contabeis intermediarias
tomadas em conjunto.

Salvador, 05 de agosto de 2011
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PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5

Felipe Edmond Ayoub
Contador CRC 1SP187402/0-4
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Pareceres e Declaragées / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgio Equivalente

N&o aplicavel, devido a néo instalagado do Conselho Fiscal.
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Pareceres e Declaragoes / Declaragao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

DECLARACAO

Pelo presente instrumento, o Diretor-Presidente e os demais Diretores Executivos da Concessionaria Rota das Bandeiras S.A
(“Concessionaria”), sociedade por agbes de capital aberto, com sede na Rodovia Dom Pedro |, Km 110+400 s/n, Sitio da Moenda,
Itatiba, inscrita no CNPJ 10.647.979/0001-48, para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instru¢do CVM n° 480, de 07 de
dezembro de 2009 declaram que:

(i) Reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer da Pricewaterhousecooopers Auditores Independentes,
relativamente as informacgdes financeiras trimestrais da Concessionaria referentes ao trimestre findo em 30 de junho de 2011, e

(i) Reviram, discutiram e concordam com as informagdes financeiras trimestrais da Concessionaria relativas ao trimestre findo em 30
de junho de 2011.

Itatiba, 05 de agosto de 2011.

Luiz Cesar Lindgren Costa
Diretor-Presidente

Luiz Fernando de Arag&o Rocha
Diretor-Administrativo, Financeiro e de
Relagao com Investidores

Nelson Tadashi Tsunoda
Diretor
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Pareceres e Declaragoes / Declaragao dos Diretores sobre o Relatério dos Auditores
Independentes

DECLARACAO

Pelo presente instrumento, o Diretor-Presidente e os demais Diretores Executivos da Concessionaria Rota das Bandeiras S.A
(“Concessionaria”), sociedade por agbes de capital aberto, com sede na Rodovia Dom Pedro |, Km 110+400 s/n, Sitio da Moenda,
Itatiba, inscrita no CNPJ 10.647.979/0001-48, para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instru¢do CVM n° 480, de 07 de
dezembro de 2009 declaram que:

(i) Reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer da Pricewaterhousecooopers Auditores Independentes,
relativamente as informacgdes financeiras trimestrais da Concessionaria referentes ao trimestre findo em 30 de junho de 2011, e

(i) Reviram, discutiram e concordam com as informagdes financeiras trimestrais da Concessionaria relativas ao trimestre findo em 30
de junho de 2011.

Itatiba, 05 de agosto de 2011.

Luiz Cesar Lindgren Costa
Diretor-Presidente

Luiz Fernando de Arag&o Rocha
Diretor-Administrativo, Financeiro e de
Relagao com Investidores

Nelson Tadashi Tsunoda
Diretor
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