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Introdugao

Revisamos as informacdes contabeis intermediarias da Concessionaria Rota das Bandeira
S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao
trimestre findo em 31 de margo de 2026, que compreendem o balango patrimonial em 31
de margo de 2026 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patrimédnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses
findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo das informagdes contabeis
intermediarias de acordo com o CPC 21(R1) e a norma internacional IAS 34 — Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — (IASB), assim
como pela apresentagao dessas informacdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragao das Informacdes
Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclus&o sobre essas
informacdes contabeis intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR 2410 - Reviséo de Informagdes
Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim
Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente).
Uma reviséo de informagdes intermediarias consiste na realizagao de indagagoes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na
aplicacao de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de
uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo
com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de
que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser
identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagoes intermediarias

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as informagdes contabeis intermediarias incluidas nas informacgdes
trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de



acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboragéo de Informagées Trimestrais
- ITR e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de
Valores Mobiliarios.

Outros Assuntos

Demonstragéo dos valores adicionados

As informagdes trimestrais acima referidas incluem a demonstragéo dos valores
adicionados (DVA), referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentada como
informacao suplementar para fins de IAS 34. Essa demonstragéo foi submetida a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informagdes
trimestrais, com o objetivo de concluir se ela esta conciliada com as informagdes contabeis
intermediarias e registros contébeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contelido estao
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracao
do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum
fato que nos leve a acreditar que essa demonstragéo dos valores adicionados néao foi
elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e
de forma consistente em relagéo as informagdes contabeis intermediarias tomadas em
conjunto.

Sao Paulo, 06 de maio de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P014428/0-6

B u\./l/
ngnda Al Tessari da Silva

Contaddora CRC 1SP252905/0-2
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2026 - CONC ROTA DAS BANDEIRAS S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidade) 31/03/2026
Do Capital Integralizado

Ordinarias 278.399.525
Preferenciais 278.399.525
Total 556.799.050

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - CONC ROTA DAS BANDEIRAS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 4.062.283 4.017.167
1.01 Ativo Circulante 326.098 244,194
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 202.917 140.987
1.01.03 Contas a Receber 95.004 92.616
1.01.03.01 Clientes 95.004 92.616
1.01.06 Tributos a Recuperar 20.435 3.552
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 20.435 3.552
1.01.06.01.01 Tributos a Recuperar 3.726 3.552
1.01.06.01.02 Imposto de Renda e Contribuigdo Social 16.709 0
1.01.07 Despesas Antecipadas 6.043 4.757
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1.699 2.282
1.01.08.03 Outros 1.699 2.282
1.02 Ativo Nao Circulante 3.736.185 3.772.973
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 135.072 141.162
1.02.01.07 Tributos Diferidos 10.578 19.171
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 10.578 19.171
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 390 459
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 124.104 121.532
1.02.01.10.03 Depdsitos Judiciais 124.104 121.532
1.02.03 Imobilizado 2.223 2.258
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 2.223 2.258
1.02.04 Intangivel 3.598.890 3.629.553
1.02.04.01 Intangiveis 3.598.890 3.629.553
1.02.04.01.02 Intangivel - Infraestrutura 3.400.682 3.442.798
1.02.04.01.03 Ativo de Contrato 198.208 186.755
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - CONC ROTA DAS BANDEIRAS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 4.062.283 4.017.167
2.01 Passivo Circulante 220.936 270.322
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 14.180 12.002
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 14.180 12.002
2.01.02 Fornecedores 29.396 47.024
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 29.396 47.024
2.01.02.01.01 Fornecedores 29.396 47.024
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 11.641 18.138
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 5.326 11.449
2.01.03.01.02 Demais Impostos Federais 5.326 11.449
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 6.315 6.689
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 58.325 109.063
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 3.129 1.290
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 3.129 1.290
2.01.04.02 Debéntures 55.196 107.773
2.01.05 Outras Obrigagdes 107.394 84.095
2.01.05.02 Outros 107.394 84.095
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 28.390 28.390
2.01.05.02.05 Arrendamento Mercantil Operacional 18.711 18.560
2.01.05.02.07 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 22.239 498
2.01.05.02.08 Outros passivos 7.332 8.714
2.01.05.02.09 Provisao de conserva especial 30.722 27.933
2.02 Passivo Nao Circulante 2.796.386 2.765.979
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.702.293 2.669.777
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 49.690 49.644
2.02.01.02 Debéntures 2.652.603 2.620.133
2.02.02 Outras Obrigagdes 36.387 38.509
2.02.02.02 Outros 36.387 38.509
2.02.02.02.03 Fornecedores 7.649 7.135
2.02.02.02.05 Arrendamento Mercantil Operacional 26.789 29.516
2.02.02.02.06 Outros passivos 1.949 1.858
2.02.04 Provisdes 57.706 57.693
2.02.04.01 Provisées Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 43.030 43.337
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 1.956 1.615
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 16.744 17.478
2.02.04.01.06 ProvisGes Regulatérias 24.330 24.244
2.02.04.02 Outras Provisdes 14.676 14.356
2.02.04.02.04 Proviséo de conserva especial 14.676 14.356
2.03 Patriménio Liquido 1.044.961 980.866
2.03.01 Capital Social Realizado 556.799 556.799
2.03.02 Reservas de Capital 195.988 195.988
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagéo 195.988 195.988
2.03.04 Reservas de Lucros 228.079 228.079
2.03.04.05 Reserva de Retengao de Lucros 228.079 228.079
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 64.095 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - CONC ROTA DAS BANDEIRAS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 328.454 312.227
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -131.935 -116.006
3.03 Resultado Bruto 196.519 196.221
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -8.872 -19.501
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -9.139 -20.008
3.04.03 Perdas pela Ndo Recuperabilidade de Ativos 98 0
3.04.03.01 Reversao de perdas de créditos esperadas 98 0
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 169 507
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 187.647 176.720
3.06 Resultado Financeiro -92.720 -108.220
3.06.01 Receitas Financeiras 6.783 16.988
3.06.02 Despesas Financeiras -99.503 -125.208
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 94.927 68.500
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -30.832 -23.226
3.08.02 Diferido -30.832 -23.226
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 64.095 45.274
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 64.095 45.274
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 0,05756 0,04066
3.99.01.02 PN 0,05756 0,04066
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2026 - CONC ROTA DAS BANDEIRAS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025

4.01 Lucro Liquido do Periodo 64.095 45.274

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 64.095 45.274
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - CONC ROTA DAS BANDEIRAS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 98.904 108.348
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 265.501 256.537
6.01.01.01 Lucro do exercicio antes do IR e CS 94.927 68.500
6.01.01.02 Depreciacdo e amortizacao 57.298 53.518
6.01.01.03 Provisao de conserva especial 17.593 11.517
6.01.01.04 Juros e variagbes monetarias, liquidas 102.554 121.831
6.01.01.05 Margem de construgéo - ICPC 01 -254 -242
6.01.01.07 Provisao para contingéncias -307 12.760
6.01.01.08 Receita diferida -389 -299
6.01.01.09 Capitalizagédo de custo de empréstimos -5.831 -11.093
6.01.01.11 Perda de arrecadagao 8 45
6.01.01.12 Reversao de perdas de créditos esperadas -98 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -41.388 -28.947
6.01.02.01 Contas a receber -2.388 792
6.01.02.02 Tributos a recuperar -175 -843
6.01.02.04 Despesas antecipadas -1.217 1.942
6.01.02.05 Outros ativos 583 -167
6.01.02.06 Fornecedores -14.663 -1.627
6.01.02.07 Obrigacdes sociais e trabalhistas 2.178 1.952
6.01.02.08 Tributos a pagar -7.403 -14.471
6.01.02.13 Realizagdo de pagamentos de provisdo para conserva -17.262 -14.622
especial
6.01.02.14 Contas a pagar -993 -1.848
6.01.02.15 Depdsitos judiciais -48 -55
6.01.03 Outros -125.209 -119.242
6.01.03.01 Juros pagos de empréstimos, debéntures e mutuo -109.352 -100.979
6.01.03.03 Imposto de Renda e Contruibui¢do Social Pagos -15.857 -18.263
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -21.072 -21.072
6.02.02 Aquisi¢coes de bens do ativo imobilizado -572 -16
6.02.03 Adic¢des ao intangivel -20.500 -21.056
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -15.902 -141.099
6.03.01 Pagamento de principal de empréstimos e debéntures -8.678 -109.083
6.03.02 Pagamento de arrendamento operacional -7.224 -6.507
6.03.04 Aplicacgbes financeiras - Reserva Debéntures 0 -21.509
6.03.05 Pagamentos de juros sobre capital proprio 0 -4.000
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 61.930 -53.823
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 140.987 204.579
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 202.917 150.756
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - CONC ROTA DAS BANDEIRAS S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 31/03/2026

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 556.799 195.988 228.078 0 0 980.865
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 556.799 195.988 228.078 0 0 980.865
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 64.095 0 64.095
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 64.095 0 64.095
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 556.799 195.988 228.078 64.095 0 1.044.960
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - CONC ROTA DAS BANDEIRAS S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 556.799 195.988 348.993 0 0 1.101.780
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 556.799 195.988 348.993 0 0 1.101.780
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.04.08 Reserva de retengéo de lucros 0 0 -22.000 0 0 -22.000
5.04.09 Dividendos Intermediarios Propostos 0 0 22.000 0 0 22.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 45.274 0 45.274
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 45.274 0 45.274
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 556.799 195.988 348.993 45.274 0 1.147.054
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - CONC ROTA DAS BANDEIRAS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
7.01 Receitas 356.318 338.742
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 330.995 314.569
7.01.02 Outras Receitas 25.323 24173
7.01.02.01 Receita de construgao 25.421 24.173
7.01.02.02 Reversao de perdas de créditos esperadas -98 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -66.600 -66.093
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -41.433 -42.162
7.02.04 Outros -25.167 -23.931
7.02.04.01 Custo de construgéo -25.167 -23.931
7.03 Valor Adicionado Bruto 289.718 272.649
7.04 Retengdes -57.298 -53.518
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -57.298 -53.518
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 232.420 219.131
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 6.960 17.513
7.06.02 Receitas Financeiras 6.783 16.988
7.06.03 QOutros 177 525
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 239.380 236.644
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 239.380 236.644
7.08.01 Pessoal 13.801 13.183
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 10.966 10.263
7.08.01.02 Beneficios 2.193 2.355
7.08.01.03 F.G.T.S. 642 565
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 61.052 51.906
7.08.02.01 Federais 44.454 36.232
7.08.02.02 Estaduais 216 73
7.08.02.03 Municipais 16.382 15.601
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 100.432 126.281
7.08.03.01 Juros 99.488 125.108
7.08.03.02 Aluguéis 458 18
7.08.03.03 Outras 486 1.155
7.08.04 Remuneracgao de Capitais Proprios 64.095 45.274
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 64.095 45.274
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O ITWa@ﬁes Trimestrais - 31/03/2026 - CONC ROTA DAS BANDEIRAS S.A. w Versdo : 1

’ Comentério do Desempenho

Resultados 1T26

Itatiba, 6 de maio de 2026 - E com grande satisfacdo que a Concessionaria Rota
das Bandeiras S.A. (*Companhia”) submete para apreciagao o Relatério da Administragcao
e as Informacdes Trimestrais (“ITR"), relativos ao trimestre findo em 31 de margo de 2026,

acompanhados do relatério dos Auditores Independentes.

As informacdes a serem apresentadas estdo expressas em milhares de reais (ou em
unidades especificas, quando destacadas) e as devidas comparacdes sao referentes ao

primeiro trimestre de 2026 (“1T26") versus o primeiro trimestre de 2025 (“1T25").
1. Apresentacao
Histérico

A Companhia passou a operar em 02 de abril de 2009, apds a celebragao do Termo
de Contrato de Concessdo n° 003/ARTESP/2009, ocorrida junto ao Estado de Sao Paulo,
por intermédio da Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados de Transporte do
Estado de Sao Paulo (ARTESP) para a exploragao da malha rodoviaria estadual do Corredor

Dom Pedro I.

Os controladores diretos da Companhia sao a Rodovias do Brasil Holding S.A. (85%)

e a OTP Rodovias S.A (15%), conforme organograma abaixo:

Rodovias do Brasil
Holding S.A.

OTP Rodovias S.A.

85% 15%

Rota das
Bandeiras

Caracteristicas do Projeto

O Corredor Dom Pedro | é formado pelas rodovias Dom Pedro | (SP-065), Interligagao da
SP-065 com a SP-066 (SPI-084/066), Professor Zeferino Vaz (SP-332), Engenheiro
Constancio Cintra (SP-360), Romildo Prado (SP-063), Anel Viario José Roberto Magalhaes
Teixeira (SP-083), Acesso Valinhos (SPA-122/065), Acesso Jundiai (SPA-067/360), Acesso

ri.rotadasbandeiras.com.br
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. ITWa(;ﬁes Trimestrais - 31/03/2026 - CONC ROTA DAS BANDEIRAS S.A. w Versédo : 1

’ Comentério do Desempenho

Resultados 1T26

Bardo Geraldo (SPA-114/332), Prolongamento da Rodovia Magalh3es Teixeira (SP-083), e
via Perimetral de Itatiba (SPI-081/360), além de outros segmentos de rodovias transversais,

correspondendo a aproximadamente 297 quildmetros de extensao.

Os municipios que integram a area sob a concessao da Rota das Bandeiras sao:
Artur Nogueira, Atibaia, Bom Jesus dos Perddes, Campinas, Conchal, Cosmopolis,
Engenheiro Coelho, Igarata, Itatiba, Jacarei, Jarinu, Jundiai, Louveira, Mogi Guacgu, Nazaré

Paulista, Paulinia e Valinhos.

O Corredor Dom Pedro | possui intersecao com as principais rodovias do Estado de
Sdo Paulo, como Presidente Dutra, Carvalho Pinto, Fernao Dias, Anhanguera e
Bandeirantes, além de conectar importantes centros como a ligacao do Vale do Paraiba
com a Regiao Metropolitana de Campinas e o Circuito das Frutas, gue apresentam grande

desenvolvimento econdmico e possuem fortes oportunidades de investimentos.

Caracteristicas da Regiao

Os municipios que integram a area sob a concessao da Rota das Bandeiras
apresentam uma economia dinamica e diversificada, com forte presenca de indUstrias de

ponta.

Além disso, os municipios no entorno do Corredor Dom Pedro | apresentam
diversos incentivos fiscais a fim de atrair investimentos. Os municipios de Itatiba e Atibaia,
por exemplo, oferecem isencao de IPTU, taxas municipais e taxa de licenca de
funcionamento as empresas que se instalarem ou ampliarem suas instalagdes nessas

cidades.

Operacao

A Concessionaria Rota das Bandeiras possui 8 Postos de Servico de Atendimento
ao Usuario, 1 Area de Descanso para Caminhoneiros, 93 cAmeras de monitoramento, 14
veiculos de inspecgao de trafego, 7 ambulancias e 1 UTI, 8 guinchos leves, 4 guinchos
pesados, 2 caminhdes de apreensao de animais, 2 caminhdes-pipa e 2 veiculos de balanga
movel. A Companhia conta com 65 profissionais de resgate, 85 operadores de trafego e 14
operadores no Centro de Controle Operacional (CCO). Desta forma, foi possivel realizar
com agilidade e exceléncia, em média, 280 atendimentos por dia no primeiro trimestre
de 2026.
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2. Destaques

EBITDA Ajustado’: R$ 261.807 mil atingidos no 1726 (+3,2% vs. 1T25), com margem
EBITDA Ajustado de 86,4% no trimestre (-1,7 p.p. vs. 1T25);

CAPEX% R$ 31.605 mil realizados em ampliagdo e manutencgéo no periodo do 1726,
investidos na execucao de importantes obras como: (i) continuidade da Faixa Adicional
entre o km 74 ao 88 da SP-065, (ii) continuidade do Acesso do Km 81 (Norte e Sul) da SP-
065, (iii) continuidade da Duplicagdo do km 22+800 ao km 24+600 da SP-063, (iv)
continuidade das Marginais da SP-332 km 114 ao 121, (v) conclusao de melhoria de
Intersecao do km 116 da SP-332, (vi) continuidade de melhoria de Intersecao dos km 119 da
SP-332, (vii) continuidade dos Recapeamentos da SP-332 do km 110+280 ao 134+690 e da
SP-065 do km 65+050 ao 113+000.

3. Desempenho Economico Financeiro

Trafego

Trafego

Categoria 1726 1T25 Var. %
Pesado 16.687 16.522 1,0%
% VEQ Totais 60,3% 59,8% 0,4 p.p.
Leve 11.005 11.087 (0,7%)
% VEQ Totais 39,7% 40,2% (0,4 p.p.)
Total VEQ' 27.691 27.609 0,3%
Tarifa média? 11,72 11,18 4,8%

1 Vejculos equivalentes (“VEQ") é uma unidade de medida de volume de trafego pedagiado (numero de veiculos
multiplicado pelo nimero de eixos pagantes);

2 A tarifa média é calculada pelo total de Receita de Peddgio dividido pelo total de VEQ.

O trafego pedagiado, em VEQ, alcangcou um total de 27.691 mil no 1726 (aumento
de 0,3% vs. 1T25).

Aproximadamente sessenta por cento do trafego pedagiado (em VEQ) da
Companhia é atrelado aos veiculos pesados. Vale ressaltar que, a partir do dia 31 de maio

de 2018 foi decretada a suspensao da cobranca de eixo suspenso, restabelecendo as

T EBITDA Ajustado de acordo com quadro “Composicao do EBITDA”".
2 CAPEX nao considera juros capitalizados.
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condigdes iniciais do Contrato de Concessao. Por outro lado, a partir de 09 de outubro de

2023, a

independentementede estarem suspensos, de todos os veiculos comerciais carregados

Companhia passou a cobrar tarifa pela totalidade dos eixos,

com manifesto de documento fiscal eletrénico em aberto (MDF-e, utilizando a consulta
na SEFAZ) que passarem pelas pracas de pedagio do Corredor Dom Pedro. A cobrancga do
eixo suspenso estd amparada na Lei Federal n°® 13.103/2015 e na Resolucdo Conjunta

SPI/SEMIL 001, de 04/09/2023, que estabelece os requisitos para que sejam considerados

vazios os veiculos de transporte de cargas que circulem nas vias terrestres estaduais.

Varia¢dao Mensal vs. ano anterior (VEQ)

1,0%

L]
-0,7%

~2,8%
fev/26 mar/26 1T26

vs 1T25

abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26

-o—-lLeves =—#—Pesados -m-Total

Receita Bruta

Em milhares de reais

Descrigcao 1T26 1T25 Var. %
Receita bruta de servigos 356.318 338.742 5,2%
Receitas de Peddgio 324.677 308.769 5,2%
Receitas Acessodrias e outras 6.220 5.800 7,2%
Receita Bruta Operacional 330.897 314.569 5,2%
Receita de Construcao 25.421 24.173 5,2%
Impostos e contribui¢cdes sobre servico (27.864) (26.515) 5,1%
Receita liquida de servigos 328.454 312.227 5,2%

A Receita Bruta Operacional®* da Companhia totalizou R$ 330.897 mil no 1726
(aumento de 5,2% vs. 1T25).

A principal fonte de receita da Companhia provém das Receitas de Pedagio,
que no 1726 alcancaram R$ 324.677 mil (aumento de 5,2% vs. 1T25). Essa melhora nas

Receitas de Pedagio pode ser atribuida principalmente ao reajuste tarifario ordinario de

3 Receita Bruta Operacional desconsidera Receita de Construcso.
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julho de 2025. As Receitas Acessérias totalizaram R$ 6.220 mil no 1726 (aumento de 7,2%

vs. 1T25), efeito das receitas por Uso da Faixa de Dominio e Passagem de Cargas Especiais.

Custos e Despesas

Os Custos e Despesas totais sao compostos pelos Custos dos Servigos Prestados,

Provisdo de Conserva Especial, Custos de Construcdo, Depreciacdo/Amortizacdo,

Despesas Gerais e Administrativas e pela Provisao de Contingéncias. Seguem abaixo os

resultados do 1T26, em relagcdo ao mesmo periodo de 2025:

Descrigao 1T26
Custos (131.935)
Custos dos Servicos Prestados (31.877)
Provisdo de Conserva Especial (17.593)
Custos de Construgdao (25.167)
Depreciagdo/Amortizacdo (57.298)
Despesas (9.041)
Despesas Gerais e Administrativas (9.349)
Provisdo de Contingéncias 308
Total (140.976)

Em milhares de reais

1T25
(116.006)
(27.039)
(11.517)
(23.931)
(53.519)
(20.008)
(7.249)
(12.759)
(136.014)

Var. %
13,7%
17,9%
52,8%

5,2%
7,1%
(54,8%)
29,0%
(102,4%)
3,6%

Os Custos totalizaram R$ 131.935 mil no 1T26 (aumento de 13,7% vs. 1T25), o principal

impacto nesse crescimento ocorreu na rubrica de Provisdao de Conserva Especial

decorrente do avancgo de obras de intervengdes de recapeamento.

As Despesas totalizaram R$ 9.041 mil no 1726 (reducdo de 54,8% vs. 1T25),

impactadas pela reversao das provisdes para demandas judiciais conforme detalhado na

Nota Explicativa n® 22.

EBITDA

O EBITDA Ajustado apresentou resultado de R$ 261.807 mil no 1726 (crescimento

de 3,2% vs. 1T25), com margem EBITDA Ajustado de 86,4% no 1726 (redugao de 1,7 p.p. vs.

1T25).
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Composicdo do EBITDA Em milhares de reais
Descrigao 1T26 1725 Var. %

Resultado do exercicio 64.095 45.274 41,6%
(+/-) Resultado financeiro, liquido 92.720 108.220 (14,3%)
(+/-) Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 30.832 23.226 32,7%
EBIT 187.647 176.720 6,2%
Margem EBIT (%) 57,1% 56,6% 0,5 p.p.
Depreciagao e amortizagao 57.298 53.518 7,1%
EBITDA 244.945 230.238 6,4%
Margem EBITDA (%) 74,6% 73,7% 0,8 p.p.
Margem de Construcdo’ (254) (242) 5,0%
Provisdo de Conserva Especial 2 17.593 11.517 52,8%
Provisdo de Contingéncia (308) 12.759 (102,4%)
Outras receitas (despesas), liquidas (169) (507) (66,7%)
EBITDA Ajustado 261.807 253.765 3,2%
Margem EBITDA Ajustado (%) 86,4% 88,1% (1,7 p.p.)

1 Margem de 1% reconhecida sobre os custos relativos ao servigo de construg¢do prestado (Orientagdo OCPC 05);
2 Provis@o para manutengdo ou recomposi¢do da infraestrutura.

Nota: EBITDA ndo é uma medida contdbil, pode ser calculada de forma diferente e ndo foi revisada pelos auditores independentes.

Resultado Financeiro

A Companhia apresentou um Resultado Financeiro Liquido negativo de R$ 92.720
no 1T26 (redugao de 14,3% vs. 1T25).

Em milhares de reais

Descri¢ao 1T26 1T25 Var. %
Receitas Financeiras 6.783 16.988 (60,1%)
Despesas Financeiras (99.503)  (125.208) (20,5%)
Resultado Financeiro Liquido (92.720) (108.220) (14,3%)

As Receitas Financeiras totalizaram R$ 6.783 mil no 1T26 (reducéo de 60,1% vs.
1T25). A variagao reflete o menor volume de aplicagdes financeiras, atreladas ao menor
saldo médio de caixa, em decorréncia do saldo das aplicagdes financeiras da conta
pagamento ODTRI1 que foi utilizado para quitagdao das Debéntures ODTRI11 em 15 de
outubro de 2025. J4 as Despesas Financeiras alcancaram R$ 99.503 mil no 1726 (reducéo
de 20,5% vs. 1T25). As variagdes sao decorrentes do pagamento de servico da divida dos

empréstimos e debéntures da Companhia que estdo indexados ao IPCA e CDI.
Endividamento

O saldo da Divida Liquida da Companhia em 31 de margo de 2026 reduziu 3,0%
guando comparado a 31 de dezembro de 2025. Abaixo, composicao da Divida Bruta da

Companhia em 31 de margo de 2026:
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Em milhares de reais

31de marco de 31 de dezembro

Descrigao 2026 de 2025 Var. %

Divida Bruta 2.760.618 2.778.840 -0,7%
Empréstimos e Debéntures 2.760.618 2.778.840 -0,7%
Caixa e Aplica¢do Financeira (202.917) (140.987) 43,9%
Divida Liquida 2.557.701 2.637.853  -3,0%

2.707.799
98%

A

m Debéntures ® Empréstimo

52.819
2%

Nota: Os recursos financeiros tomados sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos de transagdo, ou

seja, os custos de transagdo sdo contabilizados como redug¢do do valor do instrumento financeiro emitido.

Ratings

Em 02 de fevereiro de 2026, a agéncia de classificagdo de risco Moody's Local
(“Moody’'s”) afirmou os ratings “AAA.br", com perspectiva estavel, da 2° Emissao de
Debéntures (“CBAN") da Companhia. Posteriormente, em 20 de fevereiro de 2026, a
agéncia Fitch Ratings (“Fitch”) também afirmou os ratings “AAA(bra)”, com perspectiva

estavel.

Investimentos

Os investimentos em ampliagdo e manutencgao realizados pela Companhia no 1726
totalizaram R$ 31.605 mil, sendo R$ 19.565 mil destinados a ampliacdo e R$ 12.040 mil a
manutencado. No 1725, esses valores foram de R$ 26.822 mil (R$ 12.854 mil de ampliacéo e
R$ 13.968 mil de manutencdo), demonstrando sua responsabilidade e compromisso com
a seguranca e bem-estar dos seus usuarios, atingindo o montante de R$ 4,5 bilhdes ja

investidos desde o inicio da Concessao.

4 N&o considera juros capitalizados.
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Os principais investimentos realizados no 1T26 estdo detalhadas abaixo:

o Continuidade da implanta¢ao da Faixa Adicional entre o km 74+000 ao 88+150 da
SP-065;

o Continuidade do Acesso do Km 81 (Norte e Sul) da SP-065;

o Continuidade da Duplicagcao do km 22+800 ao km 24+600 da SP-063;

o Continuidade das Marginais da SP-332 km 114 ao 127,

o Continuidade de melhoria de Intersecao dos km 119 da SP-332;

o Continuidade do Recapeamento SP-332 km 110+280 ao 121+120 4° Intervencao;

o Continuidade do Recapeamento SP-332 km 121+120 ao 134+690 4° Intervencao;

o Continuidade do Recapeamento SP-065 km 65+050 ao 88+150 4° Intervencao;

o Continuidade do Recapeamento SP-065 km 88+150 ao 93+300 4° Intervencgao;

o Continuidade do Recapeamento SP-065 km 93+300 ao 113+000 4° Intervencao;

o Conclusao de melhoria de Intersegao dos km 116 da SP-332;

o Melhorias em interse¢des da malha viaria, visando maior fluidez do trafego e
seguranga aos usuarios;

o Obras de recuperacdo especial de pavimento e melhorias com sinalizacao;

o Obras de implantagdo de dispositivos de segurancga, tais como: barreiras de
concreto, defensas metalicas, atenuadores de impacto, dentre outros;

o Inicio de implantagao do projeto de autoatendimento das cobrangas nas cabines

de pedagio (“ATM").

Resultado Liquido

A Companhia registrou em 31 de margo de 2026 um resultado liquido acumulado
positivo de R$ 64.095 mil, comparado a R$ 45.274 mil no mesmo periodo do exercicio

anterior.

4. Informacgodes sobre a Companhia

Indicadores Operacionais

A Companhia cumpriu todas as suas obrigagdes contratuais relativas aos
indicadores operacionais, como Tempo de Atendimento Pré-Hospitalar, Tempo de
Atendimento aos servigos de Guincho, Tempo de Atendimento mecanico, Tempo de

Cobrancga nas cabines de pedagio, entre outros.
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No trimestre findo em 31 de marco de 2026, foram realizados aproximadamente 25
mil socorros aos usuarios ao longo da malha viaria, volume equivalente ao registrado no

mesmo periodo do exercicio anterior, compostos basicamente da seguinte forma:

o 66,4% de servigcos de inspecao;

o 17,5% de servigcos de guincho;

o T11,9% de servigos mecanicos;

o 3,8% de servigos pré-hospitalares;

o  0,5% de servicos com caminhao-pipa, apreensdao de animais e apoio em geral.
Gestdo de Pessoas

A Companhia utiliza ferramentas fundamentais na gestao de pessoas. A formacao
de pessoas nos ambientes de trabalho aliado ao treinamento continuo reforga ainda mais
a cultura empresarial da Companhia, assimm como a orientagdo para a obtencao de
resultados. Na base de tudo esta a confianca nas pessoas, na sua capacidade de
autodesenvolvimento e no desejo de realizacao profissional e pessoal. O modelo de gestao
segue as melhores praticas de Compliance e estimula a equipe na partilha de resultados
com base na contribuicao de cada integrante. No trimestre findo em 31 de marco de 2026,
a Companhia contava com um total de 614 integrantes em seu quadro, sendo CLT,
Estatutario, Jovem Aprendiz e Estagiario, ante 664 integrantes do mesmo periodo do
exercicio anterior. A reducgdo ocorreu devido a otimizacao gradual do quadro de
colaboradores nas pragas de pedagio, em decorréncia do inicio de implantagdo do projeto

de autoatendimento das cobrangas (“ATM").

Programa Jovem Aprendiz

A Companhia, em parceria com a Instituicao de Suporte Técnico e Pedagdgico
Especializado (SENAI), desenvolve o Programa Jovem Aprendiz, com o objetivo de formar
e qualificar jovens profissionais em conformidade com a legislagao do primeiro emprego.
No trimestre findo em 31 de marco de 2026, encerrou-se o ciclo do Programa Jovem
Aprendiz 2024-2026. Nesse periodo, a Companhia contava com 22 aprendizes em seu
guadro de colaboradores, sendo 1jovem pessoa com deficiéncia (PCD), em comparagao a
24 aprendizes registrados em 31 de margo de 2025. Com a finalizagdo do Programa, foram
efetivados 5 Jovens Aprendizes, enquanto os contratos de 17 aprendizes foram encerrados
ao término do periodo previsto. Em 7 de abril de 2026, terd inicio um novo ciclo do
Programa Jovem Aprendiz 2026-2027, com duragao de 18 meses, contemplando a

contratagao de 21 Jovens Aprendizes.
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Programa Pertencer

Desde 2014, a Companhia desenvolve uma série de acdes com o objetivo de
garantir a inclusdo de pessoas com deficiéncia no mercado de trabalho. Inicialmente
chamado de Rota da Inclusao, o programa foi reestruturado, em setembro de 2022, para
ampliar seu alcance e efetividade com a criagao do Programa Pertencer, que foca na
contratagao de pessoas com deficiéncia para as mais diversas areas da Companhia e no
trabalho de sensibilizagcao e conscientizacao de todos os integrantes para lidar com as
diferengas e experimentar uma convivéncia sadia no ambiente de trabalho. No trimestre
findo em 31 de marco de 2026, a Companhia contava em seu quadro com 25 pessoas com

deficiéncia, alocadas em diversas areas, ante 25 integrantes em 31 de margo de 2025.

5. Ambiental, Social e Governancga Corporativa (“ESG”)

5.1 Ambiental

Para a Rota das Bandeiras, a administracdo de uma Companhia com
responsabilidade ambiental, deixou hd tempos de ser uma tendéncia do mercado para se
tornar um compromisso. No entanto, entendemos que nao ha compromisso sem atitude
e, por isso, temos o orgulho de dizer que agimos, seja por meio de preservacao e protecao

do meio ambiente, seja na politica interna com nossos integrantes.

Todas as atividades inerentes a Companhia, sao previamente analisadas e quando
necessario, sdo implantadas melhorias e/ou adequacdes em seus processos, com intuito
de garantir o cumprimento da legislagdo vigente, assim como, na mitigagao dos impactos
ambientais correlacionados com a operagdo das rodovias sob responsabilidade da

Concessionaria.

Todas as obras executadas pela Companhia de manutengdo e ampliagdo, além de
atender a legislagao, contemplam com programas ambientais, os quais sao desenvolvidos
com intuito de propiciar a recuperagao e recomposicao da flora, assim como, ampliar o
habitat para a fauna silvestre nas areas circunvizinhas do Corredor Dom Pedro I. Quanto
as atividades inerentes a operacao, a equipe de gestdo ambiental busca desenvolver e/ou
implantar melhorias em seus processos que mitiguem riscos de impactos ambientais ou
propiciem a diminuicdo do consumo de recursos naturais, com intuito de aumentar a
gualidade dos servigos prestados aos usuarios, sem onerar a Companhia ou descumprir

as obrigacgdes legais.
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Preservacao e Recuperacao da Flora

Desde que iniciou suas atividades para ampliacdo e modernizagdo do Corredor
Dom Pedro |, em 2009, a Companhia em cumprimento as obrigacdes dos licenciamentos
ambientais, mantém um rigoroso programa de restauracao ecoldgica, prioritariamente
em éareas de preservacdo permanente e/ou que propiciem a formacdo de corredores
ecoldgicos (conexao de fragmentos florestais), nas areas circunvizinhas de sua malha
viaria, por meio do reflorestamento com arvores nativas. Por isso, emn média cada arvore
suprimida nas obras de modernizacao de nossas rodovias do Corredor Dom Pedro |, a
Companhia planta 25 novas mudas. J& no caso de Areas de Preservacdo Permanente
(APPs), a compensacao média € de uma area equivalente ao dobro daquela que foi
suprimida. Assim, desde abril de 2009, mais de 520 mil arvores nativas foram plantadas e
mantidas até que se formem fragmentos florestais autossustentaveis e
consequentemente atestando o cumprimento das compensacdes pelos o6rgaos

ambientais.
Respeito a Fauna

A Companhia monitora constantemente a malha vidria e registra todas as
ocorréncias evolvendo fauna, com intuito de adotar medidas que diminuam os riscos de
atropelamentos e consequentemente ampliar a seguranga dos usuarios e dos animais
gue vivem as margens do Corredor Dom Pedro I. Além disso, em todos os projetos para
ampliagcdo ou implantagao de novas rodovias no Corredor Dom Pedro |, a Rota das
Bandeiras, prevé a construcao de passagens de fauna, conforme a necessidade indicada
nos estudos ambientais, além dos plantios compensatdrios que quando possivel, sao
realizados nos corredores de fauna, ampliando o habitat e conectividade da fauna
existente, com intuito de promover um habitat adequado de modo a diminuir a presencga

de fauna nas rodovias.

A Companhia desenvolveu o programa Censo Animal, para mitigar as ocorréncias
envolvendo fauna domeéstica de grande porte (bovinos, equinos etc.), devido ao risco de
acidentes, considerados graves, ocorrerem quando envolvem animais desta tipologia. O
programa consiste no cadastramento das propriedades lindeiras as rodovias, assim como,

dos animais de grande porte.

O programa tem como objetivo conscientizar os proprietarios sobre a importancia
de manterem os animais devidamente confinados nos limites das propriedades, além de
auxiliar na identificagao para solicitagcao de reparo em cercas danificadas e possibilitar a

devolugao do animal apreendido para o proprietario.
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Monitoramento de Focos de Incéndio

O Corredor Dom Pedro | se concentra em uma regiao com clima tropical de
altitude, com invernos secos, que tornam a vegetacao mais vulneravel ao risco de
incéndios no periodo entre junho e agosto. Para mitigar este risco, em apoio a equipe de
campo, a Concessionaria Rota das Bandeiras utiliza 93 cameras para monitoramento,
através Centro de Controle Operacional, possibilitando o acionamento imediato de sua
equipe que disponibiliza de 2 caminhdes-pipa e uma viatura adaptada, para combater

principios de incéndios.

Adicionalmente, a Concessionaria realiza medidas preventivas, como por exemplo,
o recolhimento continuo de residuos, bem como a execucdo e manutencao de aceiros nos
limites de toda a faixa de dominio. Estas medidas, caso ocorram focos de incéndio,
possibilitam diminuir a propagacao do fogo e consequentemente auxiliam a equipe no

momento do combate ao foco.
Monitoramento de Acidentes com Produtos Perigosos

Assim como no caso dos focos de incéndio, além da equipe de campo, as cameras
de seu Centro de Controle Operacional sdo utilizadas pela Rota das Bandeiras para
identificar qualquer tipo de ocorréncia, inclusive envolvendo cargas com produtos
perigosos, onde o atendimento é realizado de acordo com as diretrizes do Plano de
Atendimento a Emergéncias Quimicas (PAE), desenvolvido para a malha viaria do

Corredor Dom Pedro |.

A Companhia também conta com os servigos, 24 horas por dia, de uma empresa
especializada na contencao de cargas perigosas, promove simulados periddicos para o
treinamento de suas equipes e capacita seus inspetores de trafego para prestar o primeiro

atendimento em caso de ocorréncias com esse tipo de carga.
Gerenciamento de Residuos Sélidos

O Sistema de Gestdao Ambiental da Companhia possibilita 0 monitoramento da
geracao e destinagdo dos residuos solidos do Corredor Dom Pedro |. No 1° trimestre de
2026, foram recolhidos por més em média 82,72 toneladas. Este trabalho também reflete
a preocupagao da Companhia com as questdes ambientais, visto que a destinagcdo
adequada de residuos possibilita o seu reaproveitamento e/ou reciclagem, além de

postergar a vida Util dos aterros sanitarios da regiao.
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5.2 Social

Desde o inicio de suas atividades, a Companhia tem como um de seus pilares o
cuidado em garantir a qualidade de vida de seus usuarios e das comunidades que vivem
Nos municipios que margeiam o Corredor Dom Pedro I. Assim, a Companhia desenvolve
programas e campanhas, principalmente relacionadas a educag¢ao para o transito e

seguranca viaria, que atendem todos os 17 municipios do Corredor Dom Pedro |.

Seguem abaixo exemplos dos principais programas e campanhas realizados pela

Companhia:

Rota da Educacao

Lancado no segundo semestre de 2012, o Rota da Educacao € o principal
instrumento da Companhia para fomentar a discussdo e aprendizado especificos sobre
educacao para o transito nas escolas municipais das 17 cidades que compdem o Corredor
Dom Pedro |, especialmente aquelas proximas as rodovias ou que estejam inseridas em
areas urbanas mais movimentadas. O trabalho em sala de aula é realizado com criangas
do 1°ao 5°ano, com idades entre 6 e 11 anos, e ja beneficiou mais de 109 mil alunos desde

o inicio de suas atividades.

Além disso, desde 2022 o Rota da Educagao também contribui para a revitalizagao
da sinalizagao no entorno das escolas que participam das atividades do programa,
conforme cronograma alinhado com as secretarias de Educacao dos municipios. Nesse
sentido, 18 escolas de Atibaia, Bom Jesus dos Perddes, Conchal, Cosmoépolis, Igarat3,

Itatiba, Jarinu, Mogi Guagu e Nazaré Paulista ja foram beneficiadas com a nova sinalizagao.

Rota da Transformacao

Criado em 2021, o Rota da Transformacao € um programa que estimula agdes de
voluntariado dentro da Concessionaria, visando a transformagdo de vidas, sejam dos
proprios integrantes que participam das ag¢des, sejam das pessoas por elas beneficiadas.
Entre as atividades, estdo a arrecadagdo de cestas basicas entre os integrantes para
doagao a familias em situagdo de vulnerabilidade nos municipios do Corredor Dom Pedro
| (foram 1.345 cestas doadas no biénio 2021-2022), e as a¢des trimestrais para doacao de
sangue, contribuindo com o Hemocentro da Unicamp. No biénio 2024-2025, a
Concessionaria realizou a agao Natal “Solidario”, com a arrecadacao de fraldas geriatricas
para doagdo ao Fundo Social de Solidariedade de Conchal, a doagao de brinquedos para
criangas e adolescentes que frequentam o Instituto Passo a Passo, em ltatiba, e a doagao

de cestas basicas a familias em situagao de vulnerabilidade em Atibaia.
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Incentivo ao Esporte

A Companhia também acredita no esporte como uma importante ferramenta para a
transformacao de vidas. Por isso, apoia o trabalho desenvolvido pela Associagao de Pais e
Amigos do Judd de Atibaia, a APAJA, que oferece aulas gratuitas de judd a cerca de 1.000
alunos por més, a maioria criangas e jovens em situacao de vulnerabilidade social. E, desde
2019, também contribui com a Associacao Paradesportista de Atibaia (APA), que
desenvolve atividades de atletismo, natagdo e canoagem paralimpica com cerca de 120
atletas por més. O apoio € garantido por meio de uma lei municipal de Atibaia que autoriza
o repasse de parte do ISS (Imposto Sobre Servigcos) a projetos esportivos. A Rota das
Bandeiras destina cerca de R$ 130 mil mensais do ISS do pedagio diretamente as

entidades.

Além de garantir a iniciacdo de criancas e jovens no esporte, o trabalho da APAJA
também tem contribuido para a formacdo de atletas de alto rendimento, que participam
de competicdes em todo o Brasil e até mesmo no exterior e acumulam convocagdes para

a selecao brasileira.

Outro projeto apoiado pela Companhia, via Lei Federal de Incentivo ao Esporte, é
desenvolvido pelo Grupo de Amigos Deficientes e Esportistas de Campinas (GADECAMP),
gue promove a inclusdo ao esporte por meio do basquete sobre cadeiras de rodas. O
trabalho do GADECAMP, dividido entre o alto rendimento e a formacao de novos atletas,
impacta mensalmente 60 pessoas. A Concessionaria também apoia, via Lei Federal de
Incentivo ao Esporte, o projeto JITA Kyoei Patrulheiros, desenvolvido pelo Instituto
Francisco de Assis de Promog¢do Humana, que leva aulas de judd a 30 criangas e

adolescentes com Sindrome de Down que frequentam a APAE Campinas.

Inclusao

Contribuir para a quebra de barreiras em nossa sociedade e a inclusdo de pessoas
com deficiéncia (PCDs) € outro tema promovido pela Companhia, seja nas agdes internas
realizadas com seus integrantes, seja no apoio ao trabalho desenvolvido por entidades

gue trabalham com as PCDs.

Desde 2023, a Companhia apoia o trabalho desenvolvido pela Fundagdo Sindrome
de Down, por meio do repasse de recursos via Fundo Municipal em Defesa da Crianga e
do Adolescente de Campinas. A entidade atua ha 40 anos e seu trabalho impacta

mensalmente cerca de 300 alunos, além de suas familias.
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Lacre Nota 10

Criada em 2018, a campanha “Lacre Nota 10" estimula a arrecadacao de lacres de
aluminio entre os integrantes da Companhia e alunos que participam das atividades do
programa Rota da Educagao para a troca por cadeiras de rodas, que sdo doadas para os
fundos sociais de solidariedade dos municipios que integram o Corredor Dom Pedro ou
entidades assistenciais do trecho concedido que trabalham com pessoas com deficiéncia.
Para garantir a troca dos lacres por uma cadeira de rodas, sdo necessarias 140 garrafas pet
de dois litros cheias de lacres, o equivalente a 91 km de lacres. Desde o inicio da campanha,

a Rota das Bandeiras ja efetivou a doag¢ao de 44 cadeiras de rodas.

Campanha Inverno Solidario

A Campanha Inverno Solidéario, realizada anualmente, passou a ser motivo de
orgulho de todos os integrantes, que vém garantindo o sucesso dessa iniciativa a partir da
arrecadacado de cobertores novos e pecas de roupa, novas ou usadas. Todos os materiais
arrecadados sao distribuidos para a populagdao em situagao de vulnerabilidade das 17
cidades que integram o Corredor Dom Pedro | €, somente a partir de 2021, ja foram

distribuidos 2.127 cobertores novos e mais de 8 mil pecas de roupa.
5.3 Governancga Corporativa

A Companhia adota praticas de governancga corporativa alinhadas as melhores
praticas do mercado, aplicadas na condugao e gestao do negocio. Abaixo estao listadas as

principais praticas adotadas.

Orgaos da Administracdo

A Governanga Corporativa € um instrumento a servico da estratégia de

crescimento organico, sadio e continuado da Companhia.

Com a definigdo das instancias de delegag¢ao, dos instrumentos para constantes
alinhamentos e disciplina na condugao da governanga, ha o estabelecimento e

fortalecimento da confianca.

Exceto no que se refere as matérias de deliberagdo dos acionistas nos termos da
Lei 6.404/76 e do Estatuto Social, a Companhia é administrada pelo Conselho de

Administracdo e pela Diretoria, conforme atribuicdes legais e estatutarias.

O Presidente do Conselho de Administragcao é eleito dentre os seus membros,
sendo que ele tera o poder de indicar outro membro do Conselho para substitui-lo

durante suas auséncias temporarias.
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A Diretoria da Companhia é formada por 2 (dois) diretores, os quais foram eleitos

pelo Conselho de Administracao, admitida a reeleicao.

As atribuicbes que nao sdo conferidas a Assembleia Geral ou Conselho de
Administragdo competem aos diretores, os quais estao obrigados a prestar informacgdes
periddicas ao Conselho de Administragcao sobre o cumprimento do Plano de Negdcios da

Companhia.

Além dos 6rgaos estatutarios e de governancga, a Companhia conta com Comité de

Auditoria, Risco e Conformidade.

Além disso, a Companhia, por ser Companhia aberta e registrada na categoria B,
estd sujeita as normas da Comissao de Valores Mobiliarios, o que inclui a obrigagao anual
de publicacao no site da Companhia e no site da CVM do seu Formulario de Referéncia, o
qual menciona todos os contratos celebrados entre a Companhia e suas partes

relacionadas.

Por fim, a Companhia possui uma Politica de Divulgacao de Fato Relevante em
linha com a instrugcao da CVM e comunica ao mercado todos os eventos que possam ser

de interesse de seus investidores.

Auditoria das Demonstragdes Contabeis

A Companhia contratou a KPMG Auditores Independentes Ltda. para a prestagao

de servigos de auditoria externa e revisao trimestral de suas demonstragdes contabeis.

As informacgdes contabeis intermediarias contidas nas presentes informacodes
trimestrais foram preparadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) -
Demonstragao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial
Reporting”, emitida pelo “International Accounting Standards Board - |IASB” e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores

Mobiliarios, aplicaveis a elaboracao das Informacgdes Trimestrais — ITR.

Os dados ndo financeiros incluidos neste relatdrio, tais como EBITDA, EBITDA
Ajustado, indicadores operacionais, headcount, a¢gdes ambientais e programas sociais,
entre outros, sao medi¢gdes nao contabeis e ndo foram objeto de revisdo por parte de

nossos auditores independentes.

Conduta e Cédigo de Etica

A Politica de Compliance prevé a realizagao de programas de capacitagao dos
Integrantes da Companhia sobre os temas da Politica. Quando da admissdo de novos

Integrantes, é realizado o programa de capacitagao a respeito da Politica de Compliance
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da Companhia. Além disso, anualmente sao promovidos treinamentos com todos os
Integrantes da Companhia sobre a Politica de Compliance e as demais politicas internas

da Companhia.

A Politica de Compliance se aplica a todos os Integrantes e pode ser consultada
por eles através de comunicados internos, através do portal interno de comunicagao da
Companhia e esta disponivel na rede mundial de computadores na pagina da Companhia.
A terceiros, a Politica de Compliance é aplicada por meio da atua¢ao dos Lideres, que sao
responsaveis pela contratacao e pelo cadastro destes. Tais Lideres devem implantar e
formalizar um processo de avaliacdo e diligéncia dos terceiros de acordo com os principios
da Politica de Compliance, além do treinamento de Compliance na integragcao destes

profissionais que ingressam na Companhia para prestacao de servicos.

O Sistema de Compliance da Companhia é composto por um canal de
comunicagao confidencial, administrado pela empresa independente Contato Seguro,
por meio do qual sdo recebidos, tanto pelo 0800, quanto pelo website, relatos de desvios
do Compromisso de Atuagao, os quais sao comunicados periodicamente ao Comité de
Etica. O canal de denuncia da Companhia possui mecanismos de anonimato e de
protecdo a denunciantes de boa-fé. Além disso, a Companhia faz com frequéncia
divulgacdes e palestras que visam garantir a transparéncia, o compromisso, a

confiabilidade e a seguranca no ambiente de trabalho.

Em 17 de agosto de 2022, a Companhia conquistou a certificagdo da ABNT NRB ISO
37001:2017 - Sistemas de Gestao Antissuborno (“Certificagdo”), que atesta que a
Companhia possui processos integrados de prevencao, mitigacao, detecgao e abordagem

visando agir contra praticas potenciais ou reais de suborno.

A Certificagao reafirma o compromisso de atuagao ética, integra e transparente da
Companhia, além de sua preocupag¢ao em assegurar que todos os seus procedimentos

estejam em linha com os altos padrdes nacionais e internacionais de Compliance.

Em 13 de novembro de 2024, a Companhia aderiu ao O PACTO BRASIL PELA
INTEGRIDADE EMPRESARIAL, uma iniciativa da Controladoria-Geral da Unido (CGU), em
que a Companhia assume, voluntariamente, o compromisso em agir com honestidade,
transparéncia e responsabilidade em todas as interagdes, adotando praticas éticas que
promovem a confianca entre clientes, colaboradores, fornecedores e demais partes

interessadas.

Em 23 de junho de 2025 a Companhia aderiu ao PACTO EMPRESARIAL PELA
INTEGRIDADE E CONTRA A CORRUPCAO do Instituto Ethos, sendo tal pacto um

compromisso voluntario assumido por empresas privadas e publicas, cujo objetivo é uni-
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las na promogdo de um mercado mais integro e ético e reduzir as diferentes praticas de
corrupgao, assumindo o compromisso de divulgar a legislagao brasileira anticorrupgao

para seus funcionarios e stakeholders, a fim de que seja cumprida integralmente.

Ademais, a Companhia realiza campanhas e palestras periddicas sempre
reforcando o dever de uma atuacgao ética, bem como disponibiliza em seu jornal interno,

0 “Téd na Rota”, notas sobre ética em coluna denominada “Momento Compliance”.

Transparéncia e Gestao

A Companhia mantém em seu website espaco dedicado a area de Relagbes com
Investidores para divulgacdo de forma transparente das suas informacdes e resultados. A
Companhia divulga de forma tempestiva as informacdes trimestrais e anuais legalmente
exigidas e utiliza praticas financeiras reconhecidas para divulgacao de resultados e para a

tomada de decisdes.

6. Consideracodes Finais
Agradecimentos

Aproveitamos para expressar 0s Nossos agradecimentos aos usuarios, acionistas,
instituicdes governamentais, financiadores, prestadores de servicos e a todos os

integrantes da Concessionaria Rota das Bandeiras S.A.

Auditores Independentes

A Companhia, em atendimento as determinagdes da Instru¢do CVM 162/2022,
informa que a KPMG Auditores Independentes Ltda., empresa contratada para prestar
servicos de auditoria, nao prestou outros servicos que nao fossem os relacionados a
auditoria externa. Informa, também, que adota como politica de atuacao junto aos
auditores independentes o atendimento as determinacgdes legais e regulamentares que
definem as restrigcbes de servigos dos auditores independentes, de forma a evitar a

existéncia de conflito de interesses e a preservar a independéncia do auditor.

Em nosso relacionamento com Auditor Independente, avaliamos sempre o conflito
de interesses com outros servigcos que nNao estdo relacionados a auditoria, tomando por
base o principio da intendéncia, ou seja, o auditor nao deve auditar seu prdéprio trabalho,

exercer fungdes gerenciais ou promover Nossos interesses.
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Declaracao da Diretoria

Em observancia as disposi¢des constantes nos incisos V e VI do artigo 27 da Resolucao
CVM n° 80, de 29 de marco de 2022 e suas alteragdes, os diretores declaram gque reviram,
discutiram e concordaram com a conclusao expressa no Relatério da KPMG Auditores
Independentes Ltda., emitido nesta data, e concordaram com as Informagdes Trimestrais

(“ITR"), relativas ao trimestre findo em 31 de margo de 2026.
Itatiba, 6 de maio de 2026.

A Administragao.
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7. Anexos

Anexo |

Balangos patrimoniais

Em milhares de Reais

31/03/2026 31/12/2025

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber

Imposto de renda e contribuigdo social
Tributos a recuperar

Despesas antecipadas

Outros ativos

202.917 140.987

95.004 92.616
16.709 -
3.726 3.552
6.043 4.757
1.699 2.282

Nao circulante

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Despesas antecipadas

Depdsitos judiciais

Realizavel a longo prazo

Intangivel

Ativo de contrato

Imobilizado

Total do ativo ndo circulante

10.578 19.171
390 459
124.104 121.532
135.072 141.162
3.400.682 3.442.798
198.208 186.755
2.223 2.258
3.736.185 3.772.973

Circulante

Fornecedores

Passivo de arrendamento

Debéntures

Empréstimos

Obrigagdes sociais e trabalhistas
Obrigagdes tributarias

Imposto de renda e contribuicdo social
Provisdo de conserva especial
Dividendos e Juros sobre capital préprio a pagar
Outros passivos

29.396 47.024
18.711 18.560
55.196 107.773

3.129 1.290
14.180 12.002
11.641 18.138
22.239 498
30.722 27.933
28.390 28.390

7.332 8.714

Nao circulante

Debéntures

Empréstimos

Passivo de arrendamento
Fornecedores

Obrigag0es tributarias
Provisdo para demandas judiciais
Provisdo de conserva especial
Total passivo ndo circulante
Patrimonio liquido

Capital social

Reserva de capital

Reservas de lucros

Lucros acumulados

Total do patrimonio liquido

2.652.603 2.620.133

49.690 49.644
26.789 29.516
7.649 7.135
1.949 1.858
43.030 43.337
14.676 14.356

2.796.386 2.765.979

556.799 556.799
195.988 195.988
228.079 228.079
64.095 -
1.044.961 980.866
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Anexo Il
Demonstragdes do resultado Em milhares de Reais
31/03/2026  31/03/2025

Receita liquida 328.454 312.227
Custo dos servicos prestados (131.935) (116.006)
Lucro bruto 196.519 196.221
Despesas/(receitas) operacionais

Gerais e administrativas (9.139) (20.008)
Reversdo de perdas de créditos esperadas 98 -
Outras receitas (despesas), liquidas 169 507
Lucro operacional antes do resultado financeiro, liquido 187.647 176.720
Receitas financeiras 6.783 16.988
Despesas financeiras (99.503) (125.208)
Resultado financeiro, liquido (92.720) (108.220)
Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribuigao Social 94.927 68.500
Imposto de renda e contribuigdo social corrente (22.239) (18.373)
Imposto de renda e contribuigdo social diferido (8.593) (4.853)
Lucro liquido do periodo 64.095 45.274
Lucro basico e diluido por lote de mil agdes no fim do periodo (RS) 115 81
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Anexo Il

Demonstracdes dos fluxos de caixa Em milhares de Reais

31/03/2026  31/12/2025

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do periodo antes do Imposto de Renda e da Contribui¢cdo Social 94.927 68.500
Depreciagdo e amortizagdo 57.298 53.518
Provisdo de conserva especial 17.593 11.517
Provisdo para contingéncias (307) 12.760
Margem de construgdo - ICPC 01 (254) (242)
Receita diferida (389) (299)
Reversdo de perdas de créditos esperadas (98) -
Perda de arrecadagdo 8 45
Capitalizagdo de custo de empréstimos (5.831) (11.093)
Juros e variagdes monetarias, liquidas 102.554 121.831
265.501 256.537
Variagoes nos ativos e passivos
Contas a receber (2.388) 792
Tributos a recuperar (175) (843)
Despesas antecipadas (1.217) 1.942
Outros ativos 583 (167)
Depdsitos judiciais (48) (55)
Fornecedores (14.663) (1.627)
Obrigagdes sociais e trabalhistas 2.178 1.952
Obrigagdes tributarias (7.403) (14.471)
Realizagdo de pagamentos de provisdo para conserva especial (17.262) (14.622)
Contas a pagar (993) (1.848)
Caixa gerado nas operagées 224,113 227.590
Imposto de Renda e Contribuigdo Social pagos (15.857) (18.263)
Juros pagos de empréstimos e debéntures (109.352) (100.979)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 98.904 108.348
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado (Pagamentos) (572) (16)
Adi¢Oes ao intangivel (Pagamentos) (20.500) (21.056)
Caixa liquido consumido nas atividades de investimentos (21.072) (21.072)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Pagamentos de empréstimos e debéntures (8.678) (109.083)
Aplicagdes financeiras - Reserva Debéntures - (21.509)
Passivo de arrendamento (7.224) (6.507)
Pagamentos de juros sobre capital proprio - (4.000)
Caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento (15.902) (141.099)
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 61.930 (53.823)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 140.987 204.579
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 202.917 150.756
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 61.930 (53.823)
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Notas Ex p licativas Concessiondria Rota das Bandeiras S.A
Informagoes contabeis intermedidarias do periodo
findo em 31 de margo de 2026

Notas explicativas da Administraciao as informacoes contabeis
intermediarias

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1 Contexto Operacional

A Concessiondria Rota das Bandeiras S.A. (“Companhia” ou “Concessionaria’), com sede em
Itatiba, Sao Paulo, ¢ uma sociedade por agdes, de capital aberto. Foi constituida em 09 de fevereiro
de 2009, e iniciou suas operacdes em 03 de abril de 2009, tendo como objetivo exclusivo a
exploragdo, pelo regime de concessdo, do Sistema Rodoviario definido por Corredor Dom Pedro
I, nos termos do contrato de concessao celebrado com a Agéncia Reguladora de Servigos Publicos
Delegados de Transporte do Estado de Sao Paulo (“ARTESP”), em 02 de abril de 2009, com
prazo de 30 anos.

A Concessionaria possui sete Termos Aditivos Modificativos (“TAM”) com a ARTESP, sendo:

o (1°) firmado em dezembro de 2009, que altera a localiza¢do das pragas de pedagio de
Atibaia, Engenheiro Coelho, Igarata, Louveira, Paulinia A e Paulinia B;

e (2°) firmado em margo de 2011, estabelece a aprovagio da 1" Adequagdo do Cronograma
de Investimentos da Concessionaria com o reconhecimento do desequilibrio da equagdo
financeira do Contrato de Concessido n° 003/ARTESP/2009;

e (3° firmado em setembro de 2014, referente a implantacao do Projeto Piloto do Governo
do Estado de Sao Paulo denominado Ponto a Ponto (“PaP”’) na Rodovia SP-332 no trecho
entre o km 119 e km 159, além de fixar o local onde os porticos foram instalados, também
garante o reequilibrio da perda de receita ocorrida pela implantagdo do PaP e seus
investimentos com a implantac¢do do projeto;

e (4°) firmado em setembro de 2016, referente a implantagdo do PaP na Rodovia SP-360,
no trecho entre o km 61+900 e km 81+220;

o (5° firmado em setembro de 2017, tem como objetivo a extensdo do prazo de operagdo
do Projeto PaP da Rodovia SP-332 entre o km 119 ¢ km 159, para 0 mesmo prazo de
término do contrato de concessio;

e (6°) firmado em dezembro de 2018, tem como objeto a extensao do prazo do Projeto PaP
da Rodovia SP-360 entre o km 61+900 e km 81+220, para a mesma vigéncia do contrato
de concessdo; e

e (7°) firmado em agosto de 2023, teve como objetivo estabelecer a compensacao de
passivos e ativos regulatdrios, disciplinar a duplicagdo de 1,8 km na SP-063 (trecho do
DER) as expensas da Concessiondria e prever a intencéo de incluir no escopo do Contrato
0 investimento necessario para implantacdo de um novo dispositivo na Rodovia SP-063.

Existem discussdes em curso com a ARTESP relacionadas a eventos que podem gerar novos
desequilibrios a favor ou contra a Concessionaria.

Em 19 de maio de 2010, a Companhia realizou o pedido de registro de companhia aberta para
categoria “B” a Comissdao de Valores Mobiliarios (CVM), motivada pela intengdo de realizar
oferta publica de distribuicdo de debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, de emissdo da
Companbhia, para distribui¢ao publica, nos termos da Instrugdo CVM n° 400.

O registro foi deferido em 30 de junho de 2010.
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O pedido de registro de Companhia aberta foi motivado em razdo da intencdo da Companhia
ampliar sua imagem institucional perante os seus investidores, credores, fornecedores, acionistas,
funcionarios, poder concedente e o mercado em geral, acessar e se consolidar no mercado de
capitais brasileiro.

Em 27 de maio de 2019, a entdo controladora direta Odebrecht Rodovias S.A. (“ODBVias™)
alienou o equivalente a 85% do capital social da Companhia para o RDB Participagdes Fundo de
Investimento em Participacdes Multiestratégia (“RDB FIP”), fundo de investimento constituido
no Brasil, naquele momento gerido pela Farallon Capital Management LLC (‘“Farallon”) e
Mubadala Investment Company (“Mubadala”).

No quarto trimestre de 2020, os cotistas do RDB FIP tiveram sua estrutura societaria alterada, de
forma que os fundos geridos pela Mubadala passaram a deter a totalidade das participacdes
anteriormente detidas, direta ou indiretamente, pelos fundos geridos pela Farallon.

Nao obstante, cumpre salientar que Mubadala ja detinha participagdo majoritaria nas entidades
que investem no RDB FIP e que tal operacao, no ambito dos investidores do RDB FIP, ndo teve
como efeito a alienagdo do controle indireto da Companbhia.

Em 11 de maio de 2021, foi celebrado contrato de compra ¢ venda de agdes que alienou a
totalidade da participacdo do RDB FIP no capital social da Companhia a Rodovias do Brasil
Holding S.A. (“RBH”), sociedade controlada pelo RDB FIP. Desta forma, a RBH, passou a ser
acionista direta da Companhia, passando a deter o equivalente a 85% de seu capital social. Com
isso, o RDB FIP deixou de deter participacdo direta na Companhia, sendo certo, contudo, que,
uma vez que a RBH ¢ controlada do RDB FIP, o RDB FIP permanece como controlador indireto
da Companbhia.

Considerando que o RDB FIP permanece na qualidade de controlador da Companhia, de forma
indireta, a operagdo ndo resulta na efetiva alteracdo de controle da Companhia, de forma que néo
se aplica o previsto no artigo n° 254-A da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das
S.A.”).

Em 26 de margo de 2025 ocorreu a liquidagdo do OTP CRB Fundo de Investimento em
Participagdes Multiestratégia. Desta forma, a OTP Rodovias S.A. (anteriormente denominada
Odebrecht Rodovias S.A.), passou a ser acionista direta na Companhia, com 15% de seu capital
social.
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2 Declaracao de conformidade

As informagdes contabeis intermediarias contidas nas presentes informagdes trimestrais foram
preparadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) — Demonstragao Intermediaria
e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board — IASB e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissdao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragdo das Informacgdes
Trimestrais — [TR.

Conforme Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 03/2011, a Companhia optou por apresentar as
notas explicativas neste ITR de forma resumida nos casos de redundancia em relagdo ao
apresentado nas demonstragdes contabeis anuais. A Companhia declara que os julgamentos,
estimativas e premissas contabeis significativas, bem como as principais praticas contabeis
adotadas na apresentagdo ¢ elaboragdo, sdo as mesmas que as divulgadas nas demonstracdes
contabeis anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

As notas explicativas que ndo sofreram alteragdes relevantes em relacdo as demonstragdes
contabeis de 31 de dezembro de 2025 ndo foram incluidas nestas informagdes trimestrais. Todos
os valores aqui apresentados estdo expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de
outra forma.

A emissdo das informagdes contdbeis intermediarias foi autorizada pela Diretoria da Companhia
em 06 de maio de 2026.

2.1 Resumo das principais politicas contibeis materiais

A preparacdo das informagdes requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o
exercicio de julgamento por parte da Administracio da Companhia no processo de
aplicagdo das suas praticas contdbeis. Ndo ocorreram mudangas significativas nas
premissas e julgamentos por parte da Administragdo da Companhia no uso das estimativas
para preparacdo destas informagdes em relagdo aquelas utilizadas nas demonstragdes
contabeis de 31 de dezembro de 2025.

As politicas contabeis apresentadas nas informagdes contdbeis intermedidrias sdo as
mesmas utilizadas nas demonstra¢des contabeis anuais de 31 de dezembro de 2025.

2.2 Informacdes por segmento

A Administragdo da Companhia, na qualidade de principal tomador de decisdes
operacionais para fins do CPC 22 — Informagdes por Segmento, avaliou os requisitos do
pronunciamento e concluiu que atua em um unico segmento operacional, que consiste na
exploragdo de concessdo publica de infraestrutura de transporte rodoviario.

A 4area geografica de concess@o explorada pela Companhia se localiza dentro do estado de
Sdo Paulo e as receitas sdo majoritariamente provenientes da cobranga de tarifa de pedagio
dos usuarios das rodovias. As demais receitas ndo representam mais de dez por cento das
receitas totais da Companhia.
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b.

C.
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stao de risco financeiro

Consideracdes gerais

A Companhia participa em operacdes envolvendo instrumentos financeiros, incluindo caixa
e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras, contas a receber, contas a pagar aos
fornecedores, empréstimos e financiamentos, com o objetivo de administrar a disponibilidade
financeira de suas operagoes.

Gerenciamento de riscos

A Companhia esta exposta a riscos de liquidez em virtude da possibilidade de nao ter caixa
suficiente para atender suas necessidades operacionais, a riscos de mercado decorrentes de
variagdes de taxas de juros e¢ ao risco de crédito decorrente da possibilidade de
inadimplemento de suas contrapartes em aplicagdes financeiras e contas a receber.

A Companbhia adota procedimentos de gestdo de riscos de liquidez, de mercado e de crédito,
através de mecanismos do mercado financeiro que buscam minimizar a exposi¢ao dos ativos
e passivos da Companhia, protegendo a rentabilidade dos contratos e o patrimdnio.

Risco de liquidez

A previsdo de fluxo de caixa ¢é realizada pela Companhia, sendo sua proje¢do monitorada
continuamente, a fim de garantir e assegurar que as exigéncias de liquidez, os limites ou
clausulas dos contratos de empréstimos e caixa sejam suficientes para atendimento as
necessidades operacionais do negdcio.

O excesso de caixa gerado pela Companhia ¢ investido em contas correntes com incidéncia
de juros, depodsitos a prazo e depdsitos de curto prazo, escolhendo instrumentos com
vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem, conforme determinado
pelas previsdes acima mencionadas.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros ndo derivativos da Companhia, por faixas de
vencimento, correspondentes ao periodo remanescente entre a data do balanco patrimonial e
a data contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela s3o os fluxos de caixa ndo
descontados contratados.

Versao : 1
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Valor Menos de Entreume  Entre dois e Acima de
- Total um ano dois anos cinco anos cinco anos
Contabil . . . .
[0) [0) [0) 0)

Saldos em 31 de marco de 2026
Fornecedores e outras obrigagdes (ii) 40.964 40.964 33.316 7.649 - -
Juros sobre o capital proprio (ii) 28.390 28.390 28.390 0 - -
Passivo de arrendamento (ii) 45.500 45.500 18.711 26.182 108 500
Debéntures 2.707.799 4.441.788 230.026 368.413 1.798.565 2.044.784
Empréstimos 52.819 63.274 7.220 56.054
Saldos em 31 de dezembro de 2025
Fornecedores e outras obrigagdes (ii) 59.127 59.127 51.992 7.135 - -
Juros sobre o capital proprio (ii) 28.390 28.390 28.390 -
Passivo de arrendamento (ii) 48.076 48.076 18.560 28.866 145 505
Debéntures 2.727.906 4.516.744 229.985 224.828 1.710.235 2.351.696
Empréstimos 50.934 62.905 7.062 55.842 - -

(i) Os valores aqui apresentados sdo fluxos de caixa contratuais ndo descontados, que ndo serdo necessariamente
conciliados com os valores divulgados no balango patrimonial para debéntures e empréstimos;

(i) A analise dos vencimentos aplica-se somente aos instrumentos financeiros e, portanto, ndo consideram as
obrigacdes decorrentes de legislagdo.

d. Analise de sensibilidade dos ativos e passivos financeiros

A Companhia, em observagdo ao disposto no item 40 do CPC 40 (R1) — Instrumentos
Financeiros (IFRS 7), apresenta a seguir o quadro de sensibilidade para o risco de taxas de
juros a que esta exposta considerando que os eventuais efeitos temporais impactariam os
resultados futuros tomando como base as exposi¢des apresentadas em 31 de margo de 2026,
sendo, os efeitos no patrimonio basicamente os mesmos do resultado.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador dos instrumentos financeiros ao
qual a Companhia estava exposta na data base de 31 de marco de 2026 e com base nas
projecoes do CDI e IPCA, extraidos do Relatorio Focus do BCB em 10 de abril de 2026, foi

definido o cenario provavel.

O quadro a seguir demonstra a projecdo da exposi¢do da Companhia aos indices CDI e IPCA
no resultado futuro de 12 meses e patrimonio liquido, considerando os saldos brutos em 31

de margo de 2026:
Cenario Provavel
] Saldo em Taxa Despesaa

Instrumento Indice 31/03/2026 incorrer
Passivo
Empréstimos (Nota 13) CDI (53.129)  13,20% (7.013)
Debéntures (Nota 13) CDI (605.911)  13,20% (79.980)
Exposicao liquida - CDI (659.040) (86.993)
Debéntures (Nota 13) IPCA (2.319.768)  4,20% (97.430)
Exposicao liquida - IPCA (2.319.768) (97.430)
Despesas totais liquidas a incorrer (184.424)
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A administragdo desses instrumentos financeiros ¢ efetuada por meio de estratégia
operacional, visando liquidez, rentabilidade e seguranca. O procedimento interno consiste em
acompanhamento permanente das proje¢des dos indexadores relacionados.

As operagoes desses instrumentos sdo realizadas pela area de Tesouraria da Companhia, por
meio de avaliagdo e estratégia previamente aprovadas pela Diretoria.

A andlise apresentada tem por objetivo ilustrar a sensibilidade as mudancas em variaveis de
mercado nos instrumentos financeiros da Companhia. As analises de sensibilidade sdo
estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relagdo aos eventos futuros. A
Administracdo da Companhia revisa regularmente as estimativas e premissas utilizadas nos
calculos, no entanto, a liquidagao de transagdes envolvendo essas estimativas pode resultar em
valores diferentes dos estimados, devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na
preparagdo das analises e as mudangas inerentes de mercado.

A Companhia ndo operou com instrumentos financeiros derivativos ou demais instrumentos
financeiros atrelados a um ativo-objeto durante o periodo findo em 31 de margo de 2026.

e. Exposicao aos riscos de crédito

As operacdes que sujeitam a Companhia a concentragdo de risco de crédito residem,
principalmente, nas contas correntes bancarias, aplicacdes financeiras e contas a receber, onde
a Companhia fica exposta ao risco da institui¢do financeira envolvida. Visando gerenciar
esses riscos, a Companhia mantém contas e aplicacdes em institui¢des consideradas de
primeira linha pela Administragdo, além de realizar o acompanhamento continuo das posi¢des
em aberto. Nao obstante, as receitas de pedagio se ddo de forma pulverizada, sendo os seus
recebimentos por meio de pagamentos a vista ou por meio de pagamentos eletronicos com
garantias das suas administradoras de cobrangas. Para as receitas acessorias, a Companhia
adota medidas de controle que incluem a possibilidade de interromper a prestacao de servicos
em caso de inadimpléncia.

f. Caixa e equivalentes de caixa, aplicacio financeira, contas a receber, outros
ativos e passivos circulantes

Os valores contabeis dos instrumentos financeiros da Companhia aproximam-se dos seus
valores de realizacao.

g. Debéntures e empréstimos

As debéntures e os empréstimos, classificados entre passivos circulantes e ndo circulantes,
sdo mensurados contabilmente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva de
juros. O valor justo dos passivos financeiros foi estimado com base em informagdes de
mercado observaveis, utilizando metodologias apropriadas para cada instrumento financeiro.
Os valores contabeis e justos desses passivos estdo demonstrados na nota explicativa n° 4.
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Gestao de capital

A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice
corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde
ao total de debéntures e empréstimos (incluindo os valores de curto e longo prazo, conforme
demonstrado no balango patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa e
aplicagdes financeiras. O capital total ¢ apurado através da soma do patriménio liquido, conforme
demonstrado no balango patrimonial, com a divida liquida.

Os indices de endividamento do periodo findo em 31 de margo de 2026 e do exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, podem ser assim sumarizados:

31/03/2026 31/12/2025
Total dos empréstimos e debéntures (Nota n® 13) 2.760.618 2.778.840
Caixa e equivalentes de caixa (Nota n° 6) (202.917) (140.987)
Divida liquida 2.557.701 2.637.853
Total do patriménio liquido 1.044.961 980.866
Total do capital proprio e de terceiros 3.602.662 3.618.719
indice de alavancagem financeira 71% 73%

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas
razoaveis para as circunstancias.

As estimativas e os julgamentos contabeis aplicados na elaboracdo destas informagdes contabeis
intermedidrias correspondem as estimativas e aos julgamentos contabeis aplicados na elaboracdo
das demonstragdes contabeis anuais para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Estimativa do valor justo

Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes, contas a pagar aos fornecedores e
empréstimos pelo valor contabil, liquidos de perda (impairment), quando aplicavel, estejam
proximos de seus valores justos. Para fins de divulgacdo, o valor justo das debéntures foi
calculado com base em informagdes de mercado disponiveis, por meio da marcagdo a mercado
(mark-to-market), conforme curvas de referéncia divulgadas pela ANBIMA.

Versao : 1
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A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros que sdo mensurados e registrados
pelo custo amortizado. A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e justos dos ativos ¢

passivos financeiros em 31 de margo de 2026:

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa (Nota n° 6)
Contas a receber (Notan®7)

Passivos

Debéntures (Nota n° 13) (i)
Empréstimos (Nota n° 13) (i) (ii)
Fomecedores (Nota n° 12)

Juros sobre capital proprio (Nota n° 15)
Outros passivos

i) Valor liquido do custo de transagao.

(i)

Ativos e Passivos mensurados ao
custo amortizado

31/03/2026 31/12/2025
202.917 140.987
95.004 92.616
297921 233.603
2.707.799 2.727.906
52.819 50.934
37.045 54.159
28.390 28.390
3.919 4.968
2.829.972 2.866.357

Nota comercial vigente sem historico de negociagdo no mercado secundario.

Caso fosse adotado o critério de reconhecer as debéntures pelos seus valores justos, os saldos

apurados se dariam conforme abaixo:

Valor Justo Valor Contabil
Nivel 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Passivos
Debéntures (Nota n° 14) (i) Nivel 2 2.524.097 2.525.833 2.707.799 2.727.906
2.524.097 2.525.833 2.707.799 2.727.906

O valor justo das debéntures é estimado com base em precos de referéncia divulgados pela
ANBIMA, especificamente por meio do prego unitario (P.U.) do mercado secundario na data-base

destas informacdes contabeis intermediarias.

Conforme definido pelo CPC 46 (IFRS 13) — Mensuragao do Valor Justo, as mensuragdes de valor
justo dos instrumentos financeiros divulgados pela Companhia sdo classificadas no Nivel 2 da
hierarquia, por se basearem em dados observaveis de mercado, direta ou indiretamente, uma vez
que os pregos utilizados ndo representam necessariamente cotagdes diretas em mercados ativos

para instrumentos idénticos.
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5 Qualidade do crédito dos ativos financeiros

A Companhia mantém seus ativos financeiros em instituicdes financeiras de primeira linha. A
qualidade do crédito dos ativos financeiros que ndo estdo vencidos ou impaired podem ser
avaliadas mediante referéncia as classificagdes externas de crédito (se houver) ou as informagdes
historicas sobre os indices de inadimpléncia de contrapartes:

31/03/2026 31/12/2025
Contas a receber
Contra partes sem classificacdo externa de crédito
Pedagios 91.807 90.204
Receitas acessorias 3.197 2412
Total de contas a receber 95.004 92.616
Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras
Contra partes com classificacio externa de crédito
Bancos conta movimento 623 1.607
Aplicacdes de liquidez imediata 201.189 137.984
Total de caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras 201.812 139.591
Contra partes sem classificacio externa de crédito
Caixa geral 5 5
Numerarios em transito 330 621
Fundo de troco 770 770
1.105 1.396
202.917 140.987

A Companhia esta sujeita a risco quanto a aplicacdo de recursos em institui¢des financeiras de
mercado. A avalicdo das instituicdes financeiras ¢ realizada com base na analise do rating,
conforme agéncias classificadoras de risco. O quadro a seguir demonstra os ratings de longo prazo
em escala nacional publicados pelas agéncias Fitch, Moody’s e Standard & Poor’s, para as
instituicdes financeiras com as quais a Companhia mantinha operagdes em aberto em 31 de marcgo

de 2026:
Fitch Moody’s Standard & Poor’s

Banco do Brasil S.A. AAA(bra) AAA br BB!

Banco BTG Pactual S.A. AAA(bra) AAA br brAAA
Banco Santander S.A. - Aaa.br brAAA
Banco ABC do Brasil S.A. AAA(bra) AAA br brAAA
Banco XP S.A AAA(bra) - brAAA
'Rating global
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31/03/2026 31/12/2025

Caixa geral 5 5

Numerarios em transito (i) 330 621

Fundo de troco 770 770

Bancos conta movimento 623 1.607

Aplicagdes Financeiras (ii) 201.189 137.984

202917 140.987

@) Recebimento em dinheiro da arrecadagéo de pedagios realizada nos ultimos dias do periodo correspondente.
(ii) Referem-se aos Certificados de Depdsitos Bancérios (CDB), remuneradas por taxas que variam entre 99,5% e

102% do CDI (Certificado de Depdsito Interbancério) para o periodo findo em 31 de margo de 2026 e para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Os prazos de resgate variam entre um ¢ dois meses em média e

possuem liquidez imediata garantida pelo emissor.

7 Contas a receber

31/03/2026 31/12/2025

Automatic Vehicle Identification ("AVI") (i) 88.632 86.126
Receitas acessorias 3.197 2412
Cartoes de Credito e Debito 2.521 2.663
Valores a Receber do Poder Concedente 577 1.336
Outros 77 79

95.004 92.616
(i) As contas a receber sdo representadas, substancialmente, por recebiveis de pedagio eletronico.

Em 31 de mar¢o de 2026, a Administragdo, com base em sua avaliagdo do risco de crédito,
entendeu que ndo se fazia necessaria a constituicdo de provisdo para perdas esperadas sobre
créditos de liquidagao duvidosa das contas a receber.

Em 31 de margo de 2026, a Companhia reconheceu recuperacdo de perdas esperadas de crédito
no montante de R$ 98, em decorréncia da quitacdo integral de saldos por parte de clientes,

anteriormente considerados na mensuracao das perdas esperadas.

O "aging list" das contas a receber esta assim representado:

31/03/2026 31/12/2025
Créditos a vencer 93.010 91.763
Créditos vencidos em até 60 dias 1.422 584
Créditos vencidos entre 61 e 90 dias 485 269
Créditos vencidos entre 91 e 180 dias 87 -
95.004 92.616
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8 Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Composicio do Imposto de Renda e Contribui¢do Social diferidos
Os saldos de ativos e passivos diferidos apresentam-se como a seguir:

Movimentag¢io no

31/03/2026 Resultado 31/12/2025

Ativo ndo circulante
Prejuizo fiscal e base negativa 156.220 (9.572) 165.792
Provisdo para contingéncias 14.630 (105) 14.735
Outras Provisdes 100 (868) 968
Provisdo para conserva especial 15.435 1.057 14.378
Participagdo nos lucros e resultados 2.383 499 1.884
Direito de Uso (CPC 06/ IFRS 16) 15.260 (298) 15.558
Resultado diferido (CPC 47/ IFRS 15) 1.160 (113) 1.274

205.188 (9.400) 214.589
Passivo ndo circulante
Amortizagdo da outorga (curva de demanda) (60.471) 200 (60.672)
Margemde construcao (9.479) 52 (9.531)
Juros e encargos capitalizados (71.452) (1.042) (70.410)
Ajuste de adog@o inicial (art. 69 Lein®. 12.973) (37.738) 721 (38.459)
Passivo de Arrendamento (CPC 06/ IFRS 16) (15.470) 875 (16.346)

(194.610) 807 (195.418)

31/03/2026 Variacéio Liquida 31/12/2025
Tributos diferidos liquidos
Tributos diferidos ativos 205.188 (9.400) 214.589
Tributos diferidos passivos (194.610) 807 (195.418)
10.578 (8.593) 19.171

A variagdo liquida dos impostos diferidos em 31 de margo de 2026 quando comparada com o saldo em 31 de dezembro
de 2025 totalizou uma reducdo de R$ 8.593, conforme Nota Explicativa n° 25.

Como a base tributavel do Imposto de Renda e da Contribuigdo Social sobre o lucro liquido
decorre ndo apenas do lucro tributavel que pode ser gerado, mas também da existéncia de receitas
ndo tributaveis, despesas nao dedutiveis, e outras variagdes, ndo existe uma correlagdo imediata
entre o resultado da Companhia e o resultado de Imposto de Renda e Contribui¢do Social.
Portanto, a expectativa da utilizagdo destes créditos fiscais ndo deve ser tomada como Unico
indicativo de resultados futuros da Companbhia.
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9 Depositos judiciais

Trabalhistas Civeis Tributérios (i) Regulatérios Total
Saldos em 31 de dezembro de 2025 625 4.525 115.560 822 121.532
Adigdes - - 89 - 89
Baixas (1) - - - A1)
Atualizagdo monetaria 6 53 2.455 10 2.524
Saldos em 31 de marco de 2026 590 4.578 118.104 832 124.104
@) Em 03 de agosto de 2018, a Companhia entrou com pedido de tutela provisoria de urgéncia de natureza cautelar,

conforme Processo n° 5019449-37.2018.4.03.6100, com a finalidade de que seja declarado o direito de excluir
da base de calculo do Imposto de Renda da Pessoa Juridica e da Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido a
amortizacao do agio oriundo da incorporag@o de parte do acervo cindido do seu antigo acionista Odebrecht
TransPort Participagdes S.A., ocorrida em 21 de dezembro de 2012, relativo as apropriagdes dos anos-
calendario de 2014 e subsequentes.

Em 14 de agosto de 2018, foi proferida a decisdo em carater liminar indeferindo a tutela de urgéncia pleiteada
na agdo, mas ficando autorizado o deposito judicial, o qual foi efetuado no dia 15 de agosto de 2018, no valor
total de R$ 37.369 (trinta e sete milhdes, trezentos e sessenta e nove mil), como forma de suspender a
exigibilidade dos tributos referidos. A Companhia manteve até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022
a regularidade da realizagdo dos depdsitos judiciais relacionados ao processo do Agio, em consondncia com a
sua apuragdo do IRPJ e da CSLL corrente. Até o periodo findo em 31 de margo de 2026, ndo houve
movimentagdo relevante para esse processo.
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Intangivel e Ativo de Contrato

A movimentagdo do intangivel e ativo de contrato estd demonstrada a seguir:

Custo do intangivel

Saldos em 31 de dezembro de 2025
Adigdes/reversdo
Transferéncias/reclassificagdes
Baixas (g)

Saldos em 31 de marco de 2026

Amortiza¢io acumulada
Saldos em 31 de dezembro de 2025
Amortizagdes

Saldos em 31 de marco de 2026

Intangivel liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2025
Saldos em 31 de marco de 2026

Taxa de amortizagio - a.a.

Versao :

Concessiondria Rota das Bandeiras S.A
Informagées contabeis intermedidarias do periodo
findo em 31 de margo de 2026

]ntaimgivel em Direito de Direito de Uso Softwares Total Adiantamentos / Ativo de Contrato
rodovnas. — obras e outorg'il da © @ do intangivel Estoque de Obras ® Total
servicos (a) concessio (b) (e)

3.477.466 1.337.239 56.646 4.145 4.875.496 8.821 177.934 5.062.251

382 - 3.726 35 4.143 - 25.040 29.183

10.810 - - - 10.810 - (10.810) -
- - - - - (2.777) - 2.777)

3.488.658 1.337.239 60.372 4.180 4.890.449 6.044 192.164 5.088.656
(852.122) (566.077) (10.887) (3.612) (1.432.698) - - (1.432.698)
(40.654) (11.773) (4.604) (38) (57.069) - - (57.069)
(892.776) (577.850) (15.491) (3.650) (1.489.767) - - (1.489.767)

2.625.344 771.162 45.759 533 3.442.798 8.821 177934 3.629.553

2.595.882 759.389 44.881 530 3.400.682 6.044 192.164 3.598.890

(a) (b) (© 20%
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Custo do intangivel

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Adigdes/reversao
Saldos em 31 de marco de 2025

Amortizacio acumulada

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Amortizagdes

Saldos em 31 de margo de 2025

Intangivel liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2024
Saldos em 31 de marco de 2025

Taxa de amortizagio - a.a.

ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2026 - CONC ROTA DAS BANDEIRAS S.A.

Versao :

Concessiondria Rota das Bandeiras S.A
Informagées contabeis intermedidarias do periodo
findo em 31 de margo de 2026

Intaimgivel em Direito de Direito de Uso Softwares Total Adiantamentos / Ativo de Contrato
rodovnas. — obras e outorg':l da © @ do intangivel Estoque de Obras ® Total
servicos (a) concessio (b) (e)
3.892.358 1.337.238 96.702 6.140 5.332.438 - 91.807
- - 1.707 - 1.707 24.173 25.880
3.892.358 1.337.238 98.409 6.140 5.334.145 ) 115.980 5.450.125
(1.173.426) (520.411) (46.104) (5.187) (1.745.128) - - (1.432.698)
(36.882) (10.917) (5.334) (220) (53.353) - - (53.353)
(1.210.308) (531.328) (51.438) (5.407) (1.798.481) - - (1.798.481)
2.718.932 816.827 50.598 953 3.587.310 - 91.807 3.679.117
2.682.050 805.910 46.971 733 3.535.664 0) 115.980 3.651.644
(a) (b) (© 20%
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(b)

(d)

Informagées contabeis intermedidarias do periodo
findo em 31 de margo de 2026

Intangivel - Infraestrutura
O Intangivel refere-se aos custos dos investimentos em bens reversiveis ao poder concedente, direcionados para a infraestrutura da concessao.

A amortizagdo ¢ calculada no modelo de projegdo da curva de demanda visando varidveis econdmicas para o trafego nas rodovias sob sua concessdo considerando o potencial
aumento e (ou) volume de transito nas pragas de pedagio, as quais estdo limitadas ao prazo da concessdo, e reconhecida no resultado. Periodicamente as proje¢des de trafego sdo
revisadas de acordo com as expectativas macroecondmicas. Para veiculos e equipamentos operacionais, a amortizagao ¢ realizada de forma linear conforme vida util estimada pela
agéncia reguladora (ARTESP).

Nesta rubrica estdo contemplados custos destinados a obras e servigos realizados nas rodovias, tais como, recuperagdo inicial da pavimentagdo, desapropriagdes, duplicagdes,
dispositivos de seguranca, implantagdo de faixas adicionais e vias marginais, obras de artes especiais, equipamentos, sistema de arrecadagdo de pedagio e ampliagdes, além de
capitalizagdo de custos com empréstimos.

As adig¢des do periodo referem-se a ampliagdo e melhorias do Corredor Dom Pedro 1. Conforme orientacdo contida na Interpretacdo ICPC 01(R1) e OCPC 05, o montante do custo
esta majorado pela margem de construgdo, que foi estimada em 1%.

Direito de outorga da concessao

Direito de outorga corresponde a obtencdo de concessdo para exploragdo do Sistema Rodoviario. No reconhecimento inicial, o montante da Outorga Fixa foi ajustado ao valor
presente, considerando uma taxa de desconto de 8% a.a. A amortiza¢do da outorga ¢ efetuada com base na projecdo da curva de trafego estimada para o periodo da concessao.

O contrato de concessdo representa um direito de cobrar dos usuarios dos servigos publicos, via tarifagdo, por um periodo por ele estabelecido em cada contrato.

Direito de uso

O direito de uso corresponde a alteragao exigida pelo CPC 06(R2) / IFRS 16, a qual submete ao arrendatario o reconhecimento do ativo de direito de uso e o passivo de arrendamento,
sobre os contratos de arrendamento operacionais. Os ativos de direito de uso sdo depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida util estimada
dos ativos. Nesta rubrica estdo contemplados os contratos de arrendamentos de imoveis, maquinas, equipamentos e veiculos.

Em 31 de margo de 2026 e de 2025, foram registrados no resultado do periodo contratos de passivo de arrendamento de curto prazo e de baixo valor, ndo reconhecidos na mensuragao
do ativo e do respectivo passivo de arrendamento nos montantes de R$ 283 e R$ 17, respectivamente.

Softwares adquiridos de terceiros

Os softwares correspondem aos sistemas operacionais adquiridos pela Companhia e sdo amortizados pela vida ttil (5 anos), alocados no resultado do periodo.

Adiantamento para Fornecedores e Estoque de Obras.

Versdo : 1
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(f) Ativo de Contrato

A Infraestrutura em construgao (ativo de contrato) é o direito a contraprestagdo em troca de bens ou servicos transferidos ao cliente. Conforme determinado pelo IFRS 15/ CPC 47
- Receita de contrato com cliente, os bens vinculados a concessdo em construgio (obras em andamento), registrados sob o escopo do ICPC 01(R1) / IFRIC 12 — Contratos da
Concessdo, devem ser classificados como ativo de contrato durante o periodo de construcdo e transferidos para o ativo intangivel, somente apos a conclusdo das obras.

(g) Consumo de materiais provenientes do estoque de obras e compensagdes relacionadas a adiantamentos a fornecedores.
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Imobilizado

Custo do imobilizado

Saldos em 31 de dezembro de 2025
Adicbes

Saldos em 31 de marco de 2026

Deprecia¢do acumulada

Saldos em 31 de dezembro de 2025
Depreciagao

Saldos em 31 de margo de 2026

Imobilizado liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2025
Saldos em 31 de marco de 2026
Taxa de depreciagio - a.a.

Custo do imobilizado

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Adigdes

Saldos em 31 de marco de 2025

Depreciacio acumulada

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Depreciagdo

Saldos em 31 de marco de 2025

Imobilizado liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Saldos em 31 de margo de 2025
Taxa de depreciagio - a.a.

Concessiondria Rota das Bandeiras S.A
Informagoes contabeis intermedidarias do periodo

findo em 31 de margo de 2026

J— Instalacdes, -
ultt(:;?lsi:s Veiculos edificios e ez/ll:i‘g::::; tzs Total
dependéncias
15 470 52 4.337 4.874
6 - - 188 194
20 470 52 4.525 5.067
(@) 251) (16) (2.340) (2.615)
© 24 Q) 204) (229)
8) 275) a7 (2.545) (2.845)
7 219 36 1.996 2.258
12 196 35 1.980 2.223
10 20 10 20
L. Instalacdes, -
Move,1 s ¢ Veiculos ediﬁcii)s e M:‘?qumas ¢ Total
utensilios . equipamentos
dependéncias
10 470 52 4.295 4.827
5 - - 11 16
15 470 52 4.306 4.843
©6) 157) an (2.913) (3.087)
- (23) (2) (140) (165)
(6) (180) (13) (3.053) (3.252)
4 313 41 1.382 1.740
9 290 39 1.253 1.591
10 20 10 20

Versao : 1
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13

Fornecedores

Fornecedores nacionais

Passivo circulante
Passivo nao circulante

Concessiondria Rota das Bandeiras S.A

Informagoes contabeis intermedidarias do periodo

Versao : 1

findo em 31 de margo de 2026

31/03/2026 31/12/2025
37.045 54.159
37.045 54.159
29.396 47.024
7.649 7.135

O saldo refere-se, substancialmente, aos contratos mantidos com diversos fornecedores
responsaveis pela prestagdo de servicos e pelo fornecimento de materiais necessarios a
continuidade e operacionalizagdo dos negocios da Companbhia.

Debéntures e empréstimos

Moeda Encargos financeiros anuais 31/03/2026 31/12/2025

2* Emissdao Debéntures CBAN (a)  R$ IPCA +5,0% / IPCA +5,2% / CDI +2,0% 2.925.679 2.955.624

Empréstimos (d) RS CDI +0,70% 53.129 51.290

Custos a amortizar (b) R$ (218.190) (228.074)
2.760.618 2.778.840

Passivo circulante

Debéntures 55.196 107.773

Empréstimos 3.129 1.290

58.325 109.063

Passivo ndo circulante

Debéntures 2.652.603 2.620.133

Empréstimos 49.690 49.644
2.702.293 2.669.777
2.760.618 2.778.840
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Informagoes contabeis intermedidarias do periodo
findo em 31 de margo de 2026

Debéntures

Em 15 de novembro de 2019, a Companhia realizou a sua segunda emissdo de Debéntures simples, através de oferta
publica, conforme Instru¢do CVM 400, de 2003. Foram distribuidas 2.167.482 (dois milh3es, cento e sessenta e sete
mil, quatrocentos e oitenta e duas) debéntures, sendo 859.479 (oitocentos e cinquenta e nove mil, quatrocentos e setenta
e nove) debéntures da Primeira Série, 700.000 (setecentos mil) debéntures da Segunda Série, 240.771 (duzentos e
quarenta mil, setecentos e setenta e uma) debéntures da Terceira Série, 199.750 (cento e noventa e nove mil, setecentos
e cinquenta) debéntures da Quinta Série ¢ 167.482 (cento e sessenta e sete mil, quatrocentos e oitenta e duas) debéntures
da Sétima Série, nominativas e escriturais, da espécie com garantia real, ndo conversiveis em agdes ¢ com o valor
nominal unitario de R$ 1.000 (mil reais), com vencimento final em 15 de julho de 2027 para as Debéntures de Segunda
Série, e 15 de julho de 2034 para as demais Séries.

Conforme obrigagio escritural da Debénture CBAN 2* emissdo, a Companhia deve realizar pagamentos semestrais e
consecutivos de juros remuneratorios, até o prazo de liquidagio.

Em 29 de abril de 2025, mediante deliberagdo em Assembleia Geral Extraordinaria, a Companhia aprovou a realizagao
de Assembleia Geral de Debenturistas, para reperfilamento da curva de amortizagdo das debéntures CBAN 2* série,
além da alteragdo da data de vencimento de 15 de julho de 2027 para 15 de julho de 2032.

Em 15 de janeiro de 2026, a Companhia liquidou parcelas da segunda emissdo das Debéntures CBAN no montante de
R$ 118.031, sendo RS 8.678 de principal e R$ 109.353 de remuneragdes.

A composicao da operagdo da escrituragdo das debéntures em aberto no periodo findo em 31 de margo de 2026 ¢ no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, esta apresentada da seguinte forma:

Valor da Encargos
Liberacao Série emissio Vencimento (% a.a.) 31/03/2025 31/12/2025
dezembro-19 CBAN 1° série 859.479  até julho-34 IPCA +5,0% 1.356.190 1.355.402
dezembro-19 CBAN 2° série 700.000  até julho-32 CDI + 2,0% 605.911 636.709
dezembro-19 CBAN 3° série 240.771  até julho-34 IPCA +5.2% 381.580 381.554
dezembro-19 CBAN 5° série 199.750  até julho-34 IPCA +5,2% 316.569 316.547
dezembro-19 CBAN 7° série 167.482  até julho-34 IPCA +5,2% 265.429 265.412

2.925.679 2.955.624

Versao : 1
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Concessiondria Rota das Bandeiras S.A
Informagoes contabeis intermedidarias do periodo
findo em 31 de margo de 2026

O valor nominal unitario atualizado das Debéntures CBAN da 2% emissdo ¢ amortizado semestralmente, juntamente
com a remuneragdo, com inicio em 15 de julho de 2022, conforme apresentado a seguir:

Datas de Amortizag¢ao da1?,3% 5%¢ 7%

Datas de Amortizacdo da 2* Série

Série CBAN ® CBAN (i

jul/22 0,25% jul/22 1,00%
jan/23 0,13% jan/23 0,50%
jul/23 0,13% jul/23 0,50%
jan/24 0,13% jan/24 4,50%
jul/24 0,13% jul/24 4,50%
jan/25 0,13% jan/25 13,50%
jul/25 0,13% jul/25 0,50%
jan/26 0,25% jan/26 0,50%
jul/26 0,25% jul/26 0,50%
jan/27 0,25% jan/27 1,00%
jul/27 0,25% jul/27 1,00%
jan/28 6,00% jan/28 1,00%
jul/28 6,00% jul/28 1,00%
jan/29 6,50% jan/29 4,00%
jul/29 6,50% jul/29 4,00%
jan/30 6,75% jan/30 9,00%
jul/30 6,75% jul/30 9,00%
jan/31 6,75% jan/31 10,00%
jul/31 6,75% jul/31 10,00%
jan/32 6,75% jan/32 12,00%
jul/32 6,75% jul/32 12,00%
jan/33 7,00%

jul/33 7,00%

jan/34 9,25%

jul/34 9,25%

@) Percentual do valor nominal unitario das Debéntures da 1%, 3%, 5* € 7° séries a ser amortizado;

(i)

Percentual do valor nominal unitario das Debéntures da 2* série a ser amortizado.
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Custo de captagio de debéntures e empréstimos

Versao : 1

Concessiondria Rota das Bandeiras S.A
Informagoes contabeis intermedidarias do periodo
findo em 31 de margo de 2026

Os custos incorridos na captacdo estdo sendo apropriados ao resultado em fungéo da fluéncia do prazo, com base no
método do custo amortizado, que considera a Taxa Interna de Retorno (“TIR”) da operagdo para a apropriagdo dos
encargos financeiros durante a vigéncia das operagdes. A movimentagdo desses gastos ¢ a seguinte:

Saldo no inicio do periodo

Constitui¢do Custo de Transagao
(-) Amortizagdes

Saldo no final do periodo

Passivo circulante
Passivo ndo circulante

O montante a apropriar no resultado futuro tem a seguinte composicao:

2026
2027
2028
2029
2030
2031 em diante

Prazo de vencimento

Debéntures Empréstimos 31/03/2026 31/12/2025
227.718 356 228.074 262.392
0 - 0 8.588
(9.838) (46) (9.884) (42.906)
217.880 310 218.190 228.074
10.592 11.178
207.598 216.896
Debéntures CBAN  Debéntures CBAN
17,3, 5% e 7" Série 2" Série Emprés timos Total
10.460 132 - 10.592
40.368 7.258 310 47.936
37.012 6.821 43.833
32.320 5.839 38.159
26.990 4.090 31.080
44.271 2.319 46.590
191.421 26.459 310 218.190

O montante das operagdes dos empréstimos e das debéntures de longo prazo tem a seguinte composicao, por ano de

vencimento:
31/03/2026 31/12/2025
Custo de Custo de

Divida Bruta Transacio Divida Liquida Divida Bruta Transacio Divida Liquida
2027 300.162 (47.936) 252.226 198.775 (46.469) 152.306
2028 363.901 (43.833) 320.068 331.813 (44.186) 287.627
2029 415.315 (38.159) 377.156 373415 (38.958) 334.457
2030 442.054 (31.080) 410974 426.484 (32.638) 393.846
2031 em diante 1.388.459 (46.590) 1.341.869 1.556.186 (54.645) 1.501.541
2.909.891 (207.598) 2.702.293 2.886.673 (216.896) 2.669.777

Empréstimos

Em 28 de outubro de 2025, a Companhia realizou a 2* emissao de Nota Comercial Escritural, em série inica, em favor
do Banco Bradesco S.A., no valor principal de R$ 50.000 (cinquenta milhdes de reais), com vigéncia e liquidagdo em
28 de outubro de 2027 a taxa de juros equivalente ao CDI e mais 0,70% a.a., calculados de forma exponencial e
cumulativa pro rata temporis (capitalizados) com base em um ano de 252 das uteis. Nao ha constituicdo de garantias.
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Concessiondria Rota das Bandeiras S.A

Informagoes contabeis intermedidarias do periodo

findo em 31 de margo de 2026

Versao :

(e) Movimentacio de empréstimos e debéntures
31/03/2026 31/12/2025

Saldos no inicio do periodo 2.778.840 3.135.015
Pagamento de principal de debéntures (8.678) (312.841)
Pagamento de principal de empréstimos - (50.000)
Juros e corregdes provisionados de debéntures 88.086 338.651
Juros de empréstimos 1.839 7.952
Juros pagos de debéntures (109.353) (416.531)
Juros pagos de empréstimos - (7.724)
Cédula de crédito bancario - 50.000
Constitui¢ao de custo de transagdo debéntures - (8.588)
Amortizagdo do custo de transacdo debéntures 9.838 42.874
Amortizagdo do custo de transagdo empréstimos 46 32
Saldos final do periodo 2.760.618 2.778.840
As despesas financeiras das debéntures e empréstimos incorridos para ampliagdo e melhorias do Corredor Dom Pedro
I sdo capitalizadas juntamente com os demais custos da infraestrutura, conforme Nota Explicativa n® 10. A taxa média
de capitalizacdo utilizada do periodo findo em 31 de margo de 2026 foi de 1,22%. A reconciliagdo entre a capitalizagao
dos custos de empréstimos com as despesas financeiras, estd demonstrada na Nota Explicativa n® 23.

® Garantias vigentes
As garantias constituidas pela Companhia sdo: (i) cessdo fiducidria dos direitos creditorios e dos direitos emergentes
da concessao e (ii) penhor das agdes da Companhia. Os beneficidrios de tais garantias sdo os debenturistas da CBAN
(2* emissdo) em 1° grau sob condigdo suspensiva.

(€3} Principais compromissos assumidos (Covenants)

As clausulas restritivas estabelecidas na Escritura da 2* Emissdo de Debéntures CBAN referem-se a indicadores
financeiros de ICSD e Divida Liquida/EBITDA, que devem ser apurados semestralmente. A referida escritura nao faz
mengdo ou referéncia especifica ao passivo de arrendamento para fins de apuracdo desses indicadores.

Em 31 de marco de 2026, as clausulas foram integralmente cumpridas, ndo havendo obrigagdo de apurag@o dos indices
no periodo, conforme previsto contratualmente. O valor contabil do passivo relacionado a essa emissdo ¢ de R$
2.925.679.
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Passivo de arrendamento

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Adigdes

Revisdo de Contratos

Baixas

Apropriagdo de juros

Saldos em 31 de margo de 2026

Passivo circulante
Passivo ndo circulante

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Adigdes

Revisdo de Contratos

Baixas

Apropriagdo de juros

Saldos em 31 de marco de 2025

Passivo circulante
Passivo ndo circulante

Versao : 1

Concessiondria Rota das Bandeiras S.A

Informagoes contabeis intermedidarias do periodo
findo em 31 de margo de 2026

Miquinas e
Iméveis equipamentos Veiculos Total

1.305 44.528 2.243 48.076

- - 3.716 3.716

- 6 4 10

(75) (5.815) (1.600) (7.490)

52 1.065 71 1.188

1.282 39.784 4.434 45.500

527 16.361 1.823 18.711

755 23423 2.611 26.789

Maquinas e
Imoveis equipamentos Veiculos Total

1.458 50.860 1.158 53.476

- - 1.738 1.738
©) @7 - @D
(71) (5.439) (1.115) (6.625)

27 1.204 33 1.264

1.410 46.598 1.814 49.822

608 20.106 783 21.497

802 26.492 1.031 28.325

O calculo do valor presente foi realizado considerando a taxa de juros incremental de 10,76% a.a.
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Informagoes contabeis intermedidarias do periodo
findo em 31 de margo de 2026

Partes relacionadas

a. Composicao

O quadro a seguir representa os saldos das transacdes relevantes relativos a operagdes com partes
relacionadas no periodo findo em 31 de marco de 2026 e no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025:

Rodovias do
. OTP Total
Brasil
Juros sobre capital préprio
Saldo a Pagar em 31 de dezembro de 2025 24.132 4.258 28.390
Saldo a Pagar em 31 de marco de 2026 24.132 4.258 28.390

b. Honorarios da administracao

A remuneragdo paga aos administradores da Companhia nos periodos findos em 31 de margo de
2026 e 2025, totalizaram os montantes de R$ 588 ¢ R$ 555, respectivamente:

31/03/2026 31/03/2025
Remuneragoes 453 426
Beneficios (i) 45 4
Subtotal 498 470
Encargos 90 85
588 555
(i) Os beneficios concedidos contemplam assisténcia médica, previdéncia privada, seguro de vida e vale

alimentagdo/refeigdo.

Versao : 1
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17

Obrigacoes sociais e trabalhistas

Participag@o sobre os lucros e/ou resultados (i)

Outros beneficios
Encargos sociais e assistenciais

Provisdo para férias, 13° salario e encargos

Versao : 1

Concessiondria Rota das Bandeiras S.A
Informagoes contabeis intermedidarias do periodo
findo em 31 de margo de 2026

31/03/2026 31/12/2025
7.009 5.540
161 154
1.563 1.792
5.447 4.515
14.180 12.002

(i) Refere-se a provisdo de Participagdo nos Lucros e/ou Resultados (Lei n° 10.101/2000) atrelada as metas
individuais e corporativas, apuradas de acordo com desempenho individual e resultado da Companhia. O
pagamento ocorre no exercicio subsequente a aferi¢do do resultado.

Obrigacoes tributarias

Obrigacoes fiscais federais
Impostos retidos na fonte
IRPJ a recolher (i)

CSLL a recolher (i)

Pis a recolher

Cofins a recolher

Obrigacdes fiscais municipais
ISS retido na fonte
ISS a recolher

Passivo circulante
Passivo nao circulante

31/03/2026 31/12/2025

1.180 6.639

16.265 -
5.975 498
733 761
3.413 3.551
27.566 11.449
647 1.355
7.616 7.690
8.263 9.045
35.829 20.494
33.880 18.636
1.949 1.858

(6)] No periodo de fevereiro a mar¢o de 2026 a Companhia quitou o montante de R$ 16.709 a titulo de IRPJ e CSLL
referente as antecipagdes por estimativa mensal, que serd devidamente compensado com o saldo a recolher ao

final do exercicio, ap6s apuracdo do ajuste anual.
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Provisao para demandas judiciais

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Constituicdo
Reversao

Saldos em 31 de marco de 2026

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Constitui¢do
Reversao

Saldos em 31 de margo de 2025

Concessiondria Rota das Bandeiras S.A

Informagées contabeis intermedidarias do periodo

findo em 31 de margo de 2026

Contingéncias
trabalhistas e Contingéncias Contingéncias
previdencidrias civeis regulatorios Saldo final
1.615 17.478 24.244 43.337
484 175 86 745
(143) (909) - (1.052)
1.956 16.744 24.330 43.030
Contingéncias
trabalhistas e Contingéncias Contingéncias
previdenciarias Contingéncias civeis tributarias regulatorios Saldo final
2.247 14.910 307 15.921 33.385
780 2.817 6 9.379 12.982
- (222) - (222)
3.027 17.505 313 25.300 46.145

Versdo : 1
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A Companhia estd envolvida em processos judiciais decorrentes da sua atividade operacional,
incluindo agoes trabalhistas, tributarias, civeis e regulatorias. As provisdes sdo constituidas de
acordo com a natureza e probabilidade de desfecho desfavoravel e sdo revisadas periodicamente,
com base em pareceres legais emitidos por advogados internos e externos, considerando novos
fatos ou decisdes que possam alterar a avaliagdo do risco. Os processos de natureza civel e
regulatéria possuem maior expressividade.

Processos civeis

De forma abrangente, os principais processos judiciais de natureza civel envolvem agdes
indenizatorias de discussdes sobre acidentes ocorridos nos trechos sob administracdo da
concessionaria, agoes civis publicas de aplicagdes de multas, além de cobranga de honorarios
advocaticios contratuais.

Processos regulatorios

Nesta natureza, os principais processos tratam de discussdes sobre reequilibrio econdémico-
financeiro do contrato de concessdo. Em casos de perda, a Companhia fica responsavel por pagar
os honorarios de sucumbéncia, além de a¢oes anulatérias de san¢des administrativas.

Os montantes apresentados no quadro acima referem-se as causas com perda provavel, baseado
na expectativa dos assessores juridicos da Companbhia.

Processos com classificacio de risco possiveis

A Companhia também possui a¢des de naturezas civel, trabalhista e tributarias, envolvendo riscos
de perda classificados como possiveis pela Administragdo, de acordo com a avaliagdo de seus
assessores juridicos. O quadro abaixo apresenta os montantes para os quais nenhuma provisao foi
constituida, conforme prevé o CPC 25 — Provisoes, Passivos e Ativos Contingentes (IAS 37):

31/03/2026 31/12/2025
Contingéncias trabalhistas e previdenciarias 10.583 9.865
Contingéncias civeis 180.844 152.332
Contingéncias regulatorios 13.318 12.410
Contingéncias tributarias 68.012 67.901
272.757 242.508

Os principais processos judiciais ndo provisionados referem-se a:
Processos civeis

Em 17 de outubro de 2024, a Companhia foi notificada pelo Nucleo de Fiscalizagdo da
Superintendéncia do Patrimdnio da Unido em Sdo Paulo. O 6rgao fiscalizador pretende atribuir a
Companhia a obrigacdo de pagamento de sanc¢do pecunidria, fundamentada na alegada ocupagdo
irregular de area pertencente a Unido Federal. A acusacgdo se baseia na realizag@o indevida das
obras do Anel Viario de Campinas, incluindo a construgdo de acessos marginais e a ampliagdo da
Rodovia Dom Pedro I - Trevo dos Amarais, em uma area do imével da Unido, sem a devida
formalizagdo de autorizacao prévia ou regularizagdo junto a SPU.

A Companhia apresentou defesa administrativa tempestiva, fundamentada no fato das obras
realizadas no terreno da Unido terem ocorrido exclusivamente apos obtencao das autorizagdes
formais, em conformidade com as Portarias n° 14.851/2019 e n° 5.268/2020 publicadas pela SPU

PAGINA: 58 de 71



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - CONC ROTA DAS BANDEIRAS S.A. Verséo : 1

Notas Ex p licativas Concessiondria Rota das Bandeiras S.A
Informagoes contabeis intermedidarias do periodo
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antes do inicio das obras, e, portanto, acredita no arquivamento do processo.

Existem outros processos judiciais de a¢des indenizatdrias por acidentes fatais ou ainda choque
contra objetos ou animais na pista, agdo declaratoria de restituicdo de garantias e discussdo sobre
faixa de dominio.

Processos tributarios

A Companhia foi autuada pela Receita Federal do Brasil (RFB), em 07 de dezembro de 2018 e
em 20 de junho de 2020, decorrente da glosa da amortizagdo do 4gio oriundo da incorporacao
reversa de parte do acervo cindido do seu antigo acionista controlador Odebrecht TransPort
Participagdes S.A. (“OTPP”), que foi excluido da base de calculo do IRPJ e CSLL, relacionado
aos exercicios de 2013 a 2017. A Companhia protocolou impugnagio aos autos de infragdo e os
processos encontram-se suspensos em julgamento.

A Companbhia apresenta depositos judiciais conforme mencionado na Nota Explicativa n° 10.

A administragdo reforca que segue com o acompanhamento de seus assessores juridicos internos
¢ externos, para monitorar possiveis impactos da decisdo do STF que pode anular "transito em
julgado" de agdes tributarias. Até o presente momento nao existem impactos a Companbhia.

Processos regulatorios

A Companhia estd envolvida em agdes judiciais no ambito regulatorio, que se referem,
principalmente, a pleitos e/ou contestagdes junto ao 6rgao regulador (ARTESP).

Com base na avaliacdo dos assessores juridicos, essas agdes sao classificadas como possiveis.
Caso haja decisdes desfavoraveis, a Companhia podera incorrer em custos relacionados aos
honorarios de sucumbéncia, para os quais existem incertezas relacionadas a mensuragao.

A Administragdo da Companhia monitora constantemente a evolugdo desses processos e adota as
medidas cabiveis com o intuito de mitigar eventuais impactos financeiros.
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19 Provisao de conserva especial

a. Composicio

Concessiondria Rota das Bandeiras S.A

Informagoes contabeis intermedidarias do periodo

findo em 31 de margo de 2026

Provisdo de conserva especial

Passivo circulante
Passivo nio circulante

b. Movimentacao

Saldos no inicio do periodo
Constitui¢ao conserva especial, liquida de AVP
Baixa de conserva especial

Saldos final do periodo

Saldos no inicio do exercicio

Constitui¢ao conserva especial, liquida de AVP
Baixa de conserva especial

Saldos final do exercicio

31/03/2026 31/12/2025
45.398 42.289
45.398 42.289
30.722 27.933
14.676 14.356
31/03/2026 31/12/2025
42.289 27.623
21.655 61.310
(18.546) (46.644)
45.398 42289
31/03/2025 31/12/2024
27.623 11.205
14.296 59.391
(13.968) (42.973)
27.951 27.623

Em 31 de margo de 2026, a Companhia apresenta o saldo de R$ 45.398 ¢ em 31 de dezembro de
2025, o saldo de R$ 42.289, referente a provisdo para manutengao e recuperagdo da infraestrutura.
A provisao foi constituida considerando a melhor estimativa sobre os investimentos previstos no
contrato de concessao para o periodo de cinco anos, descontados ao valor presente, a uma taxa

média de 9,65% a.a.

Versao : 1
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20 Patrimonio liquido

a.  Capital social

Em 31 de marco de 2026 e no exercicio de 2025, o capital social subscrito da Companhia esta
representado por 556.799.050 a¢des, sendo 278.399.525 a¢des ordindrias e 278.399.525 agdes
preferenciais, todas nominativas ¢ sem valor nominal.

Numeros de agoes em unidades

Ordinarias Preferenciais Total
Acionistas n° agoes % n® acodes % n® acodes %
Rodovias do Brasil Holding S.A. 236.639.596 85 236.639.596 85 473.279.192 85
OTP Rodovias S.A. 41.759.929 15 41.759.929 15 83.519.858 15

278.399.525 100  278.399.525 100  556.799.050 100

b. Reserva de capital

Em 21 de dezembro de 2012, foi aprovada a cisdo parcial do patriménio liquido da ex-
controladora indireta (Odebrecht Transport Participagdes S.A. — OTPP), composto, em
parte, pelo seu investimento na Companhia e respectivo 4gio fundamentado em
perspectiva de resultados futuros, passivel de amortizagdo para fins tributérios, a qual foi
incorporada pela Companhia, sem qualquer aumento ou modificagdo na composi¢ao do
seu capital social.

O referido acervo liquido, no montante de R$ 195.988 (cento e noventa e cinco milhdes,
novecentos e oitenta e oito mil reais) foi totalmente incorporado ao patriménio da
Companhia em conta de reserva de capital, denominada Reserva Especial de Agio.
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Informagoes contabeis intermedidarias do periodo
findo em 31 de margo de 2026

Receita liquida

31/03/2026 31/03/2025

Receitas em numerario 13.118 18.877
Receitas de AVI (“Automatic Vehicle Identification”) (i) 286.352 267.435
Outras receitas de pedagio 228 564
Receitas acessorias 6.220 5.800
Receitas com Cartdo de Crédito e Débito (ii) 24.979 21.893
Receita de operacio 330.897 314.569
Receita de construgdo ICPC 01-R1 (iii) 25421 24.173
Receita total 356.318 338.742
Tributos sobre servigos de operagdo (27.864) (26.515)

328.454 312.227

()

(i)

(iii)

Transagoes oriundas da captacdo de sinais através de sensor eletronico, as receitas por meio de
sistema eletronico de pagamento — AVI sdo calculadas e registradas através do reconhecimento
eletronico dos veiculos cadastrados ¢ faturadas mensalmente para os usudrios via empresa
especializada;

Com o objetivo de promover maior eficiéncia operacional e comodidade aos usudrios das rodovias,
a Companhia adota o sistema de pagamento de pedagio por meio de cartdes de crédito e débito com
tecnologia de aproximagio;

Nos periodos findos em 31 de margo de 2026 ¢ de 2025, a Companhia reconheceu R$ 25.421 ¢ R$
24.173, respectivamente, como receita de obras de infraestrutura, nos termos da interpretagao técnica
ICPC 01(R1) — Contratos de concessdo. Na apuragdo do valor justo da sua contraprestagdo, a
Companhia utilizou o custo total incorrido com as obras de infraestrutura, mais 1% de margem,
sendo utilizado para se chegar ao valor final o0 método de calculo por dentro.

A cobranga de pedéagio ¢ a principal fonte de recursos para realiza¢do de obras de
manutenc¢ao, conservacao e modernizagdo da malha viaria concedida.

Versao : 1
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Custos e Despesas

Depreciagdo e amortizagdo
Salarios e encargos

Gastos gerais

Manutengdo de Softwares
Energia Elétrica
Reversdo/Provisdo para demandas judiciais
Indenizagdes civeis

Servigos de terceiros

Seguros

Outorga variavel

Provisdo para conserva especial
Materiais e equipamentos

Custo de construcdo ICPC 01-R1

Classificacio por funciio

Custo dos servigos prestados

Gerais e administrativas

Reversdo de perdas de créditos esperadas
Total

Concessiondria Rota das Bandeiras S.A
Informagoes contabeis intermedidarias do periodo
findo em 31 de margo de 2026

31/03/2026 31/03/2025
(57.298) (53.519)
(16.158) (15.255)

(2.428) (2.361)
(1.232) (759)
(381) (475)
308 (12.759)
(1215) 343
(10.892) (7.017)
(955) (1.203)
(4.965) (4.726)
(17.593) (11.517)
(3.000) (2.835)
(115.809) (112.083)
(25.167) (23.931)
(140.976) (136.014)
(131.935) (116.006)
(9.139) (20.008)

98 -
(140.976) (136.014)

Versao : 1
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Resultado financeiro, liquido

Receitas financeiras

Receita de aplica¢Ges financeiras
Atualizagdo de depdsitos judiciais
Outras receitas financeiras

Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos

Juros sobre debéntures

Atualizagdo monetaria sobre debéntures

Custos de transag@o sobre debéntures

Custos de transag@o sobre empréstimos

Passivo de arrendamento

Comissdes e despesas bancarias

Ajuste a valor presente sobre provis@o para manuten¢ao
Outras despesas financeiras

(-) Capitalizagdo de juros e encargos sobre debéntures

Resultado financeiro, liquido

A seguir demonstramos a reconciliacdo de juros, atualizagdes monetarias e custo de transacao,
sobre debéntures, apurados nos periodos findos em 31 de marco de 2026 e 2025, assim como a

Concessiondria Rota das Bandeiras S.A
Informagoes contabeis intermedidarias do periodo
findo em 31 de margo de 2026

31/03/2026 31/03/2025
4.145 13342
2524 2277

114 1.369
6.783 16.988
(1.840) (1.726)

(30.824) (54.634)
(57.262) (61.967)
(9.838) (12.985)
(46) -
(1.188) (1.265)
(230) (842)
(4.062) .778)
(44) (104)
5.831 11.093
(99.503) (125.208)
(92.720) (108.220)

capitalizagdo de juros no ativo de contrato e o resultado financeiro:

Juros e encargos sobre debéntures e empréstimos (Nota 13 (e))
Custos de transag@o sobre debéntures e empréstimos (Nota 13 (e))
Total de juros e encargos sobre debéntures

Capitalizag@o de juros e encargos sobre debéntures
(-) Margemde constru¢do ICPC 01 ativo de contrato

Total de despesas de juros, encargos e custo de transacio
Juros sobre debéntures e empréstimos

Atualizagdo monetaria sobre debéntures

Custos de transag@o sobre debéntures e empréstimos

(-) Capitalizagdo de juros e encargos sobre debéntures

Total de reconciliacio de juros, encargos e custo de transacio

31/03/2026 31/03/2025
(89.926) (118.328)
(9.884) (12.985)
(99.810) (131.313)
5.890 11.205
(59) (112)
(93.979) (120.220)
(32.664) (56.360)
(57.262) (61.967)
(9.884) (12.985)
5.831 11.093
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Versao : 1

Concessiondria Rota das Bandeiras S.A

Informagoes contabeis intermedidarias do periodo
findo em 31 de margo de 2026

Outras receitas e (despesas), liquidas

31/03/2025

324
201

525

a9

19)

31/03/2026
Indenizagdes 95
Outras receitas 82
177
Outras despesas com tributos ®)
®)
169

507

Imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos

Reconciliacio da despesa de Imposto de Renda e da Contribuicdo Social

A despesa com Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribui¢do Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL) ¢ reconhecida de acordo com a legislagéo tributaria vigente e com os critérios
estabelecidos pelo CPC 32 / IAS 12 — Tributos sobre o Lucro. A reconciliagdo apresentada a
seguir demonstra a relacdo entre a despesa tributaria calculada pela aplicacdo das aliquotas
nominais sobre o lucro contabil antes dos tributos e a despesa efetivamente reconhecida no

resultado do periodo:

31/03/2026 31/03/2025

Resultado antes dos impostos 94.927 68.500
Imposto de renda (IR) e contribui¢do social sobre o lucro

liquido (CSLL) as aliquotas nominais (34%) (32.275) (23.290)
Outras adi¢des/exclusdes permanentes 1.443 64
Efeito IR e CSLL no resultado (30.832) (23.226)
IR e CSLL corrente (22.239) (18.373)
IR e CSLL diferido (8.593) (4.853)
Total de IR e CSLL correntes e diferidos (30.832) (23.226)
Aliquota Efetiva 32,48% 33,91%
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Informagoes contabeis intermedidarias do periodo
findo em 31 de margo de 2026

Transacoes que nio envolvem caixa

Em conformidade com o CPC 03 (R2) / IAS 7 — Demonstragado dos Fluxos de Caixa, as transagoes
de investimento e financiamento que ndo envolveram o uso de caixa ou equivalentes de caixa ndo
devem ser incluidas na demonstragdo dos fluxos de caixa. A seguir, demonstramos as transagoes
que ndo afetaram o caixa para os periodos findos em 31 de margo de 2026 ¢ 2025. Caso as
operagOes tivessem afetado o caixa, seriam apresentadas nas rubricas do fluxo de caixa a seguir:

31/03/2026 31/03/2025
Investimentos
Adigdes de direito de uso (arrendamento) (i) 3.726 1.707
Juros capitalizados 5.831 11.093
Financiamentos
Juros sobre capital proprio deliberados e ndo pagos 28.390 87.264
Total 37.947 100.064

(i) Reconhecimento teve como contrapartida a rubrica de passivo de arrendamento (NE n° 14).

Seguros

A Companhia mantém coberturas de seguros compativeis com os riscos das atividades
desenvolvidas, que sdo julgadas suficientes pela Administragdo para salvaguardar os ativos de
eventuais sinistros. A especificagdo por modalidade de risco e data de vigéncia dos principais
seguros, de acordo com os corretores de seguros contratados pela Companhia estdo demonstradas
a seguir:

Vigéncia Limite Maximo
Ramo Seguradora De Até de Responsabilidade
Equipamentos Moveis! Tokio Marine Seguradora S.A 30/04/2025  30/04/2026 1.260
Responsabilidade Civil Tokio Marine Seguradora S.A 29/12/2025  29/12/2027 129.796
Risco de Engenharia Mapfre Seguros Gerais s/A 14/03/2025  31/12/2027 198.131
Risco operacional Chubb Seguros Brasil S.A. 29/06/2025  29/12/2026 360.000
Seguro de riscos administrativos - D&O  Axa Seguros S/A 01/12/2025  01/06/2027 40.000
Seguro de Veiculo Tokio Marine Seguradora S.A 30/09/2025  30/09/2026 -
Garantia de concessdes publicas Fator Seguradora S.A. 28/06/2025  28/06/2026 315.210
Seguro Garantia Judicial Fairf Ax Brasil Seguros Corporativos S.A 20/09/2022  10/07/2030 9.963
Seguro Garantia Judicial Fator Seguradora S.A. 06/04/2023  20/10/2030 19.941
Seguro Garantia Judicial Avla Seguros Brasil S.A. 23/04/2025  06/05/2030 602

! Apodlice renovada junto a mesma seguradora com vigéncia de 30/04/2026 a 30/04/2027 e limite de cobertura de R$ 1.131.

(*) Valor de mercado referenciado do veiculo que corresponde a 100% do valor constante na tabela FIPE-USP.
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Informagoes contabeis intermedidarias do periodo
findo em 31 de margo de 2026

Lucro por acao
Basico

O lucro basico por lote de mil agdes ¢ calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos
acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes emitidas.

31/03/2026 31/03/2025
Lucro liquido do periodo 64.095 45.274
Quantidade média ponderada de a¢des (milhares) 556.799 556.799
Lucro béasico por lote de mil agdes' 115,11 81,31

! Lucro basico demonstrado em reais.

Diluido
A Companhia nao possui divida conversivel em a¢des ou opgdes de compra de agdes, desta forma,
ndo apresenta agdes ordinarias e preferéncias potenciais para fins de diluicdo.

Eventos subsequentes

Juros sobre o capital préprio

Em 27 de abril de 2026 foi realizado o pagamento de R$ 28.390 a titulo de juros sobre o capital
proprio, em conformidade com a proposta de distribuigdo aprovada em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 23 de dezembro de 2025.

Nota Comercial
Em 28 de abril de 2026, a Companhia liquidou o montante de R$ 3.678, correspondente a juros
da Nota Comercial Escritural emitida em outubro de 2025, em favor do Banco Bradesco S.A.

Dividendos

Em 30 de abril de 2026, em Assembleia Geral Extraordinaria, a Companhia aprovou a distribuigado
de dividendos intermediarios no montante de R$ 160.000 com base nas reservas de lucros
existentes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. O respectivo pagamento foi
efetivado em 05 de maio de 2026.

Diretoria Executiva

Douglas Longhi André de Paula Yusiasu
Diretor Presidente Diretor Administrativo-Financeiro e RI

Ailton da Silva de Oliveira
CRC/BA - 026104/0-8’S’SP
Contador
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

KPMG Auditores Independentes Ltda.

Rua Verbo Divino, 1400, Chacara Santo Anténio

04719-002 - Sao Paulo/SP - Brasil

Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - Sdo Paulo/SP - Brasil
Telefone +55 (11) 3940-1500

kpmg.com.br

Relatorio sobre a reviséo de informagdes trimestrais - ITR

Aos Conselheiros e Diretores da
Concessionaria Rota das Bandeiras S.A.
Itatiba — SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias da Concessionaria Rota das Bandeira S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario
de Informagées Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 31 de marco de 2026, que compreendem o balango patrimonial em 31
de margo de 2026 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagbes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragao das informagdes contabeis intermediarias de acordo com o CPC 21(R1)
e a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — (IASB), assim
como pela apresentacdo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissédo de Valores Mobiliarios,
aplicaveis a elaboracéo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas
informacgdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisédo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagéo de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias incluidas nas informacgdes trimestrais acima referidas néo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboragéo de Informacdes Trimestrais - ITR e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros Assuntos

Demonstracao dos valores adicionados

As informagdes trimestrais acima referidas incluem a demonstragédo dos valores adicionados (DVA), referentes ao periodo de trés
meses findo em 31 de margo de 2026, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentada como
informagao suplementar para fins de IAS 34. Essa demonstragao foi submetida a procedimentos de revisdo executados em conjunto
com a revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se ela esta conciliada com as informagdes contabeis
intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de
nenhum fato que nos leve a acreditar que essa demonstragédo dos valores adicionados ndo foi elaborada, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagéo as informagdes contabeis intermediarias
tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 06 de maio de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP014428/0-6

Fernanda A. Tessari da Silva
Contadora CRC 1SP252905/0-2
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N&o aplicavel, em virtude da n&o instalagdo do Conselho Fiscal.
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

DECLARACAO

Pelo presente instrumento, o Diretor-Presidente e os demais Diretores Executivos da Concessionaria Rota das Bandeiras S. A
("Concessionaria"), sociedade por agdes de capital aberto, com sede na Rodovia Dom Pedro |, Km 110+400 s/n, Sitio da Moenda,
Itatiba, inscrita no CNPJ 10.647.979/0001-48, para fins do disposto no inciso VI do artigo 27 da Resolugédo CVM n° 80, de 29 de margo
de 2022 e suas alteragdes, declaram que reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes contabeis da Concessionaria
referente ao periodo findo em 31 de margo de 2026.

Douglas Longhi
Diretor-Presidente

Andre de Paula Yusiasu
Diretor-Administrativo, Financeiro e R.I.
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Independente

DECLARACAO

Pelo presente instrumento, o Diretor-Presidente e os demais Diretores Executivos da Concessionaria Rota das Bandeiras S. A
("Concessionaria"), sociedade por agdes de capital aberto, com sede na Rodovia Dom Pedro |, Km 110+400 s/n, Sitio da Moenda,
Itatiba, inscrita no CNPJ 10.647.979/0001-48, para fins do disposto no inciso V do artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo
de 2022 e suas alteragdes, declaram que reviram, discutiram e concordam com as conclusdes expressas no parecer da KPMG
AUDITORES INDEPENDENTES LTDA, relativamente as demonstragdes contabeis da Concessionaria referente ao periodo findo em
31 de margo de 2026.

Douglas Longhi
Diretor-Presidente

Andre de Paula Yusiasu
Diretor-Administrativo, Financeiro e R.I.
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