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Rota das Bandeiras registra crescimento de
22,4% no EBITDA e Lucro Liquido de R$ 68,4
milhoes em 2011.

Itatiba, 27 de Marc¢o de 2012 — A Concessionaria Rota das Bandeiras
S.A. (“Companhia”) divulga hoje seus resultados referentes ao quarto
trimestre de 2011 (4T11) e do exercicio de 2011.

A Companhia registrou EBITDA de R$ 70,6 milndes no 4T11 e margem
sobre a receita liquida de 52,4%, 32 p.p. maior qgue 0 mesmo periodo
de 2010. O incremento na margem ¢é oriundo do crescimento da receita
operacional combinado com redugdes nos custos em virtude da
adocéo de novas estimativas contabeis e adequacdes no cronograma
de investimentos.

Ao longo do exercicio de 2011 a Rota das Bandeiras intensificou
as acoes de conscientizacao, prevencao e investiu em melhorias e
modernizagdo contribuindo para a reducédo de acidentes registrados
nas rodovias administradas.

O quarto trimestre foi marcado pela entrega danova base de atendimento
ao usuario, em ltatiba, testes com novo pedagio eletronico e inicio das
instalacdes de call boxes nas rodovias do Corredor Dom Pedro.

Relagdes com Investidores

José Ricardo Mega Rocha Ademir Carbonez
Diretor Administrativo, Financeiro Relagdes com Investidores

e de Relagdes com Investidores

E-mail Endereco

ri@rotadasbandeiras.com.br Rod. Dom Pedra | (SP-065), s/n, km 110+400
Pista Sul - Sitio da Moenda - Itatiba, SP

Web Site Tel.:(11) 4894-8500 Fax:(11) 4894-8505

http://www.rotadasbandeiras.com.br/ri
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Apresentacao dos Resultados

As informacgdes financeiras e operacionais sao apresentadas de
forma consolidada e de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil. As informacOes trimestrais foram preparadas e estao
sendo apresentadas de acordo com os Padrbes Internacionais
de Demonstracdes Financeiras (International Financial Reporting
Standards (IFRS)) emitidos pelo International Accounting Standards
Board (IASB) e com as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo
0s pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (“CPC”), aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios
(“CVM”).

As informagodes nao financeiras nao constituem objeto de revisao por
parte dos auditores independentes.

Palavra do Presidente: Luiz Cesar Costa

“O Ano de 2011 foi marcado pela alta da inflacéo e pelas turbuléncias
no cenario internacional. Foi um ano dificil para a economia mundial
com reflexos na nossa economia, a producao industrial encerrou 0 ano
com crescimento de 0,3% e o Produto Interno Bruto ("PIB") registrou
crescimento de apenas 2,7%.

Este cenéario impactou negativamente a Concessionaria Rota das
Bandeiras devido ao aumento do saldo da divida, atrelada ao IPCA e
com a queda da producéo industrial que consequentemente ha queda
no escoamento da produgao por nossas rodovias.

Apesar deste cenario o ano de 2011 foi um ano bom, registramos
crescimento de 56,4% em nosso resultado bruto, ampliamos nossos
investimentos na area socioambiental, em melhorias nas rodovias
tornando-as mais seguras e inauguramos o Centro de Controle
Operacional (“CCQO”), um dos mais modernos do pais.

03

ROTA bpbAs
BANDEIRAS

ODEBRECHT TRANSPORT




O cenario de 2012 comeca com expectativas diferentes de 2011,
com o aumento da influéncia do governo na economia, elevagao no
investimento publico e a crise externa sem perspectivas de melhoras
No curto prazo, espera-se um crescimento ainda modesto, porém com
a inflacao dentro da meta. Nossas equipes, nosso principal patrimonio
intangivel, estédo preparadas e empenhadas para transformar em
oportunidades 0s desafios que nossa economia reserva para 0S
proximos periodos.

Destaques

“ Receita Liquida atingiu R$ 552 milhées em 2011 ante aos R$
663,4 milhdes de 2010, no 4T11 totalizou R$ 134,7 milhdes;

“ EBIT totalizou R$ 225,9 milhdes em 2011 ante aos R$ 143,7
milhdes de 2010. No 4T11, apresentou crescimento de 67,7%
comparado ao mesmo periodo de 2010;

“ EBITDA de R$ 252,9 milndes em 2011, variacdo positiva de
22,4% frente aos R$ 206,7 milndes de 2010. Ja no 4T11, o acréscimo
foi de 24,1%, totalizando R$ 70,6 milhdes. A Margem EBITDA cresceu
32 pontos percentuais no 4T11 e 14,6 pontos percentuais em 2011,
totalizando, respectivamente, 52,4% e 45,8% quando comparado ao
mesmo periodo de 2010;

“ Lucro Liquido de R$ 68,4 milhdes em 2011 e R$ 6 milhdes no
4T11 ante aos prejuizos acumulados do mesmo periodo de 2010, R$
75,9 e R$ 19,1 milhoes;

“ Crescimento de 8,3% no Trafego em 2011 e no 4T11 em veiculos
equivalentes em relacao a 2010. No 4T11 totalizou 20,8 milhdes ante
0s 19,2 milhdes no 4T10.
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Indicadores Financeiros (em milhdes de RS)

Descrigéo 4T11 4T10 Var. % 2010 Var. %
Receita Liquida 134,7 278,5 -51,6% 552 663,4  -16,8%
EBIT 63,4 37,8 67,7% 2259 1437 57,2%
Margem EBIT (%) 47,1% 13,6% 335pp.  40,9% 21,7% 19,2 p.p.
EBITDA 70,6 56,9 241% 2529 206,7 22,4%
Margem EBITDA (%) 52,4% 204%  32pp. 458% 31,2% 14,6 p.p.
Resultado Liquido 6 (19,1) - 68,4 (75,9) -
Volume de Trafego (em milhdes de RS)
Veiculos Equivalentes 20,8 19,2 8,3% 79,2 73,1 8,3%

Desempenho Operacional

Trafego

Tréfego (em milhdes de R$)

Categoria 4T10 Var. % 2010 Var. %
Comercial 12 11,4 6,1% 46,2 44,5 3,8%
%Veic. Eq. Totais 58,2% 59,4% -1,2p.p. 58,3% 60,9% -2,6 p.p.
Passeio 8,7 7,8 11,5% 33 28,6 15,4%
%Veic. Eq. Totais 41,8% 40,6% 1,2p.p. 41,7% 391% 2,6p.p.
Total Veq. 20,8 19,2 8,3% 79,2 73,1 8,3%

Nota: Veiculos equivalentes é uma unidade de medida de volume de trafego pedagiado, resultante
do produto entre o volume de trafego por categoria (nUmero de eixos) e os fatores multiplicadores
de tarifa basica de pedagio de cada uma dessas categorias.

Em 2011, a Concessionaria atingiu 79,2 milhdes em veiculos
equivalentes gerando um crescimento de 8,3% quando comparado
aos 73,1 milhdes de 2010. No 4T11, o trafego totalizou 20,8 milhdes
ante aos 19,2 milhdes no 4T10.

Na categoria Comercial, o trafego no 4T11 cresceu 6,1%, totalizando

12,1 milhdes ante aos 11,4 mihdes do 4T10. O trafego Comercial IR DA A&
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representa respectivamente, no 4T11 e 4T10, 58,2% e 59,4% do
trafego total em veiculos equivalentes.

O trafego de veiculos de passeio totalizou 8,7 milhdes no 4T11 ante
aos 7,8 milhdes do mesmo periodo de 2010, gerando crescimento de
11,5%.

O crescimento no trafego pedagiado da Companhia € decorrente,
principalmente, do inicio da operagdo da Praca de Jundiai no 4T10,
especificamente no dia 13 de Dezembro.

Receita Bruta

Receita Bruta (em milhdes de R$)

Descrigao 4T10 Var. % 2010 Var. %
Receita de Ped4gio 111,8 91,7 21,9% 411,2 354,4 16%
% Receita Totais 77,3% 32% 45,3% 69,8% 51,1% 18,7%
Receita Acessorias e Outras 2.1 0,4 575% 9,5 155 533,3%
% Receita Totais 1,9% 0,1% 1,8p.p. 1,6% 02% 1,4p.p.
Receita de Construgdo 30,2 194,4 -84,5% 168,1 338,3 -50,3%
% Receita Totais 20,9% 67,9%  -47 p.p. 28,5% 48,7% -20,2 p.p.
Total 1447 286,5 -49,5% 588,8 694,2 -15,2%
% Cobranca Eletrdnica sobre 59% 54,9% 41 p.p. 58% 542% 3,8 p.p.

Receita de Pedagio

Receita Liquida (em milhdes de RS)

e g ooilbuigoes (10) @  25% (368 (30,8  19,5%

Total 1347 2185  -51,6% 552 6634 -16,8%

A Concessionaria atingiu Receita Bruta de R$ 144,7 milndes no 4T11
e R$ 588,8 mihdes em 2011 apresentando decréscimo quando
comparadas aos R$ 286,5 e 694,2 milhdes do mesmo periodo de
2010. O decréscimo ¢ oriundo da queda na Receita de Construcao.
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As Receitas de Pedagio totalizaram R$ 111,8 milhdes no 4T11
apresentando crescimento de 21,9% quando comparada ao 4T10. No
consolidado do ano atingiu crescimento de 16%, R$ 411,2 milndes
representando aproximadamente 70% da Receita Bruta. O crescimento
apresentado refere-se ao inicio das operacdes da praca de pedagio de
Jundiai no 4T10 no dia 13 de Dezembro e ao reajuste contratual das
tarifas de pedagio ocorrido em Julho de 2011.

Em 2011 a Companhia registrou R$ 9,5 milhdes referente as Receitas
Acessoérias, apresentando crescimento de R$ 8 milhdes quando
comparado a 2010. No 4T11 totalizaram R$ 2,7 milhdes ante aos
R$ 0,4 milhdes do 4T10, este crescimento se deve ao aumento na
exploracao da faixa de dominio.

A Receita de Construcao, atrelada aos investimentos realizados,
totalizou respectivamente, no 4T11 e 2011, R$ 30,2 e R$ 168,1
milhdes ante aos R$ 194,4 e 338,3 milhdes dos mesmos periodos
de 2010. A Receita de Construcado da Companhia reflete as novas
praticas contabeis. A receita de Construcéo de 2010 foi impactada pela
construgéo do Centro de Controle Operacional e da sede administrativa
da Companhia entre outros investimentos.

As deducles sobre a receita bruta, decorrentes da tributagao pelo
regime de lucro real, atingiu R$ 36,8 milhdes em 2011, gerando
acréscimo de R$ 6 milhdes quando comparado aos R$ 30,8 milhdes
de 2010. Ja no 4T11, o crescimento foi de 25%, totalizando R$ 10
milhdes. Este incremento refere-se ao aumento na Receita de Pedagio.

A Receita Liquida da Companhia atingiu R$ 552 milhdes em 2011
ante aos R$ 663,4 milhdes de 2010. No 4T11 totalizou R$ 134,7
milhdes, decréscimo de 51,6% quando comparado ao mesmo periodo
de 2010. Essa variagcao é decorrente do decréscimo da Receita de
Construcéo.
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Custos

Custos Operacionais/Despesas Administrativas (em miinses de rs)

Descrigao 4T 4710 Var.% 2011 2010 Var. %
Custos Operacionais (59,3) (232,3) -74,5%  (283,2) (491,5) -42,4%
Despesas Gerais e Administrativas  (12,0) 8,4 42,9% (42,9) (28,2) 52,1%
Total (71,3) (240,7) -70,4%  (326,1) (5619,7) -37,3%

Os Custos Operacionais da Companhia contemplam os Custos
de Construgdo, Custos dos Servicos Prestados e Depreciacao/
Amortizacdo. No ano de 2011 a Companhia gerou um decréscimo
de 37,3% no Custo total, totalizando R$ 326,1 milndes em Custos
Operacionais. Ja no 4T11, a reducéo foi de 70,4%, totalizando R$ 71,3
milhdes ante aos R$ 240,7 milhdes do mesmo periodo de 2010.

As Despesas Gerais e Administrativas totalizaram R$ 12 milhées no
4T11, crescimento de 42,9% quando comparado ao 4T10. Em 2011 o
acréscimo foi de 52,1% em comparacéo a 2010 que totalizou R$ 28,2
milhdes. As variagdes apresentadas estéo relacionadas, principalmente,
com a mudanga para nova sede onde ha crescimento dos gastos com
manutencao e conservacao predial e devido a localizacado na margem
da rodovia a Rota das Bandeiras disponibilizou transporte para os
colaboradores. Houve incremento no quadro de pessoal e, atrelados
a ele, estdo 0 aumento de gastos com encargos trabalhistas, dissidio
coletivo, exames, telefonia, entre outros.

Em 2011 houve aumento de gastos com as Campanhas de
Responsabilidade Social destinadas aos usuarios e as comunidades
lindeiras das rodovias administradas pela Companhia.
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Custos Operacionais (em milhdes de RS)

Descrigéo 4T 4T10 2010 Var. %
Custos dos Servigos Prestados (22,2) (20,7) 7,2% (89,8) (93,6) -4,1%
Custos de Construcéo (29,9) (192,5) -84,5% (166,4) (334,9) -50,3%
Depreciagdo/Amortizagdo (7,2) (19,1) -62,3% (27) (63) -57,1%
Total (59,3) (232,3) -74,5%  (283,2) (491,5) -42,4%

Os Custos dos Servigcos Prestados no 4T11 totalizaram R$ 22,2
milhdes, gerando acréscimo de R$ 1,5 milhdo quando comparado aos
R$ 20,7 milhdes do 4T10. A variacao observada esté principalmente
vinculada ao inicio das operacdes da praca de pedagio de Jundiai, ao
novo CCO e ao aumento de unidades de bases de atendimento ao
usuario que gerou novas contratacdes de colaboradores. Em 2011 os
custos totalizaram R$ 89,8 milndes, reducéo de R$ 3,8 milhdes ante
aos R$ 93,6 milhdes de 2010. Com os investimentos realizados em
pavimentacao durante o ano de 2010 houve reducéo dos gastos com
manutencao e conservacgao.

Os Custos de Construcao no 4T11 e 2011 atingiram respectivamente,
R$ 29,9 milhdes e R$ 166,4 milhdes, apresentando decréscimo de 84,5%
e decréscimo de 50,3% quando comparados aos mesmos periodos de
2010. As variagdes estéo vinculadas a postergacao dos investimentos
devido a interferéncia do clima para realizac&o das obras e interferéncias
nas realizacdes das obras, como por exemplo, postes de energia elétrica
e dutos de gas. Somando-se a estes acontecimentos também nao foi
possivel realizar algumas desapropriacdes para realizagdo de obras, pois
0s imoveis apresentaram irregularidades, fato que contribui com o atraso
no processo de liberacao das licengas ambientais.

A Depreciagao/Amortizacdo em 2011 totalizou R$ 27 milhdes
gerando decréscimo de 57,1%. No 4T11 houve reducao de R$ 11,9
milhdes, totalizando R$ 7,2 milhdes quando comparado ao mesmo
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periodo de 2010. Essa variacao se deve as mudancas de estimativas
contabeis, registrando os custos com Depreciacdo/Amortizacéo via

curva de trafego.

EBITDA
EBITDA (em milhdes de R$)
Descrigéo Var.% 2011 2010 Var. %
Receita Bruta de Servigos 144,7 286,5 -49,5% 588,8 694,2 -15,2%
Deducdes da Receita (10) (8) 25% (36,8) (30,8) 19,5%

Receita Liquida de Servigos 134,7 278,5 -51,6% 552 6634 -16,8%
Custos e Despesas - Consolidado  (71,3) (240,7)  -70,4%  (326,1) (619,7)  -37,3%

EBIT 63,4 37,8 67,7% 225,9 143,7 57,2%
Depreciacdo/Amortizacéo 7.2 19,1 -62,3% 27 63 -57,1%
EBITDA 70,6 56,9 241% 252,9 206,7 22,4%
Margem EBITDA (%) 524%  20,4%  32pp. 458%  31,2% 14,6 p.p.

A Companhia em 2011 registrou R$ 252,9 milndes de EBITDA, variacéo
positiva de 22,4% frente aos R$ 206,7 milhdes de 2010. No 4T11,
o acréscimo foi de 24,1%, totalizando R$ 70,6 milhdes. A Margem
EBITDA cresceu 32 pontos percentuais no 4T11 e 14,6 pontos
percentuais em 2011, totalizando, respectivamente, 52,4% e 45,8%
guando comparada ao mesmo periodo de 2010.

Os acréscimos sao oriundos, conforme mencionado nos topicos de
Receita e Custo, da melhoria no desempenho operacional: aumento de
Receita, devido ao crescimento no trafego pedagiado e diminuicao nos
Custos Operacionais.

O EBIT da Companhia totalizou R$ 225,9 milhdes em 2011 ante aos R$
143,7 milhdes de 2010. No 4T11, apresentou crescimento de 67,7%
comparado com o mesmo periodo de 2010.
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Resultado Financeiro

Resultado Financeiro (em milhdes de RS)
Descrigao 4T11 Var. % 2011 2010 Var. %
Receitas Financeiras 1,9 0,6 216,7% 7.1 3,4 108,8%
Despesas Financeiras (56,1) (56,9) -1,4%  (218,6) (222,8) -1,9%
Juros sobre empréstimos (55,4) (56,9) -2,8% (216,3) (170,8) 26,6%
e debéntures
Gastos Gerais sobre empréstimos  (0,5) 0,5 - 2) (29,5) -93,2%
Enc. Financ. pela aquisicao
da concessdo i (0,9 (22,4)
Qutras (0,15) - - (0,3 (0,07) 328,6%
Resultado Financeiro Liquido (54,2) (56,3) -3,7%  (211,5) (219,4) -3,6%

A Concessionaria atingiu R$ 211,5 milhdes de Resultado Financeiro
negativo em 2011, apresentando variagéo de 3,6% em relacao aos R$
219,4 milhdes negativos de 2010. No 4T11 a variacao foi de 3,7%,
totalizando R$ 54,2 milndes ante aos R$ 56,3 milhdes do mesmo
periodo de 2010.

O resultado financeiro de 2011 foi impactado pelas Debéntures e pelo
contrato junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento (“BNDES”). No
exercicio de 2010, somando-se a estes, existe o impacto do empréstimo
ponte gerando maiores gastos com juros € correcao monetaria.

Em 2011 os juros sobre empréstimos e debéntures apresentaram
acrescimo de 26,6%, essa variacdo se deve principalmente ao
IPCA que apresentou alta nos 9M11. No 4T11 gerou decréscimo
de aproximadamente 3%, totalizando R$ 55,4 milhdes. Variagéo
apresentada em virtude da queda incorrida no IPCA.

Resultado Liquido

A Companhia encerrou o0 ano de 2011 com lucro de R$ 68,4 milndes
e R$ 6 milhdes no 4T11 ante aos prejuizos acumulados do mesmo
periodo de 2010, R$ 75,9 e R$ 19,1 milhdes. A reversédo do prejuizo
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€ resultado, principalmente da adocao de novas estimativas contabeis
que impactaram na Depreciacao/Amortizacao, no Imposto de Renda e
Contribuicao Social diferidos.

Endividamento

A Concessionaria encerrou o0 4T11 com R$ 1.552,4 milndes de divida
bruta, acréscimo de 5,1% ante aos R$ 1.476,5 milhdes do 3T11. As
disponibilidades da Companhia registraram crescimento de 234,4%
quando comparadas ao 3T11, totalizando R$ 111,7 milhdes. A divida

liquida ficou em linha com o 3T11, apresentando leve queda de 0,2%.

Endividamento/Disponibilidades (em milhdes de RS)
Descrigao 4T Var. %

Divida Bruta 1.552,4 1.476,5 5,1%
Curto Prazo 147,8 119,5 23,7%
Longo Prazo 1.404,6 1.357 3,5%
Caixa e Aplicacdes Financeiras 111,7 33,4 234,4%
Divida Liquida 1.440,7 1.443,1 -0,2%

Os recursos financeiros tomados sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquidos dos
custos de transagéo, ou seja, 0s custos de transacdo sao contabilizados como redugéo do valor do
instrumento financeiro emitido.

Composicao da Divida (em milhdes de RS)

Descrigdo %

BNDES 269,3 17%
Debéntures 1. 31,7 83%
Total 1.587 100%

A Companhia encerrou 0 ano de 2011 com endividamento segregado
entre BNDES e Debéntures, sendo respectivamente, 17% e 83% do
montante total de R$ 1.587 milhzo.
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Os valores no curto prazo referem-se a amortizacado do principal, juros
e correcao do BNDES e das Debéntures programados para acontecer

ao longo do ano de 2012, ambos conforme contrato firmado entre as

partes.

Investimentos
Investimentos (em milhdes de RS)
Descrigdo 311
Edificacdes e Instalagdes 209,9 208,1
Pavimentacgdes e Conservagao 2149 206,9
Hardware e equip. pedéagio 55,1 54,4
Demais melhorias e aplicagoes 30 25,8
Desapropriacoes 0,9 0,9
Maquinas e equipamentos 2,4 28
Médveis e Utensilios 0,4 0,3
Veiculos 2,4 2,1
Meio Ambiente/Elementos Seg. 16,5 13,6
Obras em Andamento 91,6 79,6
Software 0,2 0,2
Total 624,3 594,2

A Companhia encerrou 2011 atingindo R$ 624,3 mihdes em
investimentos, gerando crescimento de R$ 30,1 milhdes quando
comparado ao 3T11.

O crescimento de R$ 30,1 milhdes foi evidenciado principalmente
por: pavimentagao e conservagdo — R$ 8 milhdes; demais melhorias e
ampliagdes — R$ 4,2 milhdes e obras em andamento — R$ 12 milhdes.

Os investimentos do 4T11 estao atrelados, principalmente a: melhorias
na intersecéo da Rodovia Professor Zeferino Vaz SP-332 relacionadas
ao pavimento, a sinalizacdo e outros; a conservacao especial do
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pavimento, eliminando imperfeicoes; implantacdes de barreiras de
concreto, defensas metalicas, recuperacao de pontes e viadutos; e
implantacao de sinalizagoes horizontais e verticais.

E por fim, visando maior conforto e seguranca para 0s usuarios, a
Companhia esta investindo nos telefones de emergéncias CallBox,
serao disponibilizadas aproximadamente 500 unidades. Os telefones
de emergéncia seréo instalados a cada um quildbmetro ao longo da
rodovia. Através dessa tecnologia os usuarios podem solicitar auxilio
em situacdes de emergéncia, recurso a disposicao 24 horas.

Indicadores Operacionais

A Concessionaria realizou aproximadamente 79 mil atendimentos em
2011. Dos atendimentos realizados 39,2% relacionados a servicos
de inspecao; 32,1% referentes aos atendimentos mecanicos; 21,7%
relacionados a servicos de guinchos; 4,2% a atendimento pré-hospitalar
e 2,8% relacionados aos atendimentos com caminhdo boiadeiro,
caminhdes pipa € apoios em geral.

Responsabilidade Social

Em 2011, com objetivo de reduzir acidentes, gerar conforto e
informacdes aos usuarios das rodovias administradas pela Rota das
Bandeiras, a Concessionaria realizou campanhas importantes como:
Campanha do Agasalho, Por cima do risco, Prevencao a Dengue,
Parada Legal, Educacdo no Transito, Programa na Mao Certa,
Campanha de Meio Ambiente, Prevencao a Hepatite C, Exposicao
dos Circuitos das Frutas, entre outras.

Destacamos abaixo as principais Campanhas neste quarto trimestre de
2011:
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Parada Legal

Em dezembro de 2011, a Concessionaria realizou uma edicdo da
campanha “Parada Legal”’, cujo publico alvo foi motociclistas e
motoristas de veiculos de passeio, visando conscientizar e oferecer
Servicos especiais para ampliar a seguranga e conforto no dia a dia de
Seus usuarios.

Na edicdo de Veiculos de Passeio foram abordados temas como:
importancia da revisado veicular, uso do cinto de seguranca, uso da
cadeirinha de acordo com a idade da crianca, respeito ao limite de
velocidade e nao ingestdo de bebida alcodlica ao dirigir. Foram
oferecidos também servicos de: verificagdo de fluido de freios, teste
de fardis, teste de baterias, calibragem e inspecao dos pneus. Para
0s motociclistas, usuarios das rodovias, 0s servicos oferecidos foram:
inspecao do sistema de freio, inspecao na relagao com regulagem de
corrente, verificacdo nos pneus e troca de lanternas, alem de temas
abordados sobre 0 uso dos equipamentos de seguranca, respeito ao
limite de velocidade, sinalizacéo e a importancia de nao ingerir bebidas
alcodlicas ao dirigir.

Programa Mao Certa

Em parceria com a ONG Childhood Brasil (Instituto WCF-Brasil),
a Companhia desenvolve acgdes de combate a exploragdo sexual
de criangas e adolescentes na rodovia e também na sua cadeia de
negocios. A Companhia realiza campanhas educativas junto ao publico
interno e usuarios das rodovias com intuito de torna-los agentes de
protecdo. Paralelo a estas acdes a Companhia apdia 0 municipio de
Cosmopolis no desenvolvimento de um projeto que visa a protecao
dos direitos das criangas e adolescentes, objetivando acabar com a
exploracao sexual existente no local e reduzir assim com o numero de
gravidez na adolescéncia.
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Exposicao Circuito das Frutas

Divulgacao dos roteiros turisticos do interior de Sao Paulo onde sé&o
plantadas frutas, como morango, caqui, péssego, uva, entre outras.
Grande parte das cidades que trabalham com o plantio esta localizada
no trecho sob administracao da Concessionaria.

Meio Ambiente

A Concessionaria Rota das Bandeiras reafirma seu compromisso com
0 desenvolvimento sustentavel dos 17 municipios que formam sua
malha viaria, investindo fortemente na preservacao e na recuperacao
ambiental da regiao.

A cada intervencao para a execucao de algum tipo de melhoria nas
rodovias é realizado um significativo e criterioso trabalho de compensacao
ambiental, com o objetivo de garantir o desenvolvimento social e
econdmico sustentavel da regidao. Entre as principais agoes, esta a
distribuicdo de sementes e mudas de arvores nas pracgas de pedagios;
para cada arvore nativa afetada pelas obras de ampliacéo das rodovias,
outras 25 mudas sao plantadas como medida de compensacéo. Ja
foram plantadas 55.000 e doadas 27.125 mudas nos municipios que
fazem parte do Corredor Dom Pedro .

Motos

Para os motociclistas, usuarios das rodovias, a Companhia ofereceu
uma série de servicos como inspecao do sistema de freio, inspecéo na
relagao com regulagem de corrente, verificacado nos pneus, verificagao
de 0leo, troca de lanternas, entre outros. Como diferencial na campanha
para motociclistas, em parceria com a Concessionaria Honda foram
realizados testes de pilotagem com simulador. Ressaltamos que todos
0s motociclistas receberam informacdes sobre a importancia do uso de
equipamentos de seguranca.
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Anexo |

Balanco Patrimonial (em milhdes de RS)

Descri¢ao

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Aplicagao Financeira
Despesas antecipadas
Outros ativos
Total do Ativo Circulante
N4o circulante
Tributos diferidos
Outros Ativos
Imobilizado
Intangivel
Total do Ativo ndo Circulante
Total do ativo
Passivo e patrimdnio liquido
Circulante
Fornecedores
Empréstimos e Debéntures
Saldrios e encargos sociais
Tributos a pagar
Credor pela concesséo
Outros passivos
Total do Passivo Circulante
Nao circulante
Empréstimos e Debéntures
Provisdo de Conserva Especial

Tributos diferidos
Total do Passivo ndo Circulante
Patriménio liquido
Capital social
Prejuizos acumulados
Total do Patrimdnio Liquido
Total do passivo e patrimonio liquido
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Demonstra¢ao do Resultado

Descrigdo 4T 4T10

Operacdes Continuadas

Receita 134,7 278,5
Custos dos servigos (59,3) (232,3)
Resultado bruto

Despesas operacionais

Gerais e administrativas

Margem EBIT (%)
Depreciagao e amortizagdo
EBITDA

Margem EBITDA (%)
Resultado financeiro, liquido

Resultado antes do imposto

de renda e contribuigdo social 9.2 (18,9)

Imposto de renda e contribuigao
sacial diferidos

Resultado do trimestre / periodo

18

433,3%

14,4

(em milhdes de R$)

2010 Var. (%)

663,4 -16,8%
(491,5)  -42,4%

31,2%
(219,4)

(75,7) =
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Fluxo de Caixa

Descrigao

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Prejuizo do periodo antes do imposto
de renda e da contribuigao social

Ajustes
Depreciacédo e amortizagdo
Provisao de Conserva Especial
Juros e variagdes monetéarias, liquidas
Margem de construgao - Infra-estrutura
Variagdes nos ativos e passivos
Aplicagdes Financeiras
Contas a receber
Tributos a recuperar
Despesas antecipadas
Outros ativos
Fornecedores
Saldrios, encargos sociais
Tributos a pagar
Outros passivos
Caixa aplicado nas operagoes
Juros pagos
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado
Adigoes ao intangivel
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Amortizagao de empréstimos
Ingressos de empréstimos
Aumento de capital social
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamentos
Aumento liquido do caixa e equivalente de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

27
0,5
216,3
(1.7)
(7,8)
e
1
(0,8)
1.
(4,8)
(8,9)
2,6
(3,9)
(0,1)
248,7
(81,3)
167,4

0,2)
(166,5)
(166,7)

2.7)
63,4
30
90,7
91,4
20,3
111,7

(em milhdes de R$)

2010

5,2
1
(10,5)
2,7
4,1
0,2
205,5
(130,8)
74,7

(1
(975,5)
(976,5)

(923,4)
1.572,9
264,4
913,9
12,1
8,2
20,3
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